4?2

DIVISION PROCESS AB ANGPANNEFORENINGEN 2007

Snabbvaxande toppkonsult inom

energi och massa & papper

Division Process erbjuder tekniska konsult-
tjanster for kunder inom energisektorn och
processindustrin, frimst inom massa- och
pappersindustrin. Genom forvarv starktes
energisidan visentligt under 2007 och AF ir
nu en av de storsta europeiska konsulterna

i branschen och vérldsledande inom kérn-
kraft. Inom massa- och pappersbranschen
ar verksamheten global. Division Process
star for 24 procent av AFs totala omsattning.

Process - renodling och stark tillvdxt inom energi

Under 2007 har verksamheten i division Process renodlats. Den
nya organisationen fokuserar pa tva marknader: energisektorn
samt massa- och pappersindustrin. Divisionens viktigaste tillgang
ar den breda erfarenheten av tekniska konsultuppdrag och for-
maga att hantera komplexa projekt. Verksamheten ar internatio-
nell men samtidigt starkt lokalt férankrad.

Proforma  Proforma

Divisionen ar marknadsledande i Sverige, Finland, Schweiz
samt i de baltiska landerna inom energisektorn och verksamheten
vaxer snabbt i Ryssland och Sydostasien. Genom forvarv av det
schweiziska energikonsultforetaget Colenco har divisionen starkt
sin position vasentligt i Europa och Sydostasien, sarskilt inom
karnkraft och vattenkraft. Idag ar AF ett av de storsta oberoende
internationella konsultforetagen inom energi med en varldsledande
stallning inom karnkraft. Inom konventionella kraftverk ar divisio-
nen en av de ledande i Europa och aven inom fornybar energi har
divisionen en stark stallning. Inom biokraftverk ar divisionen den
storsta konsulten i Sverige, Finland och Baltikum.

Inom massa- och pappersindustrin, som till stor del bestar
av globala aktdrer, har divisionen en plats bland de fem framsta
teknikkonsulterna i varlden. Divisionens konsulter ar bland annat
engagerade i stora projekt i Europa, Sydafrika och Asien.

Cirka 20 procent av omsattningen kommer fran projekt i Sve-
rige. Nar det géller branschfordelningen kommer cirka 75 procent
av omsattningen fran energi och 25 procent fr&n massa- och pap-
persindustrin.

Andel av omséattningen

Nyckeltal 2007 2006 2007 2006 Process, 24 %
Nettoomsattning, MSEK 975 1092 1133 915
Rérelseresultat, MSEK 67,5 9,8 84,5 -6,3
Rorelsemarginal, % 6,9 0,9 7,5 -0,7
Andel av omsattning, % 24 35 28 26
Antal &rsmedarbetare 752 1023 872 855
Rérelseresultat per arsmedarbetare, TSEK 90 10 97 -7

Proforma 2007 visar nyckeltalen som om det under 2007 férvéarvade bolaget Celenco
hade ingatt i division Process under hela aret.

Proforma 2006 visar nyckeltalen som om den under 2006 forvarvade Enprimakoncernen
hade ingatt i division Process 2006 samt exklusive den under 2007 till division Engineering
6verforda mekanikverksamheten.




Divisionen har ett 30-tal kontor i 20 lander med totalt cirka 800
medarbetare. Till detta kommer éver 100 projektanstallda och
pagaende projekt i over 50 lander. Storsta delen av resurserna
finns i Finland, Sverige och Schweiz. 25 procent av medarbetarna
ar anstallda i Sverige.

Erbjudande - konsulttjénster for hela investeringsfasen
Inom energisektorn har kunderna bland annat behov av att projek-
tera nya kraftverk, uppgradera befintliga kraftverk eller 6ka miljo-
anpassningen. Inom massa- och pappersindustrin kan kunderna
till exempel behova en ny produktionslinje eller effektivisera en
befintlig produktionsanlaggning.

Divisionens erbjudande bestér av konsulttjanster i alla delar av
ett investeringsprojekt. | de tidiga faserna ar divisionen involverad
i analyser och forstudier. Nar projekten mognar till investerings-
beslut tillkommer forberedande engineering och engineeringfasen.
Under implementeringen kan divisionen ansvara for hela projektet
pa kundens uppdrag, till exempel projektledning/projektstyrning,
grundlaggande design av processldsningar, upphandlingsstyrning,
tillverknings- och konstruktionskontroll, installationsdvervakning
och funktionalitetstester. Under driftstadiet erbjuder divisionen
en rad tjanster, fran felsokning till underhallsplanering. Divisionen
erbjuder ocksa konsulttjanster som inte ar direkt knutna till ett
investeringsprojekt, till exempel utredningar, miljo- och sakerhets-
studier samt kapacitetshojande program.

Kunder - stora projekt, langa relationer

Kunderna ar industriforetag, privata eller offentliga energibolag,
bank och investmentbolag samt offentliga institutioner och
bistandsorgan. De investeringar som uppdragsgivarna genomfor
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ar ofta stora och stracker sig 6ver manga ar. Division Process
kommer tidigt in i projekten och kundrelationerna blir darfor med
naturlighet bade langa och néra. Anseendet bland kunderna ar gott
och samarbetet praglas av partnerskap. Kundundersokningar
genomfors regelbundet och visar goda resultat.

Bland divisionens storsta kunder inom energisektorn aterfinns
Atel, Fortum, TVO, Eesti Energia, ryska energibolag, Suez, syd-
asiatiska och sydostasiatiska kraftbolag.

Inom massa- och pappersindustrin ar exempel pa stora kunder
Holmen, ENCE, Mercer, Mondi, Portucel, Sappi och Stora Enso.

Aret 2007 - renodling, expansion och nya uppdrag
Renodlingen av divisionens verksamhet slutférdes under aret.
Den egna detaljkonstruktionsverksamheten fordes antingen dver
till division Engineering eller avyttrades. En del av det finska
dotterbolaget AF-CTS Oy och det franska dotterbolaget AF-Chleg
Froté saldes. Bada bolagen koptes av sina respektive foretags-
ledningar.

"Inom massa- och pappers-
industrin, som till stor del
bestar av globala aktorer,
har divisionen en plats
bland de fem framsta
teknikkonsulterna i variden.’
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Under tredje kvartalet forvarvades samtliga aktier i det
schweiziska energikonsultforetaget Colenco med 250 medarbe-
tare i Europa och Asien och pagaende projekt i fler an 40 lander
med fokus pa karnkraft, vattenkraft, elnat samt konventionella
kraftverk.

Ett sydamerikanskt dotterbolag startades under aret for att
forstarka divisionens lokala plattform inom massa- och pappers-
industrin.

En stark orderingédng under 2007 gjorde att divisionen fick en
historiskt stor orderstock. Under aret vann divisionen stora kon-
sultuppdrag for bland annat ett nytt kraftvarmeverk och ett nytt
torv- och biobransleeldat kraftvarmeverk i Finland, en ny kraftvar-
meanlaggning i estniska Tartu och ett projektledningsuppdrag vid
lllisu vattenkraftverk i Turkiet.

"Idag r AF ett av de storsta
oberoende internationella

konsultforetagen inom energi,

med en varldsledande stall-
ning inom karnkraft.”

Marknad och omvarld - mycket starka utsikter

inom energi

Under 2007 var marknaden mycket stark inom samtliga energi-
omraden med séarskilt god styrka inom fornyelsebar energi och
karnkraft. Situationen bedoms fortsatta eftersom den globala
kapacitetsbristen skapar mycket stora investeringsbehov.

Inom massa- och pappersindustrin var efterfrdgan under 2007
stor inom kemiska massaprojekt. Den trenden vantas fortsatta.
Den ekonomiska tillvaxten i Asien genererar ocksa fler lokala ny-
investeringar inom massa och papper. | Sydamerika fortsatter
laga ravarukostnader att locka till investeringar i nya bruk inom
massaindustrin. | Europa ar tillvaxten mattlig och handlar framst
om miljoférbattringar och rationaliseringar av befintliga bruk.
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Mal och strategier for division Process
Divisionschef Eero Auranne berattar om kommande satsningar

Vilka ar de viktigaste malen for division Process? "Under 2007 s|og vi rekord i
"Generellt siktar vi pa att vara marknadsledande inom de marknader
dar vi befinner oss. Marknader och kunder med tillvaxt prioriteras. orderstocken. Nu fokuserar

Efter att ha genomfort var fokusering pa energimarknaden och

massa- och pappersmarknaden star vi infor en period med tva viktiga Vi pa att Ieverera hogkvallta-
mal: Vi ska aterstalla [onsamheten inom massa- och papperssektorn. tiva |6sningar med god lon-

Och inom energisidan ska vi forvalta den mycket stora orderstocken

och se till att vi vaxer med god lonsamhet for bade oss och véra kunder.” samhet for bade oss och
S ”
Vad &r i fokus under 2008? vara kunder‘
"Priserna pa tekniska konsulttjanster har varit hart pressade pa nas-
tan alla marknader. Med tanke pa det hoga kapacitetsutnyttjandet,
sarskilt inom energisidan, tror jag pa en prisutjamning genom att
resurser styrs till de marknader som har bast avkastning. En annan
sida av den starka tillvaxten inom energisektorn ar att vi kommer att
behova rekrytera annu fler kunniga och erfarna ingenjorer till
divisionen. Inom energisidan ser jag sarskilt goda tillvaxt-
mojligheter pa hemmamarknaden samt i Ryssland och i
Sydostasien. Nar det galler var forvarvsstrategi kan det
bli aktuellt med ytterligare foretagskop inom energi-
omradet. Vi siktar pa att vara aktiva i branschens
fortsatta konsolidering.”

Eero Auranne, Divisionschef







S S

AB ANGPANNEFORENINGEN 2007 DIVISION PROCESS

Gasdrivet Kraftverk

“Nar det statliga kroatiska kraftverket Hrvatska
Elektroprivreda, (HEP), skulle bygga ett nytt gas-
drivet kraftverk, ville man anvanda gamla jugosla-
viska fordringar fran sovjettiden som finansiering

i en bytesaffar mot rysk kraftverksutrustning. HEP
kande sedan tidigare till AFs kompetens efter ett
lyckat kraftverksbygge i S:t Petersburg. Ar 2003
gav HEP AF i uppdrag att utveckla ett koncept for
ett modernt gasdrivet kraftverk som skulle kunna
byggas i Kroatien med huvudsakligen rysk kraft-

verksutrustning. Sedan projektstarten har AF arbe-

tat nara tillsammans med HEP for att klargora de
tekniska forutsattningarna och medverka vid saval
tekniska som affarsmassiga forhandlingar gent-
emot den ryska leverantoren Teknopromexport,

med
kulturella
utmaningar

som fick i uppdrag att leverera ett nyckelfardigt
kraftverk. En viktig del av projektet var att utveckla
skuld- och finansieringslosningar mellan Ryssland
och Kroatien. Projektet blev en stor multikulturell
utmaning med ibland mer an 25 personer pa
moten och dar forhandlingarna fordes med hjalp av
tolkar. AF fortsatter sin roll som Owner’s Engineer
och kraftverket beraknas sta klart ar 2010.”

likka Huttunen, chefskonsult, division Process





