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DIVISION INFRASTRUKTUR

Stark marknadsstallning
och redo for tillvaxt

Division Infrastruktur erbjuder konsulttjanster
for infrastrukturell utveckling och forbattring.
Divisionen arbetar inom fem affarsomraden:
elkraft, installation, kommunikation & forsvar,
ljud & vibrationer samt samhallsbyggnad.
Divisionens andel av koncernens totala
omsattning ar 30 procent.

Infrastruktur
Divisionen riktar sig till natagare och operatérer inom el och tele-
kom, kommuner, landsting, industri- och fastighetsforetag, foretag
inom den offentliga sektorn samt férsvarssektorn. Hemmamark-
naden finns i Sverige, Norge och Danmark. Dessutom genomfors
uppdrag over hela varlden.

Divisionen har en marknadsledande stallning och samtliga
affarsomraden har en marknadsposition som nummer ett eller
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tva inom sina respektive omraden. Aven lonsamheten ar genom-
gaende god. Viktiga framgangsfaktorer ar narhet till kunderna,
en storlek pa organisationen som matchar uppdragens krav samt
valutbildade och kompetenta medarbetare med stor erfarenhet.
Divisionen har for avsikt att expandera, organiskt och genom
strategiska forvarv. Tillvaxtpotentialen ar storst i Norge och Dan-
mark. Polen ar en tankbar marknad for en nyetablering. Nar det
galler branschsektorer ar vag och anlaggning ett omréade dar divi-
sionen ser tydlig tillvaxtpotential.
Divisionen har narmare 1 200 medarbetare pa ett fyrtiotal kon-
tor runt om i Sverige, fyra kontor i Norge och tva i Danmark.

Erbjudande - stor bredd och betydande resurser
Infrastruktur verkar inom fem affarsomraden: elkraft, installation,
kommunikation & forsvar, ljud & vibrationer samt samhallsbygg-
nad. Tjansterna har stor spannvidd, fran tidiga studier och projek-
tering till stora och komplexa helhetslosningar som knyter ihop
teknik, ekonomi, miljé och underhall.

Andel av omséattningen

Proforma
Nyckeltal 2007 2006 2006 Infrastruktur, 30 %
Nettoomséattning, MSEK 1208 994 1038
Rérelseresultat, MSEK 119,4 80,1 82,7
Rorelsemarginal, % 9,9 8,1 8,0
Andel av omsattning, % 30 32 29
Antal &rsmedarbetare 1107 946 992
Rorelseresultat per arsmedarbetare, TSEK 108 85 83

Proforma visar nyckeltalen som om de under 2006 forvarvade bolagen Ingemansson
Technology och JamtTeknik hade ingéatt i division Infrastruktur under hela 2006.
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Inom affarsomrade elkraft vander sig divisionen framst till stora
operatdrer och natagare men aven till de delar av tung industri
som har stor elforbrukning och mycket att tjana pa effektiviserings-
atgarder och ny teknik.

AF ar Sveriges storsta installationskonsult. Affarsomradet
engagerar ungefar halften av divisionens medarbetare med ett
stort antal kunder i Sverige och Norge, till exempel fastighets-
agare, landsting och kommuner. Uppdragen omfattar kvalifice-
rade ny- och ombyggnadsprojekt inom kommersiella, industriella
och offentliga lokaler. Affarsomradet erbjuder aven totallésningar
som tar hansyn till funktionalitet och ekonomi for hela investering-
ens livscykel. Exempel pa kompetensomraden ar VVS, kyla, el,
tele, brand/sakerhet, energieffektivisering, besiktningar, utbild-
ningar, tekniktillampning och olika typer av miljotjanster.

Affarsomrade kommunikation & forsvar erbjuder divisionen kon-
sulttjanster inom fast och mobil telekommunikation, underhalls-
teknik samt Intelligent Logistic Support (ILS). Kunderna ar opera-
torer, nat-agare eller uppdragsgivare med forsvarsanknytning.
Cirka halften av uppdragen ar civila och halften kommer fran for-
svarssektorn. Underhallsteknik ar ett vaxande omrade eftersom
allt fler ser besparingsmojligheter inom drift- och underhallsfragor.

Ljud & vibrationer ar ett nytt affarsomrade inom division Infra-
struktur som harstammar fran det under 2006 férvarvade foreta-
get Ingemansson Technology, med marknadsledande kompetens
inom akustik och vibrationer. Efterfragan pa tjanster inom ljud och
vibrationer okar i allt fler projekt och verksamheter. Det kan
handla om att skapa battre miljoer fér arbete och boende, kart-
laggningar och atgarder for att skapa battre utomhusmiljoer, eller
att optimera en produkts egenskaper avseende ljud och vibrationer.

Affarsomrade samhallsbyggnad erbjuder framst tjanster inom
samhallsutveckling, sparburen trafik, vindkraft och kollektivtrafik.
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Marknadspositionen ar mycket stark inom samtliga omraden och
divisionen har vunnit ett antal stora prestigefyllda uppdrag inom
saval sparburen trafik som vindkraft.

Kunder - spridning ger lagt konjunkturberoende
Kundstrukturen ar blandad och speglar marknaden inom respek-
tive affarsomrade. Det betyder till exempel att installationsomradet
har ett stort antal kunder medan samhallsbyggnad har farre men
storre kunder. 60 procent av divisionens omsattning kommer fran
den offentliga sektorn och 40 procent ar privata foretag.

Infrastruktur ar ett omrade som alltid behdver utvecklas och
forbattras, vilket gor att konjunkturkansligheten ar forhallandevis
l&g. Manga projekt har ocksa betydligt langre investeringshorisont
an konjunkturcyklerna. Dessutom ar manga projekt drivna av
energi- och miljdanpassningar med mal som maste nas inom en
viss tid.

"Viktiga framgangsfaktorer
ar narhet till kunderna, en
storlek pa organisationen
som matchar projektens
krav samt valutbildade och
kompetenta medarbetare
med stor erfarenhet.”
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Nya affars- och finansieringsmodeller gor att anslagsberoendet
minskar inom sektorn och att risktagandet kan spridas pa flera
parter. Darmed blir ocksa atagandena mer langsiktiga och mindre
konjunkturkansliga.

Nagra av divisionens sammantaget storsta kunder ar Banverket,
SL, FMV, Diligentia, Fortum, Skanska, Vastfastigheter, landsting
och kommuner.

Det hande 2007 - tillvdxt och prestigeuppdrag
Verksamheten i Norge fortsatte att utvecklas positivt och under
forsta kvartalet fick divisionen bland annat ett storre installations-
uppdrag vid Stavanger Konserthus.

| Danmark vaxte divisionen genom att utoka agandet i det
danska teknikkonsultforetaget Hansen & Henneberg fran 49 till
80 procent. Option finns att forvarva aterstoden. Hansen & Henne-
berg bidrar med kvalificerad teknisk expertis inom omradena
belysningssystem, trafikstyrning och elteknik.

"Efterfragan pa divisionens
tjanster var fortsatt stark
under 2007 inom samtliga
affarsomraden. Den goda
efterfragan bedoms halla

I sig aven under 2008.”
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| andra kvartalet fick divisionen i uppdrag att utfora tva buller-
kartlaggningar at Vagverket respektive Norrkopings kommun.
Ett annat uppdrag var att projektera el- och VVS-installationer
vid Psykiatrins Hus pa Akademiska sjukhuset i Uppsala.

Vid halvarsskiftet vann divisionen uppdraget att projektera
vasentliga delar infor den planerade Citybanan i Stockholm.
Uppdraget beddms vara vart cirka 200 MSEK for AF.

Under aret blev elva medarbetare certifierade energiexperter.

Marknad och omvarld - fortsatt styrka och konsolidering
Efterfragan pa divisionens tjanster var fortsatt stark under 2007
inom samtliga affarsomraden. Den goda efterfragan bedéms hélla
i sig aven under 2008. Manga projekt kommer fortsattningsvis att
kretsa kring energi- och miljéforbattringar samt effektivitetsvinster.
Efterfragan ar aven stor inom det svenska vag- och jarnvagsnatet.
AF har till exempel viktiga taganden for bade Citytunneln i Malmo
och Citybanan i Stockholm. Inom installationsomradet drivs efter-
fragan av en fortsatt stark bygg- och fastighetsmarknad och ett
stadigt vaxande intresse for energiradgivning. Vindkraft ar en
annan sektor dar efterfrdgan bedéms som fortsatt mycket god.

En tydlig trend ar att projekten véxer i storlek. Det gor ocksa
att branschens aktorer blir farre och deras respektive dtaganden
storre. Konsolideringen bedoms fortsatta och Infrastruktur har
for avsikt att spela en ledande roll i den utvecklingen.
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Mal och strategier for division Infrastruktur
Divisionschef Ake Rosenius berittar om framtiden och kommande satsningar

Vilka ar de viktigaste malen for division Infrastruktur? ”Det kommer att kravas mycket

"Vart overgripande mal ar att fortsatta utveckla affarskoncepten. Vi

satter upp detaljerade kvalitets- och resultatmal som styr det dagliga omfattande Satsningar for att
arbetet och har bra ordning pa vara arbetsmetoder och nyckeltal. Nar Sta"a om tl" ett Samhalle dar den

det galler framtiden har vi ett mycket viktigt utvecklingsarbete fram-

for oss — vi ska forflytta var position ytterligare och ga fran att vara gIObaIa uppvarmningen bromsas
en traditionell radgivare till att i 6kad utstrackning bli en strategisk § . .
affarspartner till vara kunder. Det kraver nya satt att tanka men vi Vi har ratt kOmpetens for fram-

ser en stor potential i detta, bade for vara kunder och oss sjalva.” . - -
tidens utmaningar.
Vad ar i fokus under 2008?
"Det pagar ett standigt arbete med att bli annu battre pa att utnyttja
AFs strukturkapital och samtidigt f& uppdragen att halla budget,
kvalitet och tidsplaner. Det ar en viktig grundbult for var verksamhet.
For att oka partnerskapet med vara kunder ser vi 6ver mojligheterna
att skapa incitamentsstrukturer for att uppna en mer langsiktig driv-
kraft dar bada parter tjanar pa vardet av det vi skapar och inte som
idag, dar vi allt som oftast handlas upp till lagsta pris. Darfor vill vi
ha langsiktiga ataganden dar vi kan vara med som partner genom
hela projektets livscykel, dar vi tar storre ansvar for projektets hela
livslangd, fran idé till forvaltningsfas. Pa sa satt skapar vi gemen-
samma mal med dubbelriktat intresse. Och slutligen, nar det galler
strategiska forvarv kan aven det bli aktuellt, om det kompletterar
och starker var befintliga verksamhet.”

Ake Rosenius, Divisionschef
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Varldens

"Det finns ett stort behov av energi som inte
paverkar klimatet. 2005 fick AF i uppdrag av
Markbygden Vind (dotterbolag till Svevind Holding
AB) att klarlagga forutsattningarna for en mycket
stor vindkraftspark i Pited kommuns landsbygds-
omrade. Omradet ar 500 km? och har mycket bra
vindforhallanden. Idag finns det bygglov for ett
forsta pilotprojekt pa tolv verk, motsvarande en
investering pa cirka 0,5 miljarder kronor.
Genomfors projektet i full skala blir det sannolikt
varldens storsta markbaserade vindkraftspark
med en total investering pa 40-50 miljarder
kronor och 800-1 200 vindkraftverk. Den totala
energiproduktionen skulle ge cirka 12 miljarder
kWh, vilket ar ungefar dubbelt s& mycket som
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storsta

markbaserade
vindkraftspark

vattenkraftproduktionen i Skelleftealven eller som
energin fran tva karnkraftreaktorer. Projektet inne-
bar ett brett lagarbete mellan olika kompetens-
omraden inom AF och med kommun, lansstyrelse
och berorda departement. Det kravs omfattande
samhallsplanering, till exempel maste storningen
for kringboende och kulturmiljoer minimeras och
ett omfattande vagsystem behover anlaggas. Om
projektet blir verklighet ska hela vindkraftsparken
sta klar runt 2020.”

Stellan Lundberg, affirsomradeschef,
division Infrastruktur





