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OMVARLD OCH MARKNAD

Omvarld och marknad

AFs tjdnster i sammanfattning

Varje ar utfor AF cirka 57 000 uppdrag at cirka 21 000 kunder.
Uppdragens storlek varierar fran nagra timmar till dver 200 000
timmar eller i ekonomiska termer fran ndgra tusen kronor upp till
200 miljoner kronor.

AFs verksamhet omfattar tekniska konsulttjanster inom industri
och infrastruktur med en fordelning pa cirka 70 procent industri
och 30 procent infrastruktur.

Inom industrin arbetar AF med bade process- och tillverknings-
industri och med hela kedjan fran produktutveckling (division
System), automation och industriell IT (division Engineering), samt
med planering och utveckling av produktionsanlaggningar med
tillhérande processer och miljofragor (division Process).
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2000 000

B 2006
B 2007

1500 000

1000 000

500 000

Antal timmar i intervall

-100 101 - 1001- 10000 -
1000 10000

AB ANGPANNEFORENINGEN 2007

Inom infrastruktur levererar AF (division Infrastruktur) system,
framst el, IT och VVS, till kommersiella fastigheter och anlagg-
ningar, till exempel avancerade klimatsystem for fastigheter och
signalsystem till jarnvag.

Division Kontroll provar, kontrollerar och besiktar anlaggningar
och system for bade industri och infrastruktur.

Kunder
De tio storsta kunderna var under 2007:
Banverket, Ericsson, FMV, Fortum, LKAB, Sappi, SL, Vattenfall,
Volvo Car och Westinghouse.

De tio storsta kunderna svarade for 20 procent av omsatt-
ningen.

For att fa en sakrare sysselsattning och darmed
ocksa forbattrad lonsamhet &r det AFs stravan
att 6ka andelen l&nga uppdrag.



Marknad

Den tekniska konsultbranschen i Sverige ar mycket omfattande.

Ar 2007 var omséttningen for de svenska bolagen i branschen
cirka 40,5 miljarder kronor, enligt branschorganisationen Svensk
Teknik & Design (STD), varav AF svarade for narmare 10 procent.
Antalet anstallda var 43 100. Av dem sysselsatte AF drygt

8 procent.

Under 2007 var marknaden for AFs tjanster mycket god.

For division Engineering var marknaden stark inom samtliga
omraden. Till stor del & miljo- och energiinvesteringar fort-
farande drivande for utvecklingen.

Efterfragan var stark aven for division Infrastruktur inom samt-
liga affarsomraden. Miljoforbattringar och effektivitetshojningar
ar starka drivkrafter inom sektorn.

Efterfragan pa division Kontrolls tjanster utvecklades starkt,
och mer an for marknaden i dvrigt. Generellt galler att allt fler
omraden omfattas av teknisk kontroll och en fortsatt EU-harmo-
nisering skapar 0kad efterfragan.

For division Process var marknaden mycket stark inom samt-
liga energiomraden men sarskilt inom karnkraft, vattenkraft och
termiska kraftverk. Inom massa- och pappersindustrin var efter-
fragan under 2007 stor inom omradet kemiska massaprojekt.

Geografisk spridning

Sverige

Finland
M Norge
M Danmark

M Schweiz

M Ovriga varlden
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Marknaden for Division System var under 2007 god inom samt-
liga kundsegment och branscher. Telekomsektorn visade sarskild
styrka.

Utblick Norden

Efterfragan pa tekniska konsulttjanster vantas halla i sig trots
vissa varningssignaler kring konjunkturlaget. Globaliseringstren-
den som tidigare drivit efterfragan och skapat stort konkurrens-
tryck pa svensk och nordisk industri bedoms fortsatta paverka
marknaden.

| Sverige finns det fortfarande ménga industrianlaggningar
som behaover bli effektivare och modernare. Nar det galler
infrastrukturella investeringar star Sverige infor mycket omfat-
tande satsningar inom bade vag och jarnvag, vilket gor att mark-
naden for konsulttjanster inom omradet bedoms som mycket
god. Situationen ar liknande i Norge.

Effektiviseringarna inom industrin har ofta energi- och miljoper-
spektiv. Den utvecklingen kommer att driva efterfragan pa tek-
niska konsulttjanster under en lang rad ar framover i hela Norden.

| bade Sverige och Finland raknar AF med fortsatt stark efter-
fragan inom energiomradet, sarskilt inom fornybara energislag.

Inom massa- och papperssektorn handlar projekten i Norden,
liksom i 6vriga Europa, framfor allt om underhallsinvesteringar,
vilket formodas ge en mattlig tillvaxt for AFs rakning.

AFs hemmamarknader &r Norden, Baltikum och Schweiz men
foretaget blir alltmer internationellt. Egna etableringar finns i ett
20-tal lander men verksamhet och kunder finns i hela vérlden.
Av totalt cirka 4 000 medarbetare finns cirka 900 utanfor Sverige.
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Hoga energipriser fortsatter att skapa ett starkt omvandlings-
tryck inom den norska olje- och gasindustrin. Forutom energisidan
beddms aven efterfragan pa konsulttjanster inom infrastruktur
som fortsatt stark i Norge.

| Danmark fortsatter livsmedels- och lakemedelsindustrierna att
vara starka sektorer. Aven den danska olje- och gasindustrin pa-
verkas av omvandlingstrycket och efterfragar fler konsulttjanster.

Utblick ovriga marknader

Det finns stor potential i Ryssland, Osteuropa och Sydostasien.
Industrin har stora moderniseringsbehov och efterfragan pa
energi ar mycket omfattande. Energisektorn i Ryssland och Ost-
europa visar dock tendenser till 6verhettning. De forstudier som
gors leder nastan alltid till investeringsfas och leverantorspriserna
har stigit kraftigt. Med tanke pa de stora nyinvesteringsbehov
som finns ar det svart att se ndgon omedelbar dampning av
marknaden.
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Utvidgningen av EU och 6kad harmonisering kring reglerna for
teknisk sakerhet gor att efterfragan pa oberoende tredjeparts-
kontroll 6kar kontinuerligt. Det gynnar AFs kontrollverksamhet.

Inom massa- och papperssektorn sker stora nyinvesteringar
framfor allt i Asien och Sydamerika pa grund av kostnadslaget
for ravaror.

Okad internationalisering
AF blir ett alltmer internationellt foretag. Det pagar en kontinuerlig
process for att skapa en enhetlig och internationell struktur for
interna erfarenhetsbanker, att utveckla intranatet, att fora ut en
gemensam grafisk profil samt att utveckla riktlinjer i form av
metoder, system och processer, varderingar och mal.

Av totalt cirka 4 000 medarbetare finns cirka 900 utanfor
Sverige.
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Tillvaxten tar fart igen efter kort avmattning

Handelsbankens chefsekonom Jan Haggstrom ger sin bild
av den internationella konjunkturen for de narmaste aren.

Hur ser du pa de internationella konjunkturutsikterna

for 2008-2009?

"2008 blir nagot svagare an 2007. Men det ar stora skillnader mellan
lander och branscher vilket gor bilden starkt tudelad. USA ar fortfarande
inne i en avmattning och ekonomin ligger pa en BNP-tillvaxt pa cirka tva
procent i ar. Europa kommer att bromsa in till drygt 1,5 procents tillvaxt.
Tillvaxtmarknaderna kommer ocksa att dampas nagot men man ska vara
klar dver att det sker fran en mycket hog niva. Asien exklusive Japan gar
fran en genomsnittlig tillvaxt pa 8,5 till runt 8 procent. Och bilden fran
andra tillvaxtmarknader ar ungefar densamma, till exempel i Ryssland,
Mellanéstern och vissa lander i Sydamerika. Aven dar kommer tillvaxten
alltsa att vara fortsatt stark, 4-6,5 procent i snitt. Under andra halvaret
2008 raknar vi med battre utsikter for USA. Bostadsbyggandet slutar
falla och da borjar tillvaxten ta fart igen aven i Europa och ovriga varlden.
Ar 2009 kan global BNP-tillvéxt vara tillbaka till 2006 och 2007 ars siffror.”

Vad talar for en fortsatt god konjunktur?

"Efterfragan kommer att vara fortsatt hog pa ravaror, energi och livs-
medel. Dar har kapacitetsbristen tvingat fram hoga priser. Darfor har det
varit, och kommer att vara, mycket I6nsamt att investera i till exempel
oljeutvinning, gruvor och jordbruksproduktion. Tillvaxtekonomierna har
genomgaende en valdigt stark produktivitetstillvaxt och har inte drivits
lika starkt av kreditexpansion som USA och Vasteuropa. Darfor ar effek-
ten av kreditkrisen inte lika stor i dessa lander. Globalt sett ar de fakto-
rerna en stark motvikt mot sjunkande huspriser och krympande bostads-
byggande i USA och Vasteuropa.”

Vilka ar de storsta orosmolnen?
"I bade OECD-ekonomierna och de nya tillvaxtekonomierna kan bristen

pa arbetskraft och stigande lonesiffror fortsatta att bidra till Gverhettning.

Darfor har penningpolitiken stramats at i manga lander och hojda rantor
biter nu pa den privata konsumtionen och bostadsbyggandet i vastlan-

derna. Aven om USA borjat sanka rantorna tar det tid innan det ger effekt.

Det gor att bilden fortsatter att vara tudelad. En viss inbromsning ar
ocksa nodvandig i tillvaxtlanderna for att halla tillbaka inflationen.”

Hur paverkas industrikonjunkturen av den

internationella "kreditfrossan”?

"Den finansiella oron i USA ar framst knuten till bostadsmarknaden. Det
gor att de delar av industrin som ar narmast knutna till bostadssektorn
paverkas mest, till exempel leverantorer av sdgade travaror och konsu-
mentnara varor som mobler. Den del av industrin som ar inriktad pa pro-
ducentvaror har daremot berorts i mycket liten utstrackning pa grund av
stark efterfragan fran tillvaxtekonomierna. Monstret ar likartat i Europa.”

Vilka branscher kommer att ga bast under

de kommande aren?

"Energi, ravaror och livsmedel ligger bra till, vilket fortsatter att driva pa
investeringskonjunkturen. Det ar ocksa manga som vill investera i nya och
lonsamma teknologier kring till exempel nya energiformer. Flera av snabb-
vaxarna, sasom Ryssland och lander i Sydamerika och Mellandstern, har
stora oljeinkomster som de kommer att aterinvestera i transportsektorn
och dvriga infrastrukturen.”
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