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En internationell arbetsplats

AF har forindrats snabbt de senaste aren.
Idag har AF 10kal representation i ett tjugotal
lander och genomfor uppdrag dver hela varl-
den. Av ndrmare 4 000 medarbetare arbetar
cirka 25 procent utanfor Sverige. Den dkade
internationaliseringen avspeglar sig i de
aktiviteter som riktar sig till koncernens
medarbetare.

ETT AF
ETT AF &r ett decentraliserat natverk dar alla AF-konsulter kan
kommunicera med varandra. Grundtanken ar att en gemensam
systemplattform och erfarenhetsbank gor det snabbare att
komma igang med nya projekt. Nar en kund valjer AF for att 16sa
ett problem eller utveckla en ny losning har AFs konsulter sanno-
likt gjort nagot liknande ndgonstans, ndgon gang.

Under varen 2007 genomférdes en konferensturné for AFs
nordiska konsulter dar ETT AF presenterades och diskuterades.
Vid turnén presenterades ocksa AFs karriarvagar "5 av 5 000",

Utvecklingsvagar

AF har som mal att ha 5 000 medarbetare ar 2010. Fér att lyckas
maste AF standigt utvecklas som arbetsgivare och erbjuda med-
arbetarna goda utvecklingsmojligheter. "5 av 5 000" ar namnet
pa det program som tydliggor karriarvagarna inom AF. I den
interna informationskampanjen som lanserades under 2007 visar
fem medarbetare med olika bakgrund och roller inom AF hur deras
yrkesbana sett ut.

Inom AF finns tre tydliga karriarvagar: projektledare, specialist/
expert och chef. Inom var och en av dessa utvecklingsvagar finns
sedan olika nivaer.

| praktiken kan utvecklingsvagarna vara manga fler an sa, till
exempel med inslag av internationella uppdrag och vaxling mellan
olika roller. Utvecklingsvagarna utgor ett stod for att skapa indi-
viduella mal och handlingsplaner, vilket bland annat sker vid det
arliga utvecklingssamtalet mellan chefer och medarbetare.

AF Academy

AF Academy ar AFs egen utbildningsverksamhet som stodjer AFs
karriarvagar. AF Academy introducerades under 2007 och erbju-
der bade omfattande grundkurser for nya konsulter samt special-
inriktade och individanpassade vidareutbildningar som stodjer
AFs karriarvagar. Alla kurser genomsyras av AFs syn pa gott affars-
mannaskap. Under 2008 kommer ett fyrtiotal utbildningstillfallen
att genomfdras med hjalp av bade interna och externa larare och
foredragshallare.

Certifiering

Inom AF Academy genomgar AFs projektledare utbildning for att
bli certifierade enligt den europeiska certifieringsstandarden
IPMA. Certifieringen finns i fyra nivaer: A, B, C och D. For projekt-
ledare som arbetar med internationella projekt sker certifieringen
pa engelska.

Rorlig ersattning och 16n

Inom AF finns divisionsspecifika och koncerngemensamma Sys-
tem for rorlig ersattning till medarbetarna. Systemen ger ersatt-
ning beroende pa divisionens respektive koncernens resultat.



AF har aven ett system for rorlig 1n, dar den rérliga delen ar
direkt kopplad till individens prestation. Upp till 40 procent av
I6nen kan vara rorlig.

Delagarskap
Medarbetarnas engagemang som delagare i AF ar vardefullt.
Genom direkt agande i aktier och konvertibler samt indirekt
agande i stiftelsen AFOND har koncernens medarbetare ekonomisk
delaktighet i verksamheten. For 2007 ars verksamhet avsattes till
AFOND 13 (7) MSEK.

Under 2008 kommer ett nytt vinstdelningssystem att inforas
som ar anpassat till AFs vixande internationella verksamhet.
Den nya vinstandelsstiftelsen kommer att investera i AF-aktier
och kopplingen blir darmed tydlig mellan medarbetarnas insatser
och AFs uppdrag att skapa varde for aktiedgarna.

AF 3r en attraktiv arbetsplats

| Universums KarriarBarometer 2007 nadde AF sjunde plats 6ver
Sveriges mest attraktiva arbetsgivare. Bland konsultforetagen
var AF nummer ett. Over 5 000 hogskole- och civilingenjorer i
gruppen "Young professionals” svarade pa studien.

AF deltar regelbundet pa arbetsmarknadsdagar pa tekniska
hogskolor, fran Lulea i norr till Lund i soder. Vid de tillfallena hin-
ner AF-medarbetarna mota tusentals teknologer. Det allmanna
omdomet bland teknologerna ar att AF ar ett spannande foretag
med varierande och stimulerande arbetsuppgifter.

For att ytterligare intensifiera detta arbete har en
"Talent Manager” anstallts med uppgiften att
marknadsfora AF pa universitet och hogskolor,
bade i Sverige och internationellt.
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En utvecklande arbetsplats for individen

P4 AF ska medarbetarna kunna vara stolta dver sitt arbete och
sitt foretag, kanna fortroende for sin chef och gladje och gemen-
skap med sina arbetskamrater. Det kraver ett langsiktigt och mal-
medvetet arbete pa alla nivaer i foretaget. For en enskild medar-
betare ar det viktigt att fa aterkoppling pa hur hon eller han lyckas

i sitt arbete. Det sker bland annat i de dterkommande utvecklings-
samtalen mellan chef och medarbetare som ocksa ligger till
grund for en individuell utvecklingsplan.

Nar en medarbetare slutar pa AF sker ett sa kallat avgangs-
samtal. Syftet ar att fanga upp intryck fran tiden pa AF och lagga
en positiv grund for eventuella framtida relationer.

Nar det galler friskvarden bedrivs den dels genom foretags-
halsovard och dels genom stod till medarbetarnas personliga val
av fritidsaktiviteter.

Club AF &r samlingsnamnet pa de lokala medarbetarklubbar
som genomfor aktiviteter for att framja social gemenskap och
trivsel. Verksamheten ar éppen for alla medarbetare och omfattar
till exempel kulturaktiviteter av olika slag.
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Fritidshus

Alla medarbetare i AF-koncernen har majlighet att hyra nagon av
de fritidshus och lagenheter som ags, forvaltas eller hyrs av Ang-
panneforeningens Personalstiftelse. Sammantaget utnyttjar ett par
hundra familjer denna majlighet varije ar.

Ytterligare formaner

Det finns fler formaner som medarbetarna pa AF kan dra nytta av.
Erbjudandena varierar mellan landerna beroende pa till exempel olika
skattelagstiftningar. | Sverige finns bland annat tjanstepension, att-
raktiva forsakringar, tjanstebilsmojligheter och diverse rabatter.

Policies

For att tydliggora AFs instalining i fragor som berér medarbetarna
finns policies for bland annat personalpolitik, [onesattning, jam-
stélldhet och arbetsmiljo.

En arbetsplats for bade kvinnor och man

AF &r en arbetsplats dar bade kvinnor och man ska kunna trivas
och utvecklas. Traditionellt sett ar teknikbranschen mansdomine-
rad men AF har en uttalad ambition att skapa en mer balanserad
konsfordelning, vilket ocksa avspeglar sig i rekryteringsverksam-
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heten. Det forsta delmalet ar att andelen kvinnliga konsulter ska
uppga till 20 procent. Andelen kvinnliga konsulter i koncernen var
14 (15) procent vid arsskiftet 2007/2008. Andelen kvinnliga kon-
sultchefer var 9 (11) procent och andelen kvinnliga chefer totalt
13 (12) procent. Totala andelen kvinnliga medarbetare var 18 (19)
procent. Nedgangen i andelen kvinnor hanfor sig till konsfordel-
ningen i under aret forvarvade foretag.

Kvinnlig styrelserepresentation

Av AFs sju stammovalda styrelseledamoter ar tre kvinnor, det
vill saga 37 procent. Av de fyra personalrepresentanterna i AFs
styrelse ar en kvinna.

Debiteringsgrad

AFs debiteringsgrad, det vill siga den del av den totala narvaro-
tiden som ar debiterbar pa kunder, var 75,1 (72,9) procent, raknat
pa samtliga medarbetare. Den icke debiterbara tiden ar till exem-
pel marknadsforing, utbildning, teknisk utveckling, ledning och
administration. Av medarbetarna arbetar 92 procent med i
huvudsak mot kund debiterbar verksamhet och 8 procent arbetar
med enbart administrativa uppgifter.

| en undersokning bland 5 000 yrkesverksamma ingenjorer nadde AF sjunde plats
Over mest attraktiva arbetsgivare.

KarriarBarometern ar en arlig attitydundersokning som genomfors av Universum
Communications. Personer som deltar och svarar pa undersokningen ar samtliga
"Professionals”, vilket innebar att den svarande har en avklarad civilingenjors- eller
hogskoleingenjorsexamen och har arbetat 2—8 ar inom sitt kompetensomrade.
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Genomsnittsaldern var 43,5 (43,1).

Personalomsattning, %
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Totalt 2007: 14,1%.
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Anstillningstid, ar
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Genomsnittlig anstallningstid var 4,6 (2,8) ar.

Medarbetare i forvarvade foretag raknas som
nyanstallda.

Utbildning, %

Akademisk

M Gymnasial

Ekonomiska data
TSEK/arsanstalld

2005 2006 2007

Omséttning* 894 983 1 066
Resultat** 33 46 90
Personalkostnader 586 605 611
Foradlingsvarde*** 618 650 701

*) Omséttning exklusive ovriga rorelseintakter.

**) Resultat fore finansnetto exklusive andel i intresse-
foretags resultat och 6vriga rorelseintakter.

***) Loner och sociala avgifter inklusive resultat fore
finansnetto exklusive Ovriga rorelseintakter.

Utbildning och FoU
TSEK/arsanstalld

2005 2006 2007

Utbildning 9 14 17
Forskning och utveckling 11 9 7
Totalt per arsanstalld 20 23 24

Medarbetarna utbildas i genomsnitt 49 timmar per ar.
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Hej Sanna Kallur!

Nu har du arbetat ett ar pa AF. Vad &r dina intryck fran
detta forsta ar?

"0j de ar manga. Mitt forsta riktiga mote med AF och de andra
anstallda var pa den turné med ledningen som jag deltog i under

april. Jag blev djupt imponerad av hur ménga olika typer av man-

niskor och kunskaper det finns i bolaget. Sedan har jag suttit
och snackat med en mangd olika specialister, och det har egent-
ligen bara forstarkt mina positiva intryck fran den forsta tiden.
Det ar ratt haftigt faktiskt att det finns sa manga olika sorters
konsulter i AF”.

Har det varit positivt att som elitidrottare bli anstalld i ett stort
bolag med en sa stor bredd i kunskap och erfarenheter?

"Det har varit jatteroligt, och det har ocksa varit en lyx att fa sa
mycket inblick i hela verksamheten. Pa en praktisk niva sa ar det
informationsarbetet som jag framst har deltagit i. Det har varit
valdigt spannande, och antagligen en bra forberedelse for mitt
kommande civila liv".

Nir du bérjade pa AF, s betonade du just miljoarbetet
och hur positivt det var att AF arbetade med dessa fragor.
Har det forstarkts under ditt forsta ar?

"Det har det verkligen gjort. Det har ocksa gjort att jag kanner att
jag vill lara mig mer, grava lite djupare. Jag brinner ju for miljo-
fragorna”.

Du fick majlighet att diskutera situationen i Kina med en
av AF:s konsulter som tillbringat mycket tid i Kina. Ar det
en maojlighet som fler idrottare skulle ha nytta av?

"Fragor om Kina och OS var ju ratt aktuella ett tag, och kommer
antagligen att bli an hetare ju narmre OS man kommer. Att fa lite
mer kott pa benen inom amnen som journalister fragar om, och
ett amne som man antagligen inte kan sa mycket om innan — det
ar ju kanon”.

Ar du fortfarande lika positiv till AF som foretag som du
var nar du borjade din anstéllning?

"Ja, verkligen. Egentligen mer positiv idag, nar jag har lart kanna
bolaget och flera medarbetare”.






