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Antal Rorelseresultat per
Kundkategori Rorelseintakter Rorelseresultat arsmedarbetare arsmedarbetare
* Alla branscher, framst producerande 28 % 29 % 30 %
industrier . .
1 110 MSEK 105,6 MSEK 1 068 99 TSEK
e Statliga verk och myndigheter 30 % 32 % 31%
® Forsvarsmakten . .
® Operatorer och natagare
e Industrin
e Fastighetsagare och
ignetsagar 1 208 MSEK 119,4 MSEK 1107 108 TSEK

fastighetsforvaltare

* Alla branscher och sektorer ' 7 % ' 11 % ' 7 %

270 MSEK 41,4 MSEK 257 161 TSEK

e Kraftindustri och energibolag 24 % 18 % 21 %
® Branschorganisationer - .
* Bistandsorganisationer

¢ Massa- och pappersindustri

975 MSEK 67,5 MSEK 752 90 TSEK

* Telekom 11 % 10 % 11 %
¢ Fordonsindustri ' ' '

e Medicinsk teknik

e Forsvarsindustri

e Verkstadsindustri
433 MSEK 36,5 MSEK 379 96 TSEK

Summa divisioner 3 995 MSEK 370,4 MSEK 104 TSEK
Ovrigt/elimineringar -133 MSEK -38,5 MSEK —
Totalt inklusive elimineringar 3862 MSEK 331,9 MSEK 92 TSEK

Andel av summa divisioner 2007 anges i procent.
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Verksamhetsomraden - andel av koncernens omsattning 2007

Maskin, fordonsindustri Ovrig varuproduktion

Ovrig tjansteproduktion Bygg och fastighet, VA

Elektroindustri, telekom V
Skogsindustri
Lakemedel, kemi

Kundstruktur — omsattning fordelad pa kunder 2007

El, varme, gas, raffinaderi

Myndighet, finans

Offentlig verksamhet Privata foretag

Sammanfattning

2007 2006
Nettoomsattning, MSEK 3861,6 31136
Rorelseresultat exklusive Ovriga rorelseintakter, MSEK 331,2 148,4
Rorelsemarginal exklusive 6vriga rorelseintakter, procent 8,6 4.8
Debiteringsgrad, procent 75,1 72,9
Resultat efter finansnetto, MSEK 322,1 157,9
Vinstmarginal, procent 8,3 5,0
Antal &rsmedarbetare 3623 3167
Eget kapital per aktie, kronor 78,8 67,1
Soliditet, procent 479 475
Avkastning pa eget kapital, procent 18,1 12,9
Resultat per aktie efter skatt, kronor 13,15 7,38
Utdelning per aktie, kronor 6,50 3,00

*Foreslagen utdelning



Organisation

AF ar ett internationellt tekniskt konsultforetag med Norden, Baltikum och Schweiz som hemmamarknad.
Den lokala narvaron mot kunder och arbetsmarknad ar viktig och en férutsattning for en framgéangsrik
verksamhet. AF har darfér drygt 90 egna etableringar i ett tjugotal lander.

AFs organisation och ledarskap praglas av en decentraliserad struktur som bidrar till korta besluts-
vagar.

AF ar organiserat i fem divisioner — Engineering, Infrastruktur, Kontroll, Process och System.
Divisionerna ar indelade med utgangspunkt fran kunderna och den egna kompetensen.

AF

Engineering Infrastruktur Kontroll Process System

Historik i korthet

Den 23 februari 1895 bildades Sodra Sveriges Angpanneférening genom att ett antal angpanneagare
gick samman for att forhindra olyckor och for ett effektivare utnyttjande av angkraften.

AF har allt sedan dess haft en stor del i den omvalvande samhallsutveckling som har skett de
senaste hundratio aren. Sedan starten har AF varit med om fyra stora teknikskiften — angkraften,
elektriciteten, karnkraften och datoriseringen. AF har funnits i teknikfronten i saval industrisamhallet
som i informationssamhallet.

AB Angpanneféreningen borsnoterades pa Stockholms Fondbors i januari 1986 och ar idag ett av
Europas storsta tekniska konsultforetag.





