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Styrelsen och verkstallande direktoren for AB Angpanngft’)reningen (publ) avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2007. AB Angpanneforeningen,
med sate i Stockholm, & moderbolag i koncernen (AF).

Koncernen och moderbolaget

AF ar ett ledande teknikkonsultféretag med kunskap som vilar pa hundraarig
erfarenhet. AF erbjuder kvalificerade tjanster och I6sningar for industrins pro-
cesser, for infrastrukturella projekt och vid utvecklingen av produkter och IT-
system. AF ar aven en ledande aktor inom kontroll och besiktning. Basen finns
i quden, men verksamhet och kunder finns i hela varlden.

AF baserar sin konsultverksamhet pa utveckling av system och produkter
och pa de investeringar, underhall och I6pande forandringsarbeten som sker i
uppdragsgivarnas anlaggningar, processer, maskiner och byggnader. Svensk
och internationell industri, tjansteforetag samt fastighetssektorn svarar for
huvuddelen av uppdragen.

Omsattning och resultat
AF utvecklades val under 2007. Nettoomsattningen 6kade med 24 procent och
rorelseresultatet forbattrades med 97 procent.

Det forbattrade resultatet beror framfor allt pé en framgangsrik integration
av genomforda forvarv samt en stark industrikonjunktur.

AF flyttade fram marknadspositionerna vasentligt under 2007, sarskilt inom
omréadena energi och milj6.

AF vidholl en stark stallning som potentiell arbetsgivare. | Universums érliga
matning bland hogskole- och civilingenjorer (5 500 personer deltog) placerade
sig AF pa en sjundeplats som "ideal arbetsgivare” bland svenska foretag, alla
kategorier.

Nettoomsattningen uppgick till 3 862 (3 114) MSEK, en ékning med 24 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 332 (168) MSEK. Rorelsemarginalen var 8,6
(5,4) procent.

Vid jamférelse med 2006 ska noteras att resultatet i forsta kvartalet 2006
paverkades positivt aven reavinst om 19 MSEK avseende forsaljningen av PX
Business Solutions. Ar 2006 var rorelseresultatet, exklusive denna forsaljning,
148 MSEK och rorelsemarginalen var 4,8 procent.

Debiteringsgraden uppgick till 75 (73) procent.

Resultatet efter skatt uppgick till 220 (108) MSEK.

Vinsten per aktie, fore utspadning, uppgick till 13:15 (7:38) kronor.

Divisionerna
Engineering
Rdorelsemarginal 12 méan: 9,5% (8,8)
Divisionen Engineering erbjuder tjanster inom automation, industriell IT och
mekanik och & marknadsledande i Norden.

En fortsatt stark industrikonjunktur bidrog till en god efterfragan under aret
med en hog debiteringsgrad for division Engineering. Efterfragan var sarskilt
god inom energi- och gruvomradet.

Under aret har spetskompetenser inom utvalda branscher och omraden sam-

lats i sa kallade Kompetenscentra. De nya arbetsformerna vantas forbattra forut-

sattningarna att utfora mer avancerade projekt och konsultuppdrag i framtiden.
Aktiviteten var fortsatt hog inom karnkraftsomradet. Divisionen har en stark

stéllning pa denna marknad i Sverige, men far aven internationella uppdrag.

| tredje kvartalet tillkom exempelvis uppdrag vid karnkraftsanlaggningar i bade

Finland och Frankrike.
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Mekanikverksamheten med 150 medarbetare, som inférlivades i Engineering
fran den 1 januari 2007, har utvecklats val.

Vidare fick divisionen tvéa patent godkanda i Finland avseende en egen-
utvecklad metod, kallad Balance+, som ar ett styrsystem fér pannor som
anvander olika sorters biobransle.

Infrastruktur

Rérelsemarginal 12 méan: 9,9% (8,1)

Division Infrastruktur erbjuder tjanster pa infrastrukturomradet inom affars-
omradena: kommunikation & férsvar, installation, samhallsbyggnad, elkraft och
liud & vibrationer.

Marknaden var oférandrat god inom samtliga affarsomraden. Manga upp-
drag inom tunga investerings- och infrastrukturomraden som elkraft, vag- och
jarnvag gor att divisionen ar engagerad i ett flertal mangariga projekt. Det hdga
oljepriset och 6kade miljokrav bidrar till ett vaxande intresse for framtida kollek-
tivtrafik- och transportfragor, vilket resulterat i ett antal intressanta projekt.

Det storsta affarsomradet, installation, med 500 medarbetare i Sverige och
Norge, drar nytta av en stark fastighets- och byggmarknad. Ett stort utbud inom
energibesparingar i fastigheter ligger ratt i tiden med en stor efterfragan pa
energideklarationer. Division Infrastruktur ar ackrediterad att genomféra energi-
deklarationer.

Bland nya uppdrag kan namnas en mycket omfattande order av Banverket
avseende Projekt Citybanan i Stockholm. Projektet bestar av tre storre tekniska
uppdrag: Tomteboda Bangard, Dubbelsparstunneln med tillhdrande stationer,
samt "management” for risk och sakerhet. AFs uppdrag rérande Tomteboda
och Dubbelsparstunneln avser projektering av samtliga jarnvagstekniska disci-
pliner som mark, spar, el, signal, tele, SCADA och kanalisation samt teknisk sup-
port fram till och med ibruktagande. AFs uppdrag uppskattas vara vart cirka
200 MSEK och beraknas pagéa fram till ar 2016.

Kontroll

Rérelsemarginal 12 méan: 15,3% (9,7)

Divisionen erbjuder teknisk kontroll. Huvudverksamheten ar besiktning, provning
och certifiering. Verkstads- och karnkraftsindustrin r stora uppdragsgivare.

Efterfragan for division Kontroll var relativt stark under 2007. Divisionen fort-
satte att vinna nya marknadsandelar och starkte sin position inom den expan-
siva karnkrafts- och petrokemiindustrin.

Nya lokalkontor 6ppnades i bland annat Uppsala och Kalmar och nyrekryte-
ringen av medarbetare fortsatte pa bred front — sarskilt inom verksamhetsom-
radet provning.

For att battre ta tillvara nya tillvaxtomraden och tydligare profilera specialist-
tjansterna inom division Kontroll, bildades det nya affarsomréadet 'Projekt och
Nya Marknader’ i fjarde kvartalet.

Flera strategiska order erholls. P4 uppdrag av Ringhals ocb Forsmark ska
Kontroll exempelvis utveckla kvalificerade provningssystem. AF-TUV Nord, som
ar halftenagt av AF-Kontroll, anlitades av OKG fér mekanisk kontroll vid de tre
kérnkraftsanlaggningarna i Oskarshamn.

Process

Rérelsemarginal 12 méan: 6,9% (0,9)

Division Process erbjuder konsulttjénster fér alla delar i en industriprocess.
Divisionen har en vérldsledande stallning inom delar av massa- och pappers-
industrin samt inom energisektorn.
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Division Process genomgick en kraftig renodling under 2007. En ny ledning
tillsattes i slutet av 2006. Den nya ledningen inforde en ny strategi och fokuse-
rade erbjudandet till omradena energi och massa & papper.

Tva lagpresterande verksamheter avyttrades i Finland och Frankrike under
sommaren. | juli forvarvades det schweiziska energikonsultféretaget Colenco.

AF-Colenco ar ett internationellt energikonsultforetag med site i Baden,
Schweiz. Bolaget har 250 medarbetare, varav 180 arbetar ifran Schweiz. For-
varvet av Colenco starker AFs marknadsposition i Europa, Baltikum, Ryssland,
Sydostra Asien och i Sydasien. Division Process blev genom forvarvet ett av de
storsta oberoende internationella konsultféretagen inom energiomradet med en
varldsledande stallning inom karnkraft.

En strejk som drabbade storre teknikkonsultforetag i Finland paverkade sys-
selsattningen for division Process negativt under cirka tva veckor i det fjarde
kvartalet.

Till de storre uppdrag som divisionen vann hor tekniska konsulttjanster vid
uppforandet av ett gaseldat kraftverk i kroatiska Sisak p& uppdrag av det stat-
liga energiforetaget HEP. Ett annat stdrre uppdrag avser projektering och pro-
jektledning vid ett vattenkraftverk i Indien.

System

Rdorelsemarginal 12 méan: 8,4% (5,5)

Division System erbjuder tjanster inom inbyggda system, mekanik & berdkning
och IT.

Division Systems marknad var fortsatt stark under 2007 och framfor allt
fran telekomindustrin. Divisionens spetskompetens inom produktutveckling,
testsystem och produktforvaltning ligger ratt i tiden.

En ny trend &r att kunderna i 0kad utstrackning efterfragar miljokompetens
i sin produktutveckling. For att mota detta behov har division System etablerat
EcoDesign Center — ett natverk dar kunderna erbjuds ta del av division Systems
karnkompetens i kombination med AFs utbredda miljokompetens.

Den organiska tillvaxten var fortsatt hog. Under 2007 rekryterade divisionen
cirka 130 medarbetare. Genomsnittséldern har ocksa, i linje med strategin,
sankts de senaste aren genom nyrekrytering.

Till nya uppdrag hor vidareutveckling av ett multimediaprojekt fér Sony Ericsson.
System vann ocksé ett utvecklingsprojekt av en ny styrdator for tdg pa uppdrag
av Bombardier samt dessutom ett utvecklingsprojekt inom sa kallad "fleet
management” for Scanias rakning.

Satsningarna i Goteborg och Oresundsregionen uppvisade god tillvaxt under
lonsamhet.

Foérvarv, avyttringar och samarbeten
AF forvarvade i januari en enhet fran teknikkonsultforetaget Xdin, kallad Xdin
Order to Delivery med 7 medarbetare i Goteborg.

AF 6kade i februari sitt zgande i det danska teknikkonsultforetaget Hansen
&Henneberg, som har cirka 60 medarbetare, fran 49 procent till 80 procent.
Forvarvet skedde som ett resultat av ett framgangsrikt samarbete mellan AF
och Hansen & Henneberg under de senaste aren. AF kopte 49 procent av
aktierna ar 2001. Med anledning av forvarvet beslutade styrelsen i AF, med stod
fran bemyndigande fran arsstamman 2006, om nyemission av 90 951 B-aktier
riktad till agarna av Hansen & Henneberg. Detta foranledde en utspadning mot-
svarande cirka 0,6 procent av aktiekapitalet och cirka 0,4 procent av résterna.

AF forvarvade i maj teknikkonsulten Cordinor med 15 medarbetare, och cirka
10 underkonsulter, i Lulea och Kiruna. Cordinor, som grundades 1995, ar ett val
etablerat konsultforetag som erbjuder kvalificerade ingenjorstjanster for gruv-
industrin. Storsta kunden &r LKAB. .

AF avyttrade i juni det finska dotterbolaget AF-CTS Oy med 130 medarbetare
for 4 miljoner Euro, vilket var i linje med bokfort varde. Képare var ledningen for

AF-CTS Oy och riskkapitalforetaget Nordic Mezzanine Ltd. Férsaljningen var ett
led i renodlingen av AFs division Process. .

AF avyttrade i juni det franska dotterbolaget AF-Chleq Froté S.A. med 50 med-
arbetare. Kopare var ledningen for AF Chleq Froté S.A. Forsaljningspriset upp-
gick till 1 Euro. Forsaljningen var ett led i renodlingen av AFs division Process.

Vid en extra bolagsstamma i AF den 14 augusti 2007 beslutades att god-
kanna forsaljningarna av dotterbolagen AF-CTS Oy och AF-Chleq Froté S.A. till
bolagsledningarna i respektive bolag.

AF forvarvade i juli det schweiziska energikonsultforetaget Colenco med 250
medarbetare i Europa och Asien. Colenco &r ett internationellt energikonsult-
foretag med sate i Baden, Schweiz. Bolaget har 250 medarbetare, varav 180
arbetar ifran Schweiz. Colenco har kontor i elva lander och pagaende projekt i
fler an 40 lander med fokus pa karnkraft, vattenkraft, elnat samt konventionella
kraftverk. Colencos omséttning under 2006 var 271 MSEK med en vinstmargi-
nal pa 7,4 procent.

Kopeskillingen, som var kontant, uppgick till 300 MSEK (33 miljoner Euro)
for 100 procent av aktierna i Colenco, samt en tillaggskopeskilling, baserad pa
resultaten under de narmaste tre aren, som maximalt kan uppga till cirka
100 MSEK (11 miljoner Euro). Colenco hade vid transaktionsdagen en netto-
kassa uppgaende till 95 MSEK samt en fastighet varderad till 102 MSEK. Baserat
pa en tillaggskopeskilling om 79 MSEK beraknas de immateriella tillgangarna
uppga till 213 MSEK, varav 207 MSEK bedoms klassificeras som gooduwill.

Goodwill

Vid forvarv av konsultforetag betalas inte bara for den substans som finns i
bolaget utan ocksa ett dvervarde for att fa in kunniga, valutbildade och erfarna
medarbetare. Detta dvervarde i humankapital, som inte finns upptaget som
nagon tillgang i det forvarvade bolaget motsvarar i huvudsak den goodwill som
uppkommer i AF-koncernen.

Vid forvarv av Colenco blev goodwillposten 207 MSEK och vid forvarv av
ytterligare aktier i Hansen & Henneberg blev goodwill 13 MSEK. Ovriga forvarv
gav upphov till en goodwill om 11 MSEK. Totalt 6kade AFs goodwill med netto
231 MSEK till 1 063 MSEK. For ytterligare information om goodwill se not 13.

Ovriga vésentliga héndelser 2007
Styrelsen i AB Angpannefdreningen formulerade i augusti 6vergripande finan-
siella mal enligt f6ljande:

AF skall vara mest Ionsamt av de narmaste jamforelsebolagen i branschen
och uppna en rérelsemarginal, EBIT, pa minst 10 procent éver en konjunktur-
cykel.

AF skall over tid vara nettoskuldsatt. Nettoskulden skall ej Gverstiga
40 procent av eget kapital.

Det tidigare formulerade tillvaxtmalet, som innebar att AF skall omsétta
minst 5 miljarder kronor ar 2010, ligger fast.

Handelser efter periodens utgang

| februari forvarvades, inom division System, konsultrérelsen Proplate IT med
22 medarbetare i Sverige. Proplate IT kommer att redovisas i AF-koncernen fran
den 1 mars 2008.

Forskning och Utveckling

Inom divisionerna bedrivs ett FoU-arbete i samarbete med hogskolor, universitet
och branschorganisationer men dven internationellt med EU-finansiering. Egen
metodutveckling &r ocksé en del av FoU-arbetet. Sammantaget for koncernen
uppgick kostnaderna i FoU till 26,5 (27,7) MSEK. Beloppet avser i huvudsak
kostnaden for nedlagd egen tid.



Kassaflode och finansiell stéllning
Kassaflodet uppgick till 53 (15) MSEK. Fore utdelning och upptagande och
amortering av lan uppgick kassaflodet till 85 (-156) MSEK.

Koncernens likvida tillgéngar uppgick till 310 (257) MSEK.

Eget kapital per aktie uppgick till 78,83 kronor. Soliditeten var 47,9 procent.
Vid arsskiftet 2006/2007 var det egna kapitalet per aktie 67,06 kronor och
soliditeten var 47,5 procent.

Koncernens nettolaneskuld (likvida medel minus rantebarande skulder) upp-
gick vid utgéngen av december till 88 (97) MSEK, vilket motsvarar 6,6 procent
av eget kapital.

Investeringar
Bruttoinvesteringar i maskiner och inventarier uppgick till 45 (40) MSEK for
perioden januari-december 2007.

Moderbolaget
Moderbolagets omsattning uppgick till 197 (188) MSEK och resultatet efter
finansnetto uppgick till =25 (1) MSEK.

Miljoarbete

AF har en viktig roll att tilsammans med samhalle och intressenter gemensamt
strava mot ett hallbart samhalle. AFs uppdrag handlar ofta om att inféra ny och
battre teknik, genomfora effektiviseringar och uppna utslappsminskningar. Per-
spektivet ar langsiktigt med erfarenhet som stracker sig 6ver hundra ar tillbaka
i tiden och med siktet installt pa att bidra till en hallbar utveckling.

AF deltar ofta i samarbeten mellan olika aktdrer inom naringsliv, offentlig
sektor och forskningsvarlden. Rollen som konsult innebar att fungera som en
brygga som underlattar férstaelsen och kunskapsutbytet mellan de olika akto-
rerna. AF deltar ocksa aktivt som expert i arbetet inom ISO med att ta fram en
internationell végledningsstandard for Socialt Ansvarstagande, 1SO 26000.
AFs miljépolicy och 6vriga miljdarbete framgar av sid. 21-23 i den tryckta ars-
redovisningen 2007.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda var 3 623 (3 167). Av dessa hade 792 (662) medarbe-
tare sin anstallning utanfor Sverige. | moderbolaget var medelantalet anstallda
46 (61).

Inom AF bedrivs ett langsiktigt och malmedvetet arbete for att attrahera
och behalla kompetenta medarbetare. Detta sker bade genom att marknads-
fora AF externt och genom att tydliggora de utvecklings- och karriarvagar
som finns inom AF.

Genom projektet "Fem av fem tusen” har karridrvagarna specialist/expert,
projektledare och chef faststallts och tydliggjorts under 2007. Fér att stotta
medarbetarnas utveckling och bista AFs chefer i utvecklingsarbetet skapades
samtidigt den interna utbildningsverksamheten, AF Academy, under 2007. Alla
utbildningar innehaller avsnitt om affarsmannaskap. En mer utforlig beskriv-
ning av personalfragorna framgér av sid. 16-20 i den tryckta arsredovis-
ningen 2007.

Riskhantering och kanslighetsanalys

Viktigt for ett konsultforetags intjanandeférmaga ar debiteringsgraden. Varje
procentenhets forandring paverkar AFs resultat med plus/minus cirka 40 miljo-
ner kronor. Timpriset ar naturligtvis dven det vasentligt for resultatet i ett kon-
sultféretag. En hojning av timpriset med 10 kronor — allt annat lika — motsvarar
en resultatforbattring for AF pa cirka 44 miljoner kronor. Metoder fér att minska
kansligheten tillampas genom anvandning av underkonsulter, visstidsanstall-
ning, 6kad andel rorlig 16n, breddning av kompetens och marknad samt genom
produktifiering av tjanster. Det senare innebar att flera tjanster paketeras och
darmed erhalls en béattre konkurrenskraft och minskad priskanslighet.
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Huvuddelen av AFs uppdrag gérs pa I5pande rakning. Dock tas ocksa ett
antal uppdrag till fast pris, vilket innebar en risk om kostnaden for uppdragets
genomférande missbedéms. Genom utbildning i projektledning och genom
I6pande uppfdljning och kontinuerlig vardering av aterstaende arbete
i uppdrag reduceras risken for nedskrivningar.

For att na de uppstallda malen ar det for ett konsultféretag helt avgorande
att medarbetarna ar motiverade och har relevanta fardigheter och kunskaper.
En risk finns alltid att duktiga medarbetare lamnar AF och gar till konkurrenter
eller startar egen verksamhet. | syfte att attrahera och behélla medarbetare
satsar AFapé kontinuerlig utbildning, kompetensutveckling och ledarskapsut-
veckling. AFs malsattning ar att medarbetarna ska uppleva ett mervarde i att
arbeta just pa AF.

| AFs affarsverksamhet finns det risk for tvister. Genom att alltid uppratta
avtal med fullstandiga avtalsvillkor minskas risken for tvister. AF arbetar huvud-
sakligen med AFs allmanna villkor som har ABK96 som bas.

AF har en ambition att 6ka tillvaxten genom att forvarva andra konsultfore-
tag, vilket kan innebdra en 6kad risk. Risken minimeras genom ett systematiskt
arbetssatt i samband med forvarv samt krav pa obligatorisk dokumentation och
genomgangar. En arlig utvardering av genomférda forvérv gors av AFs styrelse.

AF utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker, sésom
valutarisk, ranterisk, finansiell kreditrisk och kundkreditrisk. Ansvaret for kon-
cernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets
avdelning koncernekonomi i enlighet med policies som faststélls av styrelsen.
Det dvergripande malet ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat orsakat av mark-
nadsfluktuationer. For att minska valutarisken i kontrakterade betalningsfloden
i utlandsk valuta gors vid storre kontrakt sakringar genom derivat. For en utfor-
ligare beskrivning av riskhantering och kénslighetsanalys se vidare sid. 57-60
i den tryckta arsredovisningen 2007.

Aktien

AFs B-aktier ar noterade pa Stockholmsborsen (Mid Cap) sedan i januari 1986.
Angpanneforeningen hade tidigare verkat i foreningsform fran 1895 till 1980,
och fran 1981 som aktiebolag.

Aktiekursen for AF var 169 kronor vid rapportperiodens utgang, vilket ger
en uppgang med 17 procent under 2007. Stockholmsborsens OMXSPI-index
minskade med 6 procent under samma tidsperiod.

AFs borsvarde uppgick den 31 december 2007 till 2 862 (2 377) MSEK.

Under aret omsattes totalt 9 230 962 (10 975 396) aktier, till ett varde av
1585 (1 622) MSEK.

Fordelat per bérsdag uppgick omsattningen i genomsnitt till 6,34 (6,46)
MSEK. Avslut i aktien skedde under 100 (100) procent av antalet handelsdagar.

Totalt antal aktier i AF uppgick den 31 december till 16 935 233, varav 804 438
ar A-aktier och 16 130 795 &r B-aktier.

De tio storsta aktiedgarna i AF redovisas pa sid. 56 i arsredovisningen for
2007.

Konvertibelt forlagslan .

Den 28 april 2005 beslutade ordinarie bolagsstamma i AF att genomfora ett
konvertibelprogram riktat till tillsvidareanstallda i AF i Sverige, Finland och
Norge. Det totala tecknade beloppet uppgick till 53 750 TSEK. Konverterings-
kursen har faststallts till 81,36 SEK. Vid full konvertering kommer aktiekapita-
let att 6ka med 6 606 440 SEK och antalet aktier med 660 644 aktier, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 3,9 procent av kapitalet och cirka 2,7 pro-
cent av rosterna. .

Som ett resultat av det forsta konverteringstillfallet i AFs personalkonvertibel
2005/2008 i juli/augusti nyemitterades 523 608, av mojliga 660 644, B-aktier
vilket gav en utspadning om 3,1 procent av aktiekapitalet och 2,2 procent av
rosterna.
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Som ett resultat av det andra konverteringstilifallet i AFs personalkonvertibel
2005/2008 i november/december nyemitterades 42 699 B-aktier, vilket gav en
utspadning om 0,2 procent av aktiekapitalet och 0,2 procent av rosterna.

Darmed har 566 307 aktier nyemitteras inom ramen for personalkonvertibel
2005/2008 - av totalt mojliga 660 644 aktier. Det nya antalet aktier i AB Ang-
panneforeningen uppgick darefter till 16 935 233, varav 804 438 ar A-aktier
och 16 130 795 &r B-aktier.

Aterstaende antal konvertibler motsvarar, vid full konvertering, 94 337
B-aktier, vilket ger en utspadning om 0,6 procent av aktiekapitalet och 0,4
procent av rosterna. Efter full konvertering kommer antal aktier att uppga till
17 029 570, varav 804 438 ar A-aktier och 16 225 132 &r B-aktier.

Likviditetsgaranti

| syfte att framija likviditeten i AF-aktien ar HQ Bank likviditetsgarant i AF-aktien.
Likviditetsgaranti innebér i korthet att HQ Bank forbinder sig att stalla kop-

och saljkurser i AF-aktien. Prisskillnaden (spreaden) far inte vara mer 4n 2 pro-

cent beraknat pa saljkursen.

Styrelsens sammansattning
Under 2007 var antalet styrelseledamoter valda av arsstamman atta. Till sty-
relseledamoter omvaldes Ulf Dinkelspiel, Magnus Grill, Eva-Lotta Kraft, Peter
Sandstrom, Helena Skantorp och Lena Treschow Torell samt nyvaldes Patrik
Enblad och Jon Risfelt. Till ordférande utsags Ulf Dinkelspiel.

Till arbetstagarrepresentanter i styrelsen hade utsetts Svante Karlsson och
Eva Lindén med Oscar Stridh och Daniel Westman som suppleanter.

Pa det konstituerade styrelsemétet efter drsstamman utségs Lena Treschow
Torell till vice ordfoérande.

En utforlig presentation av styrelseledaméterna framgar av sid. 122-123 i
den tryckta arsredovisningen.

Styrelsens arbete
Under verksamhetsaret 2007 hade styrelsen nio sammantraden, varav ett
konstituerande sammantrade. Styrelsens arbete omfattar framst strategiska
fragor, affarsplaner, bokslut samt storre investeringar och forvarv samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Redovisning av
utveckling for bolagets verksamhet och ekonomi har varit en stdende punkt pa
dagordningen. Vid augustisammantradet genomfordes ett strategiseminarium
med speciell genomgang av varje division. | samband med varje ordinarie sam-
mantrade sker en mer ingdende presentation av en verksamhet inom bolaget.

Andra befattningshavare i AF har deltagit vid sammantraden som fore-
dragande.

Sekreterare i styrelsen har varit AFs informationschef.

En utvardering av styrelsens arbete har under aret genomforts av en extern
konsult.

AFs bolagsstyrningsrapport framgar av sid. 118-121 i den tryckta arsredo-
visningen 2007.

Koncernledning
Koncernledningen bestod under &r 2007 av verkstallande direktor Jonas
Wistrom, ekonomidirektor Jonas Agrup, informationsct]ef Viktor Svensson,
divisionscheferna Jorgen Backersgard, Eero Auranne, Ake Rosenius, Per Mag-
nusson och Johan Olsson. Gunilla Fladvad ar sekreterare i koncernledningen.
Anders Gabrielsson, Karl-Anders Eriksson och Jan Nordling lamnade koncern-
ledningen under &ret men kvarstar i bolaget i andra befattningar.

En presentation av koncernledningen framgar av sid. 124-125 i den tryckta
arsredovisningen 2007.

Riktlinjer for ersattningar till koncernledningen

Arsstamman 2007 beslutade att foliande principer fér erséttning och évriga
anstallningsvillkor for koncernledningen skall gélla for avtal som nytecknas eller
andras efter arsstamman. Med koncernledningen nedan avses verkstallande
direktéren och 6vriga medlemmar av koncernledningsgruppen.

Ersattningen till koncernledningen skall utformas efter marknadsmassiga vill-
kor och samtidigt stodja aktiedgarintresset. Ersattningen skall i huvudsak besté
av fast 10n, rorlig 16n, pensionsformaner samt 6vriga formaner, till exempel
tjanstebil. Riktlinjerna for ersattningen avser att sakerstalla att AF kan attrahera
och behalla marknadens basta arbetskraft for att darigenom stodja AFs affars-
idé och strategi. Den fasta Ionen skall faststallas med hansyn tagen till kompe-
tens, ansvarsomrade och prestation och skall baseras pa marknadsmassiga for-
utsattningar. Den rorliga |onen skall baseras pé prestationsbaserade program
och ar maximerad till en procentsats av den fasta arslénen som varierar mellan
60 och 100 procent. Rérlig 16n skall inte vara pensionsgrundande.

Uppséagningstiden skall vara sex méanader fran befattningshavarens sida. Vid
uppsagning fran bolaget skall summan av uppsagningstid och den tid under vil-
ken avgangsvederlag utgadr maximalt vara 24 manader.

Pensionsformaner skall vara antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller
en kombination darav. Ordinarie pensionsalder ar 65 ar. Vid avgang fore pen-
sionsaldern skall befattningshavaren erhalla fribrev pa pension fran 60 ars
alder.

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att principerna for ersatt-
ningar och 6vriga anstallningsvillkor for koncernledningen for 2008 skall ligga i
linje med de under 2007 géllande principerna.

Styrelsen har for avsikt att foresla att arsstamman fattar beslut om inrat-
tande av ett langsiktigt prestationsrelaterat aktieprogram 2008. Avsikten ar att
det prestationsrelaterade aktieprogrammet skall rikta sig till upp till 150 nyckel-
personer inklusive verkstallande direktéren.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for ar 2007 pa 6,50 (3,00) kronor/aktie. Fore-
slagen utdelning ar i linje med faststalld utdelningspolitik som innebér att aktie-
utdelningen ska motsvara cirka 50 procent av koncernresultatet efter skatt.

Forvantningar infor 2008

Utsikterna for 2008 ar positiva. Inga tecken pa avmattning av konjunkturen
kan hi:[tills noteras, aven om tillvaxttakten kan forvantas avta nagot under
aret. AF har en stark finansiell stallning och skall fortsatta ta initiativ i den
strukturférandring som pagar i branschen. Malet ar att fortsatta vaxa framfor
allt i Norden och 6stra Europa.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star fria vinstmedel 1 040 322 822 kronor.
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att dessa vinstmedel disponeras
enligt foljande.

Till aktiedgarna utdelas:

6,50 kronor per aktie 110 079 015
Balanseras i ny rakning 930 243 807
Summa 1 040 322 822

Styrelsens motiverade yttrande géllande vinstutdelningsforslaget finns pa
bolagets webbplats www.afconsult.com. Det kan aven erhéllas fran bolaget pa
begaran.





