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Siffror i korthet

Siffror | korthet

e Nettoomsattningen uppgick till 2 269 (2 136) MSEK.
e Rorelseresultat exkl. ovriga rorelseintakter uppgick
till 90 (13) MSEK.

e Resultatet efter finansnetto uppgick till 222 (31) MSEK.

e Resultatet efter skatt uppgick till 204 (36) MSEK.

e Resultat per aktie uppgick till 34:31 (6:13) kronor.

e Malen for 2006 ar:

— Att uppvisa fortsatt resultat- och marginalforbattring
samt att vaxa snabbare an branschen i ovrigt (STD-index).

Sammanfattning 2005 2004
Nettoomséattning, MSEK 2 269 2136
Rorelseresultat exkl. ovriga rorelseintakter, MSEK 89,9 12,7
Rorelsemariginal exkl. ovriga rorelseintakter, procent 4,0 0,6
Resultat efter finansnetto, MSEK 221,8 31,3
Vinstmarginal, procent 9,2 1,4
Antal arsanstallda inklusive intresseforetag 2 680 2 647
Soliditet, procent 47,6 30,0
Avkastning pa eget kapital, procent 42,0 9,8
Resultat per aktie efter skatt, kronor 34:31 6:13
Utdelning per aktie, kronor 5:00* 2:60

*Styrelsens forslag till bolagsstamman

Historik i korthet

Den 23 februari 1895 bildades Sodra Sveriges Angpanneforening genom
att ett antal angpanneégare gick samman for att forhindra olyckor och
for ett effektivare utnyttjande av angkraften.

AF har allt sedan dess haft en stor del i den omvalvande samhallsut-
veckling som har skett de senaste hundra aren. Sedan starten har AF
varit med om fyra stora teknikskiften — angkraften, elektriciteten, karn-
kraften och datoriseringen. AF har funnits i teknikfronten i saval industri-
samhéllet som i informationssamhallet.

AB Angpanneforeningen borsnoterades pa Stockholms Fondbors i
januari 1986 och ar idag ett av Europas storsta tekniska konsultféretag.
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Detta ar AF

Division

Infrastruktur

Process

Organisation

AF ar ett internationellt tekniskt konsultféretag
med norra Europa som hemmamarknad. Den
lokala nérvaron mot kunder och arbetsmark-
nad ar viktig och en forutsattning for en fram-
gangsrik verksamhet. AF har darfor ett 60-tal
egna etableringar i ett dussintal olika lander.
AFs organisation och ledarskap praglas av en
decentraliserad struktur som bidrar till korta
beslutsvagar.

AF ar organiserat i fyra divisioner
- Infrastruktur, Process, System och Kontroll
- med starka divisionschefer, som samtliga
ingar i koncernledningen. Divisionerna ar
indelade med utgangspunkt fran kunderna
och den egna kompetensen.

2 AB Angpanneforeningen 2005

Verksamhet

Konsulttjansterna avser framfor allt insatser inom bygg- och fastighetsomradet,
samhallsbyggnad samt inom elkraft och telekom.
790 arsmedarbetare.

Konsulttjansterna avser framfor allt insatser inom massa- och pappersomradet, energi-
och miljoomradet samt inom industriell automation.
1 207 arsmedarbetare.

Konsulttjansterna avser de tre verksamhetsomradena IT-system, Inbyggda System och
Mekanik & Berakning. Uppdragen géller bade punktinsatser och helhetsldsningar, fran
produktutveckling till produktion och drift.

255 arsmedarbetare.

Tjansterna avser framfor allt besiktning, provning och certifiering samt darutéver
en rad tillaggstjanster sdsom radgivning, utbildning, riskanalyser, CE-méarkning
och implementering av olika EU-direktiv.

217 arsmedarbetare.

Ost och AF Sverige Syd samt utanfér Sverige
region AF International.

| organisationen aterfinns aven en speci-
aliserad enhet — Forvarv & Nya Marknader
— for att sakerstélla att foretagsforvarv och
etableringar pa nya geografiska marknader
sker pa ett proaktivt och systematiskt satt.

For att dka forsaljningen och tillvarata
intakts- och kostnadssynergier lokalt aterfinns
fem regioner. Regioncheferna ingar i koncern-
ledningen och ska i forsta hand sakerstélla att
AF tillvaratar dessa mojliga synergier och den
lokala affarspotentialen. De fem regionerna ar
AF Sverige Nord, AF Sverige Vast, AF Sverige
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Kundkategori Nettoomsattning
e Staliga verk och myndigheter 33%
o Forsvarsmakten .
o Operatorer och natagare
® Industrin
o Fastighetsagare och fastighetsforvaltare
778 MSEK

o Mas;a- ochlpappersind.ustri 47%
o Kraftindustri och energibolag
o Tillverkande industri
¢ Branschorganisationer
e Bistandsorganisationer

1123 MSEK

o Telekom

o Fordonsindustri
o Medicinsk teknik
o Forsvarsindustri
o Verkstadsindustri

' 11%

265 MSEK

e Alla branscher och sektorer ' 9%
207 MSEK

Konsultrorelsen totalt: 2 373 MSEK

Branschfdordelning

Lakemedel, kemi

El, varme, gas,raffinaderi

Skogsindustrin

Myndighet, finans

Detta ar AF

Andel av konsultrorelsen 2005

Rorelseresultat

48%

56,7 MSEK

. 33%

39,7 MSEK

1%

1,5 MSEK

’ 18%

21,8 MSEK

119,7 MSEK

Rorelseresultat per

Antal arsmedarbetare arsmedarbetare
. 32%
790 72 TSEK
49%
1 207 33 TSEK
' 10%
255 6 TSEK
' 9%
217 100 TSEK
2 469 48 TSEK

Nyckeltal 2005

Omséttningens fordelning per kundkategori

Gvrig varuproduktion Rorelsens Rorelse- Rorelse-
] . . intakter, MSEK resultat, MSEK marginal, %
Maskin, fordonsindustri Infrastruktur 778 56,7 73
Byge och fastighet Process 1123 39,7 3,5
Ovrig tjansteproduktion System 265 1,5 0,6
Elektroindustri, telekom Kontroll 207 21,8 10,5
Summa konsultrérelsen 2 373 119,7 5,0

Ovrigt/Elimineringar 32 106,6
Summa totalt 2 405 226,3 9,4

Stat Utlandet

Landsting, kommun

AB
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Vi flyttar fram

positionerna ytterligare

2005 har varit ett bra ar for AF. Efterfragan
har varit god inom de flesta marknadsom-
raden, samtliga divisioner har utvecklats
positivt och genom att slutfora fastighetsfor-
saljningen har vi frigjort kapital for vidare
satsning pa karnverksamheten.

4 AB Angpanneforeningen 2005

Satsningen pa de nya divisionerna Process och Infrastruktur har
slagit val ut. Sammanslagningen av tidigare fem divisioner till tva
har skapat fler synergier an forvantat, i synnerhet pa intaktssidan.
Bada divisionerna har fatt en storlek och ett kompetensdjup som
innebar att man idag framgangsrikt kan ta ansvar for stora och
internationella projekt. Samtidigt har utnyttjandet av de interna
resurserna blivit effektivare, med farre granser och 6kad kanne-
dom om varandras kunnande.

En annan mycket viktig orsak till resultatforbattringen ar att
division System for forsta gangen sedan 2001 inte gar med
forlust. Det har astadkommits genom ett omfattande rationalise-
ringsarbete, renodling och fokus pa forsaljning. Den nya ledningen
och medarbetarna har tillsammans gjort ett fint arbete.

Division Kontroll redovisar sitt basta ar hittills med en vinst-
marginal pa over tio procent parat med en god organisk tillvaxt.
Fokus har legat pa att effektivisera verksamheten samtidigt som
man har fortsatt att ta marknadsandelar.

Viktiga handelser under 2005

| januari fick AF i uppdrag av Banverket att projektera de
jarnvagsspecifika systemen for tunneln genom Hallandsasen.
Projekteringen avser foretradesvis omradena el, signal och tele.
Ett annat exempel pa uppdrag som vi vunnit under aret kommer
fran finska Myllykoski Group. Uppdraget ar att utfora projek-
teringen vid ombyggnaden av tva av gruppens pappersbruk i
Tyskland.

AF-TUV Nord AB, ett bolag som ér till halften agt av Kontroll,
tecknade i september ett ramavtal med Ringhals AB avseende
teknisk kontroll. Avtalet galler i fem &r med option om forlang-
ning i ytterligare tva ar och har ett uppskattat ordervarde pa
100-150 MSEK.

Ett nytt tvaarigt ramavtal som "preferred supplier” tecknades
under aret med Ericsson, géllande konsulttjanster inom forskning
och utveckling. AF har ett stort antal erfarna telekomkonsulter
och har flera pagaende projekt till exempel inom utveckling och
underhall av 2G- och 3G-system.

Under aret slutfordes forsaljningen av fastighetsinnehavet
i och med att huvudkontoret i Stockholm séldes. Samtidigt
slots ett avtal med Skanska om att uppfora en ny fastighet vid
Stockholms norra infart. Den nya fastigheten kommer att utfor-
mas for att skapa en god arbetsplats med basta mojliga sam-
arbetsmojligheter i ett mycket attraktivt lage till vasentligt lagre
kostnad. Huvudargumentet for att salja fastigheterna ar dock



att vi har haft en béattre avkastning pa kapitalet i konsultrorelsen
jamfort med den pa fastigheterna.

Vagen mot visionen

AFs vision omfattar tre delar: var storlek, vart fokus och vart satt
att gora affarer. L&t mig beskriva de tre delarna i klartext:

— Vi ska omsatta fem miljarder kronor ar 2010.

— Vi ska vara nummer ett eller tva inom de omraden dar vi ver-
kar pa vara huvudmarknader.

— Vi ska leda forandringen av teknikkonsultbranschen sa att var-
deskapande far en ny dimension for kunden.

For att na vart tuffa tillvaxtmal kravs bade organisk tillvaxt
och forvarv. Under 2005 formulerade vi en forvarvsstrategi och
skapade en forvarvsgrupp. Tillsammans med frigjort kapital fran
fastighetsforsaljningarna har vi nu en god grund for att gora
|[onsamma forvarv. Det ar dock viktigt att framhalla att den goda
beredskapen inte kommer att pressa oss att gora forvarv i fel
prislage. AF ar ett foretag som arbetar langsiktigt aven i det har
avseendet.

Under 2005 forvarvades Infraplan och delar av Forces verk-
samhet i Sverige. | januari 2006 forvarvades Ingemansson
Technology i Sverige och avtal traffades om kop av Enprima i
Finland. Tillsammans innebér férvarven en forstarkning av AFs
karnomraden med drygt 400 medarbetare.

For att dka vart fokus pa karnverksamheten avyttrade vi i
januari 2006 var verksamhet for ekonomi- och projektuppfolj-
ningssystem, PX Business Solutions, som tidigare organiserades
i division System.

Struktur, system och kultur

Det svaraste, men ocksa viktigaste, malet i visionen &r hur vi ska
kunna skapa mer varde for kunden till lagre kostnad med forbatt-
rad l6nsamhet for AF.

Utmaningen handlar om var formaga att utnyttia saval AFs
storlek som langa erfarenhet som tillsammans har skapat
Sveriges storsta erfarenhetsbank inom teknisk konsultverksam-
het. For att lyckas kravs en struktur som inte skapar onddiga
murar internt. Vi behover system som gor det latt att dokumen-
tera och komma &t tidigare gjorda erfarenheter. Dessutom ska
var kultur framja samarbete och gott affarsmannaskap. For tre
ar sedan skapades begreppet ETT AF som ett samlingsnamn for
detta synsatt.

VD har ordet

Genom omvandlingen av AF fran en stor mangd dotterbolag till
fyra divisioner har vi nu en god inre struktur kring ett gemensamt
varumarke som gor det mojligt att utnyttja storleken i storre
uppdrag.

Nar det galler AFs verksamhetssystem har vi ersatt 17 kva-
litetssystem och fyra miljéledningssystem med ett enda som
omfattar bade kvalitet och milj6. For det blev vi under 2005
nominerade till Sveriges basta IT-projekt i kategorierna effektivi-
sering/besparing av tidningen CIO. Men vi har fortfarande en bra
bit kvar innan vi till fullo kan dra nytta av att ha gemensamma
system. Fortsatta investeringar kommer att genomféras bland
annat for att gora systemen mer lattanvanda.

Det som betyder mest for [6nsamheten ar kulturen. AF har en
stark foretagskultur och mycket som ar viktigt att varna. Den har
bland annat bidragit till att vi dven under 2005 utmarkt oss for
att vara en mycket popular arbetsplats. | den arligen aterkom-
mande undersokningen "Karridrindex” (publicerad i SvD januari
2006) svarar 4 000 verksamma ingenjorer med akademisk bak-
grund pa fragan om vilka foretag de helst vill jobba pa. AF pla-
cerar sig pa plats atta i totalrankingen. Darmed gor vi sallskap
pa tio-i-topplistan med foretag som Ericsson, Volvo, Scania och
ABB. Inget annat konsultféretag finns med pa listan.

Redo for 6kad internationalisering

AFs kultur maste hela tiden utvecklas for att anpassas till en ny
globaliserad varld med tuffare konkurrens och nya varderingar.
Vart fokus framat kommer darfor att ligga pa affarsmannaskap,
nytankande och internationalisering.

De tre omradena struktur, system och kultur var ocksa teman
for den konferens for samtliga chefer inom koncernen som holls
en helg i januari. Stamningen var mycket god och praglades av
nytankande och kreativitet.

Tillsammans med all var erfarenhet och en fortsatt god mark-
nad ser jag fram emot ett 2006, dar vi réknar med att forbattra
saval var egen som véra kunders lonsamhet ytterligare.

Stockholm i mars 2006

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
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Affarsidé, vision, mal och strategier

AF har en stark foretags-
kultur. For att sammanfatta
den i ord och samtidigt
skapa en tydlig gemen-
sam vardegrund har ett
omfattande internt arbete
genomforts.

| arbetet med att identifiera och formu-
lera AFs kirnvarderingar deltog ett
mycket stort antal medarbetare och
kunder. Resultatet aterfinns i form av
karnvarderingar och en affarsidé dar
forankringen och laddningen bakom
varje ord saledes ar stark. AFs vision
togs fram av ledningen med karnvardena
och affarsidén som stabil grund.

Affarsidé

AFs affarsidé tar avstamp i var ambition
och formaga att bidra till utvecklingen av
industri och samhalle.

Vi gor vara kunder ldnsammare, sakrare
och mer miljdanpassade. Vi gér mer an
sa, men det ar huvuduppgiften. Varje dag.

Genom erfarenhet, passion for det nya
och forstaelse for kundens verksamhet
kan vi avgora vilken [6sning som ar bast.
AF har vaxt och forgrenats med industrin
och delar darfor industrins varderingar. Vi
talar kundens sprak, vilket sarskiljer oss
fran manga andra konsultforetag.

Vi levererar inte alltid den tekniskt mest
avancerade l6sningen. Ibland ar det i
stallet det beprévade som fungerar bast.
Vi utsatter inte vara kunder for experiment.

Vision

Utveckling

Konkret innebar visionen att vi ska bygga
kundrelationer som tar fasta pa varde-
skapande.

Den tid som vi lagger ned pa ett upp-
drag kommer fortfarande att vara viktig
— men det &r relationen mellan var tid
och vardet for kunden som ar huvudsa-
ken. Genom att alltid se till det vérde vi
skapar, blir vart arbete effektivare och
mer kommersiellt intressant.

Detta gor oss tydliga. AF blir en med-
spelare med en okuvlig vilja att dver-
traffa forvantningar. Bade véra uppdrags-
givare och vi sjalva far ett incitament att
halla eller underskrida 6verenskomna

6 AB Angpanneféreningen 2005

Affarside

Vi gor vara kunder lonsammare, sakrare och mer miljoanpassade med tekniska
losningar och varderingar formade av industrins krav.

AF praglas av:

Hog kompetens

Nytéankande med erfarenhet

En oslagbar arbetsmiljo

kostnadsramar — eftersom skapat varde
ar av gemensam betydelse.

Vi tror att produktiviteten, och darmed
vara kunders lonsamhet, kan forbattras
vasentligt om fler affarer an i dag gors
till fast pris. Malet ar att gora det till lag-
sta kostnad och pa sé kort tid som moj-
ligt. Genom att alltid rakna ratt och halla
uppsatta ramar skapar vi fortroende och
ratt forvantningar.

Tillvaxt

Vi ar ett av de ledande och mest erfarna
teknikkonsultforetagen i Norden. Det

ar vi stolta over. For oss ar det ange-
laget att behalla initiativet i branschen.
Storleken har betydelse.

Vi ska véaxa saval organiskt som via
foretagsforvarv. Vi forvarvar majoriteter
och ar noga med att forvarvsobjekten kan
bidra positivt till AFs Insamhet och kultur.

Ar 2010 ska vi omsatta 5 miljarder
kronor. Minst. Detta betyder en dkad
tillvaxttakt.

Fokusering

Vi ska bli nummer 1 eller 2 i storlek pa
varje marknad, dar vi valjer att etablera
o0ss. Det ger oss en battre tillgang till

Lonsamhetsmal per medarbetare, TSEK

uppdrag och vi uppfattas som konsultfo-
retaget i absolut framkant.

Langsiktiga mal

Lonsamhetsmal

En vinst pa 100 000 kronor per medar-
betare och ar.

Tillvaxtmal
En omsattning pa 5 miljarder SEK ar
2010.

Marknadsmal
| utfall av kundenkater ska 90 procent av
vara kunder vara nojda.

Medarbetarmal

e Béttre balans mellan kdnen. Ett delmal
ar att andelen kvinnliga konsulter ska
uppga till minst 20 procent.

e Personalomsattningen ska uppga till
7-13 procent.

e Minst 75 procent av medarbetarna
ska ha haft ett planeringssamtal
varje ar.

Miljomal

Miljiomalet, som sattes upp ar 2004,

var att minst 90 procent av kunderna
ar 2006 skulle anse att AF har ratt

Tillvaxtmal, MSEK

5 000 =

100 [
80 4000
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40 3000
20 /
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03 04 05 03 04 05 06 07 08 09 10
B AFs mal B AFs mal
= Utfall = Utfall



Vision

Vi ska leda forandringen av teknikkonsultbranschen genom sam-
arbetsmodeller som ger begreppet vardeskapande en ny dimension for kunden.

Vi ska omsatta 5 miljarder SEK ar 2010.

Vi ska vara nummer 1 eller 2 inom de omraden dar vi verkar.

miljokompetens i uppdragen och att AF
verkar for en langsiktig, framgangsrik
och héllbar utveckling. Malet har matts
genom kundenkater. Nar malet foljdes
upp under 2005 befanns det vara upp-
natt.
Tva nya miljiémal antogs under hosten
2005:
1. Miljomal for resurshushélining
| de tio storsta uppdragen inom
energieffektivisering under aren
2005-2007 ska uppnadda energi-
besparingar vara:
e 2 procentenheter storre ar 2006 an
2005
e 3 procentenheter storre 2007 an
2006

2. Miljiomal for resor
Andel miljobilar i fordonsflottan
(tjanstebilar och foretagsbilar) ska
0Oka till 50 procent ar 2010.

Delmal for okningen ar:

2006 5%
2007 10%
2008  20%
2009  30%
2010  50%

Se vidare sidorna 16-17.

Strategier

Verksamheten ska bedrivas

e under ett och samma varumarke,

* med gemensamma processer och
system,

e med gemensamma varderingar och
gemensam kultur for att sakerstalla
ett samverkande AF som utnyttjar
koncernens stora erfarenhetsbank.

Forvarvsstrategi

Var forvarvspolicy tar utgadngspunkt i
ovanstaende och anstrangningar ska
goras for att utveckla verksamheten nar
hallfasta affarsmojligheter framtrader.
Sadan expansion ska ske med konse-
kventa krav pa Ionsamhet.

Forvarvsstrategin ar formulerad enligt

foljande:

e Infrastruktur: Norden och de baltiska
staterna inklusive Polen.

e Process: Norden, Osteuropa,
Sydamerika, Asien.

e System: Sverige, Finland.

e Kontroll: Norden och de baltiska
staterna.

Verksamhetsstod och
gemensamma processer

AF utvecklar standigt sin konsultverk-
samhet och sina forutsattningar for val
genomforda uppdrag. Ambitionen ar att
sakerstalla en langsiktig, framgangsrik
samt hallbar utveckling for vara kunder
och oss sjalva.

Ett tydligt bevis for detta engagemang
4r inforandet av AFs Verksamhetssystem,
ett centralt ledningssystem som gor AFs
verksamhet betydligt mer kostnadsef-
fektiv och som kvalitetssakrar var verk-
samhet.

Med Verksamhetssystemet styr och
stodjer AFs ledning verksamheten samt
sakerstaller ISO certifiering avseende
miljo och kvalitet (ISO 14001:2004
och I1SO 9001).

Genom att samla var kompetens, vara
metoder och erfarenheter i det gemen-
samma verksamhetssystemet och gora
informationen tillganglig forbattras vara
mojligheter att erhdlla och genomféra
bade prestigefulla och mer traditionella
uppdrag. Vi far nytta av var storlek och
breda erfarenhet. Verksamhetssystemet
bidrar till ordning och reda genom att alla
verktyg och uppdrag samlas pa ett stélle
i en gemensam struktur med dokument-
styrning. Atervinning av de basta resul-
taten, tillgang till AFs strukturkapital och
referenser mojliggors genom systemets
sokfunktioner.

Systemet fungerar som guide for alla
medarbetare i AF oavsett uppdrag, befatt-
ning eller geografisk placering. Har finns

Affarsidé, vision, mal och strategier

AFs alla rutiner som enkelt beskriver hur
vi inom AF anser att arbetsuppgifterna
bast ska utforas — fran ax till limpa.
For detta finns dartill verktyg i form av
exempelvis checklistor, mallar, lathundar
och blanketter samlade. Systemet ar
uppdragsanpassat och tillgangligt dver
Internet. Det innehaller ocksa AFs policy
i olika gemensamma fragor.

AFs verksamhetssystem nominerades
till Sveriges basta [T-projekt i kategorierna
effektivisering/besparing av tidningen CIO.

Affarssystem

AFs affarssystem PX Control ar ett
webbaserat system for tidrapportering
och ekonomisk uppféljning av upp-
dragen, enheters resultat och nyckeltal.
Systemet gor det mojligt att folja upp
|onsamheten pa alla nivaer samtidigt
som det ar ett kraftfullt analysverktyg.

PA-system

"Hjartat” i AFs administrativa system

ar ett PA-system som skots saval fran
den gemensamma personalavdelningen
som av lokala uppdaterare i varje divi-
sion. Via PA-systemet administreras

allt fran IT-behorigheter och l6neupp-
gifter, till kompetensuppgifter i CV och
Personalstiftelsens fritidshus.

[T-stod

AFs koncerngemensamma IT-strategi
innebar att [T-drift och T-support ar sam-
lad i en enhet inom moderbolaget. Pa
detta satt uppnas ett kostnadseffektivt,
driftsakert och tillgangligt IT-stod. Detta
skapar i sin tur forbattrade produktions-
forutsattningar och effektivare anvand-
ning av konsulternas tid.
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Omvarld och marknad

Tjanster och produkter

Koncernen erbjuder tjanster inom divi-
sionerna Infrastruktur, Process, System
och Kontroll. Verksamheterna beskrivs
pa sidorna 18-33.

Uppdragens storlek varierar fran nagra
timmar till dver 200 000 timmar eller i
ekonomiska termer upp till 200 miljoner
kronor.

Kunder

De tio storsta kunderna var under 2005
Banverket, Ericsson, FMV, Fortum,
Holmen, LKAB, SL, Stora Enso, Vattenfall
och Volvo. De tio storsta kunderna svarar
for 26 procent av omsattningen.

Marknad

Den tekniska konsultbranschen i Sverige
4r mycket betydande. Ar 2005 var
omsattningen for de svenska bolagen

i branschen cirka 30 miljarder kronor,
enligt branschorganisationen Svensk

8 AB Angpanneféreningen 2005

Teknik & Design (STD), varav alltsa AF

svarade for narmare 8 procent. Antalet
anstillda var 37 200, varav AF syssel-
satte drygt 7 procent.

Branschens marknadsprognos
2006-2007

Branschorganisationen STD, skriver i sin
"Branschoversikten” att under 2005 har

branschens belaggning varit néra rekord-

hog — under forsta halvaret battre an
under foregédende hogkonjunktur.
Industrikonsultféretagens samhalls-
nytta gor sig tydligt pamind nar indu-
strikunderna effektiviserar alltmer for
att uppratthalla konkurrensforméagan.
Industrikonsulternas orderutveckling ar
mest positiv inom energi/kraft-, metall/
maskin-, och lakemedel/kemisektorerna,
men mattas inom exempelvis den tungt
vagande fordonsindustrin, skriver STD.
STDs beddmning ar att marknaden

medger att det goda kapacitetsutnyttjan-

det i stort kan besta under forsta halvan
av 2006. Darefter kommer belagg-
ningen att borja mattas av, spar STD i
"Branschoversikten”. | gengald forbattras
den pressade prishilden nagot med viss
efterslapning. Branschen i sin helhet
kommer darfor under 2006 troligen att
kunna visa upp ungefar samma ekono-
miska utfall som under 2005.

Under ar 2005 har vi kunnat se en for-
siktig aterhamtning av prisbilden relativt
sent i marknadsuppgangen. Men bran-
schen har i prissattningen endast med
nagon procentenhets marginal kunnat
kompensera lonekostnadsutvecklingen.
Aterstoden av resultatforbattringen har
astadkommits via den goda belaggning-
en. Foretagens tydliggorande av vardet
pa prissattningen av de mest kvalificerade
tjansterna har inte varit tillracklig och de
lever i hog grad pa volymjusteringar.
Framdver kommer prissattningen att ut-
sattas for storre utmaningar, skriver STD.




Omvarld och marknad

. Eget kontor

AF har lang och stor
erfarenhet av att driva
internationella projekt.
Sedan ar 2000 har AF
genomfort uppdrag i

ett fyrtiotal lander i fyra
varldsdelar.

Sveriges konsultforetag havdar sig val Arbetet ar fokuserat pé att samordna fick fortroendet som processkonsultfore-
i en internationell jamforelse. Enligt en landerorganisationerna med en gemen- tag i samband med att skogskoncernen
sammanstalining fran STD finns AF pa sam grafisk profil, riktlinjer i form Holmen beslutade att investera i en ny
50:e plats bland varldens 100 storsta av metoder, system och processer, pappersmaskin vid bruket i Fuenlabrada,
teknikkonsultforetag. varderingar samt mal. Ett engelskspra- Madrid, Spanien. Uppdraget var ett tyd-
kigt intranat har ocksa skapats for att ligt resultat av det etablerade samarbe-

500 nya internationella

) vasentligt forbattra kommunikationen tet mellan AFs kontor i Finland, Spanien,
AF-medarbetare internationellt. Frankrike och Sverige.

AF bedriver ett omfattande arbete med Ett bra exempel pa vad AFs internatio- AF noterar ett ¢kat antal uppdrags-
att skapa en internationell struktur. nalisering kan astadkomma var nar AF forfragningar, som ett resultat av inter-

Uppdragens storlek . - o
At e enelel G2 Enligt en sammanstalining fran bransch-

40 organisationen STD finns AF pa 50:e
plats bland varldens 100 storsta teknik-
konsultforetag.

-100 101- 1001- 10000
M >0 1000 10000

B 2005
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Omvérld och marknad

nationaliseringen. Sedan ar 2000 har AF har adderat 6ver 500 nya hogt Som ett resultat av TV-satsningen 0kade
AF bedrivit internationella projekt i ett kvalificerade medarbetare internatio- allmanhetens kannedom om AF med 35
fyrtiotal lander. nellt under de senaste tre aren och procent, enligt en omfattande matning

| borjan av 2006 togs ytterligare ett har idag kontor i Danmark, Finland, utford av OMD.
internationellt steg genom avtal om for- Frankrike, Guatemala, Norge, Litauen, AF stod aven som sponsor av SVTs sand-
varv av Finlands ledande energikonsult- Polen, Spanien, Sydafrika, Tjeckien ningar fran sommar-0S i Aten ar 2004.
foretag Enprima med 270 medarbetare i och Tyskland och genom forvarvet OMDs matning visar att AF ar det
Finland, Baltikum och Ryssland. Enprima av Enprima far AF egna etableringar mest kanda teknikkonsultforetaget i
har en historik av val genomforda och i Ryssland och Baltikum. Sverige.

stora energiprojekt i Europa och inom

nya tillvaxtmarknader. Mer an halften av AFs varumirke starks

omsattningen harror fran projekt utanfér AF sponsrade SVTs sandningar fran
Finland. Det ar AFs ambition att fortsitta vinter-OS i Turin. En satsning som expo-
Enprimas satsning mot tillvaxtmarknader nerade AFs varumérke infor storpublik
som Ryssland och Sydostasien. genom narmare 300 sa kallade "bill-

boards” under 17 dagar.

AF - Sveriges mest kdnda teknikkonsultforetag

27%  AF sponsrade SVTs sandningar

o fran de olympiska spelen i Turin.
WSP | samband med dessa genomférde
OMD en kannedomsmatning.
Teleca Narmare 1 900 slumpvis utvalda
respondenter (878 i formatningen
Sweco och 976 i eftermatningen) svarade
pa fragan "Hur val ("mycket val”
Semcon eller "ganska val”) kanner du till

foljande teknikkonsulter?”
0 5 10 15 20 25 30

- Fore matningen - Efter matningen Kélla:OMD
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AF i topp bland tekniker

| den arligen aterkom-
mande unders6kningen
"Karridrindex” svarar cirka
4 000 tekniker med akade-
misk bakgrund pa fragan
om vilka foretag (fritt urval)
de helst vill jobba i.

| rankingen (2006) place-
rade sig AF pa plats atta,
alla kategorier, av de fore-
tag dar yrkesverksamma

akademiker helst vill arbeta.

Undersokningen presentera-
des i bland annat Svenska
Dagbladet (januari 2006).

| en liknande undersokning, genomford
av Universum ett halvar tidigare, place-
rade malgruppen yrkesverksamma aka-
demiker AF bland toppforetagen.

En kontinuerlig kontakt med studenter
ar av stor betydelse for AFs utveckling.
Sedan 1986 deltar AF regelbundet
pa arbetsmarknadsdagar vid tekniska
hogskolor. Under lasaret 2005/2006
deltog AF pa 15 olika arbetsmarknads-
dagar, fran Umead i norr till Lund i soder.
Omkring 70 medarbetare var aktiva och
traffade tusentals teknologer. Det allmanna
omdomet bland teknologerna ar att AF
ar ett spannande foretag med varierande
och stimulerande arbetsuppgifter.

Langsiktigt och malmedvetet arbete

En bra arbetsplats karakteriseras bland
annat av att man kan vara stolt éver sitt
arbete och sitt foretag, kanna fortro-
ende for sin chef och kanna gladje och
gemenskap med sina arbetskamrater.
Detta kraver ett langsiktigt och méalmed-
vetet arbete pa alla nivaer i foretaget.
Bland det viktigaste for en individ ar att
fa aterkoppling pa hur hon eller han lyck-
as i sitt arbete. Detta sker i planerings-
samtal mellan chef och medarbetare.
Av dterkommande enkater, den senaste
under 2004 (enkaten genomfors vartan-
nat ar), framgar att mer an 75 procent

Medarbetare

av medarbetarna deltar i planeringssam-
tal och att mer an 75 procent av med-
arbetarna tycker att de far kontinuerlig
aterkoppling pa hur de utfor sitt arbete.
En annan viktig och langsiktig atgard ar
de avgangssamtal som genomférs nar
en medarbetare lamnar AF. Syftet r att
ta reda pa saval positiva som negativa
intryck fran tiden pa AF och f4 till stand
ett avslut i positiv anda och skapa en
grund for eventuella framtida relationer.
Ytterligare en mycket viktig atgard ar frisk-
vard, som bedrivs genom foretagshalso-
vard och genom stod till fritidsaktiviteter.

Fler kvinnliga konsulter och chefer
- Ja, tack!

Inom AF ar 6vertygelsen att en battre
balans mellan kvinnor och man skapar
ett battre arbetsklimat och ett lonsam-
mare foretag. Detta har varit basen for
projekt Futura, som avslutades i och
med 2005 ars utgang. Projektets syfte
var att oka andelen kvinnliga konsulter
till 20 procent och resultatet blev 17,5
procent, ett tillfredsstallande utfall som
sporrar till fortsatta anstrangningar.
Projektet dvergar nu till att bli en fortsatt
viktig del vid rekrytering av nya medar-
betare.

Exempel pa fragor som har diskuterats
inom projektet ar attityder, individuella
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Medarbetare

"Jag visste sedan tidigare att AF 3r ett valdigt internationellt
foretag. Det lockade mig eftersom jag har pluggat utom-
lands. Nér jag sedan horde talas om deras Futuraprogram
och att de sokte kvinnliga konsulter var saken klar. Jag sokte
jobb, fick det och borjade i maj 2005.”

utvecklingsplaner, likabehandling vad
galler 16n och uppmarksamhet, fler
kvinnliga chefer och flextid.

En annan viktig fraga ar stod vid for-
aldraskap. | den tidigare namnda
medarbetarenkaten 2004 instamde
— helt eller delvis — 87 procent av
medarbetarna med barn under 8 ar i
att cheferna underlattar arbetslivet for
smabarnsforaldrar.

Inom ramen for Futura arrangeras nat-
verksluncher for kvinnliga konsulter.

Jamstilldhetspris till AF

Det langsiktiga och malinriktade Futura-
projektet, som beskrivs ovan, renderade
AF Veckans Affarers pris for basta jam-
stalldhetsarbete tva ar i rad. Priset ar ett
delpris i undersokningen "Sveriges basta
arbetsplats”.

Mentorprogram

Ett mentorprogram med enbart kvinn-
liga adepter genomfdrdes framgangs-
rikt inom ramen for Futura-projektet
2003/2004.

En nytt mentor- och karriarprogram,
Odysseus, startade i september 2005,
denna gang med 50/50 kvinnliga och

12 AB Angpanneféreningen 2005

manliga adepter. Odysseus ar ett kon-
cernovergripande program och saval
adepter som mentorer ar anstallda inom
AF. Programmet, som loper under ett ar,
omfattar, forutom adept/mentorsamtalen,
aven fyra kunskapsseminarier a tva
dagar med olika teman till exempel jam-
stalldhet, balans i livet, ledarskap och
karriarvagar.

Finder's Fee for kvinnliga konsulter

Totala andelen kvinnliga medarbetare var
22 (21) procent. Andelen kvinnliga kon-
sulter var i december 2005 17,5 (16)
procent. Andelen kvinnliga konsultchefer
var 10 (9) procent och andelen kvinnliga
chefer totalt 12 (10) procent.

Som ett led i Futura-projektet infordes i

borjan av 2005 ett sa kallat Finder's Fee-

program som syftar till att beléna den
medarbetare som tipsar om en kvinnlig
konsult som senare anstalls inom AF.
Programmet I6per dven under 2006.

Kvinnlig styrelserepresentation

Av AFs sju bolagsstammovalda styrelse-
ledamoter ar tva kvinnor, det vill saga

29 procent. Av de fyra personalrepresen-

tanterna i AFs styrelse ar tva kvinnor.

AF-Skolan

For att klara de administrativa delarna
av konsultarbetet kréavs utbildning i ledar-
skap, juridik, marknadsféring och eko-
nomi. Denna utbildning sker som regel i
koncerngemensam regi inom ramen for
AF-Skolan.

Exempel pa utbildning inom AF-Skolan
ar introduktionsutbildning, séljtraning,
presentationsteknik, uppdragsledarut-
bildning och olika former av chefs- och
ledarutveckling. Under senare ar har
uppdragsledarens roll sarskilt uppmark-
sammats och cirka 700 uppdragsledare
har examinerats.

Dartill finns kursen "Konsultrollen”,
som ger grundlaggande kunskaper
om konsultens agerande i uppdrag,
avtalsratt och ekonomi. Hittills har cirka
500 av AFs medarbetare deltagit i
"Konsultrollen”.

Utover ren kunskapsinhamtning tillfor
AF-Skolan ett stort mervérde i form av
erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan
deltagarna, vilket ar till stort gagn for
AFs kunder.



Policies

For att tydliggora AFs installning i fragor
som berér medarbetarna finns inom AF
policies for exempelvis personalpolitik,
|6nesattning, jamstalldhetsplaner och
arbetsmiljo inkluderande aktiviteter mot
negativ sarbehandling. For varje medar-
betare tas en utvecklingsplan fram.

Antal medarbetare

Under 2005 hade AF totalt 2 538

(2 531) arsanstéallda. Inklusive intresse-
bolag var antalet arsanstallda 2 680

(2 647). Andelen nya medarbetare under
verksamhetsaret var 12,1 (20,5) pro-
cent inklusive medarbetare i férvarvade
foretag.

Semester, foraldraledighet och lag
sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom AF &r 1ag och upp-
gick till 3,1 (3,2) procent. Den genom-
snittliga sjukfranvaron i Sverige 2005
var 4 procent.

Den totala franvarotiden inklusive
semester uppgick till 17,0 (17,0) pro-
cent av ordinarie arbetstid. Semester
utgjorde 10,0 (10,5) procent och tjanst-
ledighet 3,9 (3,4) procent.

Ett foraldraledighetstillagg utges till
samtliga medarbetare. Detta innebér att
medarbetaren ersatts med 10 procent
av manadslonen upp till 7,5 basbelopp.
For lonedelar dver 7,5 basbelopp betalas
90 procent av manadslonen i 60 eller
90 dagar beroende av anstallningstidens
langd.

Ordinarie semesterlangd ar 28,5
dagar som redovisas och kan tas ut
per timme.

Delagarskap

Medarbetarnas engagemang som
delagare i AB Angpanneféreningen &r
vardefullt. Genom direkt agande i aktier
och konvertibler samt indirekt agande
i AFOND har koncernens medarbetare
ekonomisk delaktighet i verksamheten.
For att ytterligare uppmuntra medar-
betarnas delagande erhéller alla nya
medarbetare en AF-aktie som start pa
ett sparande via Aktieinvest.

Debiteringsgrad

AFs debiteringsgrad — andel mot kund
debiterad tid av den totala narvarotiden
raknat pa samtliga medarbetare — var
71,5 (68,5) procent. Den icke debi-
terbara tiden avser marknadsforing,
utbildning, teknisk utveckling, ledning,
administration och undersysselsattning.
Av medarbetarna arbetar 93 procent
med i huvudsak mot kund debiterbar
verksamhet och 7 procent arbetar med
enbart administrativa uppgifter.

Bonussystem

Inom AF finns ett resultatrelaterat bonus-

system for medarbetarna. Systemet
ger bonus pa koncernresultatet samt pa
respektive divisions resultat. For 2005
ars verksamhet erholl medarbetarna 6,9
(2,5) MSEK i bonus.

Medarbetare

Beldningssystem med rorlig 16n

Beloningsformer med rorlig 16n finns for
cirka 700 medarbetare. Upp till 40 pro-
cent av I6nen kan vara rorlig med direkt
koppling till prestationen. Erfarenheterna
av detta ar goda.

Rekreation och trivsel

For rekreation har medarbetarna i AF
mojlighet att hyra nagon av de stugor
och lagenheter som ags, forvaltas och
hyrs in av Angpanneféreningens perso-
nalstiftelse. Stugorna ligger i attraktiva
omraden, framst i fjallen och langs
kusterna. Sammantaget utnyttjar ett par
hundra familjer denna mojlighet varje ar.

Inom AF finns aktiva kamratklubbar
som erbjuder medarbetarna ett stort
urval av friskvardsaktiviteter. Exempel
ar gympa, langfardsskridskor, golf,
massage och viktminskningskurser.
Kulturaktiviteter kring teater och konst
forekommer ocksa.

Arliga julfester och julgransplundringar
pa flera kontor ar uppskattade aktiviteter
for medarbetarna och deras familjer.

AFs sponsring av TV-sandningarna fran
de olympiska spelen i Aten 2004 och
i Turin 2006 har givit mycket positiv
respons fran saval kunder som med-
arbetare och andra intressenter till AF.
Medarbetarna har varit delaktiga i en
mangd kundaktiviteter och har ocksa
sjalva deltagit i interna saljtavlingar kring
speciellt goda arbetsinsatser med OS-
biljetter i beloning.

AF &r en popular arbetsplats bland
tekniker. | undersokningen "Karriarindex”
placerade sig AF pa plats atta av de
foretag dar yrkesverksamma akademi-
ker helst vill arbeta. Aven i en liknande
undersokning av Universum hamnade
AF bland toppforetagen.
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Medarbetare

"Min forsta kontakt med AF var pa en arbetsmarknadsdag pa
KTH. Jag hade en positiv bild sedan tidigare och den stéarktes
ytterligare. Spannande uppdrag och bra personalpolitik.”

Johan Malmstrom

Johan Malmstrém tog sin civilingenjorsexamen i elektroteknik 2003. Efter nagra olika projekt-
jobb, bland annat pa FOI, bérjade han pa AF i november 2005. Han blev omedelbart involverad
i ett projekt for FMV som berér konfliktanalys for radio, det vill sdga hur mottagare och sandare

kan stdra varandra.

Andel i procent
Aldersgrupp, ar 2003 2004 2005
-29 12 11 10
30-39 33 33 31
40-49 24 25 26
50 - 59 23 23 23
60 - 8 8 10

Genomsnittsaldern var 43,6 (42,9).

Andel i procent
Aldersgrupp, ar 2003 2004 2005
-29 23 28 22
30-39 17 17 21
40 - 49 16 13 17
50-59 10 8 12
60 - 10 18 11
Totalt 18 15 17

Personalomsattningen anger andelen medarbetare
i de olika aldersgrupperna som har slutat under
aret i forhallande till medelantalet medarbetare i
motsvarande grupp.
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Anstiéllningstid

Andel i procent
Anstallningstid, ar 2003 2004 2005

0-2 28 29 24
3-5 35 30 28
6-10 20 25 25
11-20 12 11 16
21 - 5 5 7

Genomsnittlig anstallningstid ar 7,2 (6,1) ar.

Medarbetare i forvarvade foretag raknas som
nyanstallda.

Andel nyanstillda

Andel i procent

Aldersgrupp, &r 2003 2004 2005
-29 38 40 38
30-39 17 21 12
40-49 15 16 10
50 - 59 8 16 8
60 - 4 19 3
Totalt 16 21 12

Andel nyanstallda inom respektive aldersgrupp vid
arets slut.

Medarbetare i férvarvade foretag raknas som
nyanstallda.

Ekonomiska data
TSEK/arsanstalld
2003 2004 2005

Omséttning 883 853 894
Resultat* 23 5 35
Personalkostnader 570 570 586
Foradlingsvarde** 593 575 621

* Rorelseresultat exklusive vriga rorelseintakter.

** Personalkostnader plus rorelseresultat exklu-
sive Ovriga rorelseintakter.

Utbildning

Andel i procent
2003 2004 2005

Akademisk 44 46 41

Gymnasial 54 52 54

Ovrig 2 2 5
Utbildning och FoU

TSEK/arsanstalld
2003 2004 2005
Utbildning 26 15 9
Forskning och utveckling 12 11 11
Totalt per arsanstilld 38 26 20

Medarbetarna utbildas i genomsnitt omkring 60
timmar per ar.



AF och hallbar utveckling

AFs roll

AF bidrar till en hallbar utveckling genom
att paverka samhalle, intressenter och
den egna verksamheten i en positiv rikt-
ning. Hallbar utveckling omfattar ekono-
misk, miljomassig och social paverkan.
AF har ett langsiktigt perspektiv pa sin
verksamhet, med ett mer an hundraarigt
forflutet som en stabil aktor inom sitt
omrade och har for avsikt att fortsatta
att bidra till en langsiktigt hallbar sam-
hallsutveckling.

Den storsta paverkan pa samhallsut-
vecklingen har AF inom ramen for sina
uppdrag. Affarsidén bar i sig ett sam-
hallsnyttigt inslag, genom att den dagliga
verksamheten paskyndar och stottar tek-
nikutvecklingen. Méalet ar att varje upp-
drag ska bidra till kundernas utveckling
mot hallbarhet i alla avseenden. En viktig
del av det arbetet &r AFs konkreta kon-
sultuppdrag inom just héllbar utveckling,
ett omrade dér resurserna forstarkts
under 2005.

AF deltar ofta i samarbeten mellan
olika aktorer inom naringsliv, offentlig
sektor och forskningsvarlden. Rollen
som konsult innebar att fungera som en
brygga som underlattar forstaelsen och
kunskapsutbytet mellan de olika akt6-
rerna. AF deltar ocksa aktivt i arbetet
inom ISO med att ta fram en internatio-

Bortsett fran inkdpt material och externa
tjanster gar det ekonomiska flodet fran
verksamheten huvudsakligen till féljande
mottagare: agarna i form av aktieutdel-
ning, banker och kreditinstitut i form av
rantor, medarbetarna i form av loner och
ersattningar samt staten i form av skatter
och arbetsgivaravgifter med mera.

nell standard for Socialt Ansvarstagande,
ISO 26000.

Organisationen Naringslivets Miljo-
chefer (NMC) startades for mer an tio ar
sedan av AF, som ocksa driver kansliet.
NMCs évergripande mal ar att underlatta
for de ca 300 medlemsforetagen att
aktivt bedriva och utveckla ett professio-
nellt miljo- och héllbarhetsarbete. Under
ar 2005 genomfordes ca 40 aktiviteter
inom NMC.

AFs varderingar och intressenter

Under aren 2003-2004 arbetade AF med
att kartlagga varderingarna. En ny vision
formulerades. Den ar kommunicerad till
samtliga medarbetare och finns tillgang-
lig for Gvriga intresserade i boken "AFs
Lilla BI&". Mer om visionen finns att lasa
pa sidorna 6-7.

AF viktigaste intressenter ar kunder,
nuvarande och framtida medarbetare
samt agare. Kontakten sker, forutom i
uppdragen, bland annat genom kunden-
kater och kundtraffar, medarbetarenka-
ter, arbetsmarknadsdagar och ex-jobbs-
handledning. Andra viktiga intressenter
4r de lokalsamhallen dar AF verkar samt
myndigheter och olika intresseorgani-
sationer. AF tar ansvar for sin paverkan
pa alla intressenter inom omradena eko-
nomi, miljo och sociala aspekter.

Aktieagare; utdelning 1%

Staten 45% varav:
Bolagsskatter 1%
Inkomstskatter och
arbetsgivaravgifter 44%

AF och hallbar utveckling

Ansvar for ekonomisk paverkan

AFs ekonomiska paverkan kan delas upp
i tva delar: dels kapitalflodet till olika
intressenter och dels den ekonomiska
inverkan pa samhallet i stort. Beslut
som paverkar det ekonomiska flodet tas
av koncernledningen och i vissa fall av
styrelsen.

En stor agare i AF ar Angpanne-
foreningens Forskningsstiftelse. Den aktie-
utdelning som stiftelsen far fran innehavet
i AF slussas varje ar till samhallsnyttigt
anvandande i form av stipendier och
forskningsbidrag, framst inom de teknik-
omraden dar AF verkar. Ar 2005 delades
drygt 4 miljoner kronor ut till ett 70-tal
mottagare.

Inflodet av kapital sker i affarsverk-
samheten och i forekommande fall fran
agarna. AF uppbiar inga statsbidrag.

AF tar bestamt avstand fran all typ
av korruption och kartellbildning och vill
aktivt medverka till en val fungerande
marknad baserad pa sund konkurrens.
AF har inte varit inblandat i nagot fall
av utredning eller dom nar det galler
otillaten marknadspaverkan.

Ovrig ekonomisk information lamnas
pa sidorna 39-77 och de ekonomiska
riskerna beskrivs under avsnitt Kans-
lighetsanalys pa sidorna 36-38.

Banker och kreditinstitut 1%

Personal; nettoloner
och ersattningar 49%

Investeringar 4%
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AF och hallbar utveckling

Ansvar for miljopaverkan

AFs konsultinsatser syftar till att for-
battra miljoprestandan eller 6ka energi-
effektiviteten i kundernas anlaggningar
och verksamheter. P& sa sétt bidrar AFs
verksamhet till en positiv miljopaverkan
pa samhallet.

Koncernledningen ansvarar for att
miljohansyn tas i hela koncernen. En
verksamhetspolicy omfattar saval miljo
som kvalitet:

Verksamhetspolicy

AFs ambition ar att sakerstalla en lang-
siktigt, framgangsrik samt hallbar utveck-
ling for kunderna och AF.
| konsultverksamheten uppnas detta
genom att AF:
e Har ett strukturerat och enhetligt
arbetssatt kombinerat med god kvali-
tet och hog miljdmedvetenhet.

e Tillampar en arbetsmetodik som satter
kundens behov och kvalitetskrav samt
miljohansyn i centrum.

o | det dagliga arbete hushallar med
energi och naturresurser, forebygger
fororeningar och agerar i samklang
med tillamplig lagstiftning.

e | uppdrag stravar efter optimala l6s-
ningar fran kvalitets-, teknik- och miljo-
synpunkt, tillsammans med kunderna.
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o Utvecklar medarbetarnas kompe-
tens och standigt forbattrar arbets-
metodiken.

For att sakerstalla att AF tar ansvar for
miljopaverkan anvands sedan 2003 ett
koncernovergripande verksamhetssys-
tem, certifierat enligt ISO 14001:2004.
En miljochef har till uppgift att driva
och samordna fragorna. Rapportering
sker direkt till VD. | varje division finns
en miljo- och kvalitetsansvarig som rap-
porterar till divisionschefen. Miljochefen
och divisionernas miljo- och kvalitets-
ansvariga sitter med i en styrgrupp for
verksamhetssystemet som leds av en
representant fran ledningen.

| samband med 2005 &rs omcertifie-
ring av miljoledningssystemet enligt den
nya utgévan ISO 14001:2004 gjordes
en omprévning av AFs betydande miljo-
aspekter. Den viktigaste av dessa ar
paverkan pa kundens miljoprestanda
genom AFs radgivning: utslapp, resurs-
hushallning och materialval. Andra bety-
dande miljoaspekter ar den egna paver-
kan i form av resor och elférbrukning.

Miljomal

Miljomalet, som sattes upp ar 2004,
var att minst 90 procent av kunderna
ar 2006 skulle anse att AF har ratt
miljokompetens i uppdragen och att AF

verkar for en langsiktig, framgéngsrik
och hallbar utveckling. Malet har matts

genom kundenkater. Nar malet foljdes
upp under 2005 befanns det vara upp-
natt.

Tva nya miljomal antogs under hdsten
2005.
1. Miljgmal for resurshushéalining:

| de tio storsta uppdragen inom
energieffektivisering under aren
2005-2007 ska uppnadda energi-
besparingar vara:

e 2 procentenheter storre ar 2006 an
2005

e 3 procentenheter storre 2007 an
2006

Matetalet ar procentuell minskning av
kundens energiomsattning per produce-
rad enhet genom effektiviseringen.

Malet innebar att AFs insatser for att
energieffektivisera kundens anlaggning
ska ge storre utdelning ar 2006 an
2005. AF ska alltsa bli battre pa att fére-
sla de basta effektiviseringsatgarderna.

2. Miljiomal for resor:
Andel miljobilar i fordonsflottan
(tianstebilar och foretagsbilar) ska
Oka till 50 procent ar 2010.

Delmal for okningen ar:

2006 5%
2007  10%
2008  20%
2009  30%
2010  50%




Utgangsvardet ar 2005 var att 3,7 pro-
cent av AFs fordonsflotta om totalt 213
bilar ar miljobilar.

Ovrig miljopaverkan hanteras i riktlinjer
och rutiner som finns for varje process
i verksamhetssystemet. Styrgruppen for
verksamhetssystemet foljer regelbundet
upp att systemet ar implementerat och
andamalsenligt. Detta sker via externa
och interna revisioner samt, inte minst,
med hjalp av de forbattringsforslag som
lamnas in av medarbetarna.

| ett kunskapsforetag som AF ar
medarbetarnas kunnande avgoérande for
resultatet. Detta galler aven inom miljo-
omradet. AF har ett fortlopande utbild-
ningsprogram for samtliga medarbetare
som bygger pa ett webbaserat utbild-
ningsmaterial. Kopplat till det finns ett
kunskapstest. Alla medarbetare ska ha
godkanda grundlaggande miljokunskaper
och det ligger i den narmaste chefens
arbetsuppgifter att sakerstalla detta.

Ansvar for social paverkan

AFs sociala paverkan kan delas in i fyra

delar. Paverkan pa:

o Medarbetarfragor/arbetsmiljo

e Produkt-/tjansteansvar

e Manskliga rattigheter/
icke-diskriminering

e Samhallsutveckling

Medarbetarfragor/arbetsmiljo

Under rubriken "AF i topp bland tekniker”
beskrivs hur AF arbetar for att erbjuda
en stimulerande och god arbetsmilj6 for
medarbetarna. Las vidare om detta pa
sidorna 11-14.

Produkt- och tjansteansvar

AF saljer inte produkter utan kvalifice-
rade tjanster framst till andra narings-
idkare. Det innebar att konsumenterna
som regel inte moter nagra produkter
som AF ansvarar for. Som ett av landets
ledande konsultforetag har AF emellertid
ett stort ansvar for hur tjansterna paver-
kar kunderna och deras verksamhet. Det
ansvaret tar AF genom att arbeta aktivt
med att standigt utveckla och forbattra
radgivningen. Malet ar att hjalpa kun-
derna att skapa ett hallbart foretagande
med langsiktig Ionsamhet. Genom verk-
samhetssystemet foljs eventuella skador
och/eller negativ paverkan pa kunden
upp och korrigerande och forebyggande
atgarder vidtas. Se mer om riskhante-
ring pa sidorna 36-38.

Manskliga rattigheter

En stor del av AFs verksamhet bedrivs
inom EU-omradet, dar det finns en
omfattande lagstiftning som bland annat
reglerar fri foreningsratt, arbetstider och

AF och hallbar utveckling

barnarbete. For att uppna en jamnare
balans mellan konen har AF drivit projekt
Futura med syftet att 6ka andelen kvinn-
liga medarbetare och chefer. Se vidare
sidorna 11-12. Ett liknande projekt plane-
ras betraffande mangfald.

Samhéllsutveckling

AF paverkar samhallet genom att kon-
sultverksamheten bedrivs péa olika orter
i Sverige och i flera lander runt om i
varlden. Den svenska verksamheten
bedrivs vid ett 60-tal kontor fran Malmo
i soder till Kiruna i norr. Medarbetarna
bor vanligen i naromradet kring respek-
tive kontor. Den stora lokala narvaron
ger ett positivt bidrag till den lokala

och regionala utvecklingen i hela landet.
AFs konsulter deltar ocksa i olika sam-
hallsaktiviteter utover kunduppdragen,
till exempel forelaser vid seminarier och
medverkar i olika typer av utvecklings-
projekt inom naringsliv, offentlig sektor
eller den akademiska varlden.
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Division Infrastruktur
erbjuder konsulttjanster
for infrastrukturella behov
i samhalle och naringsliv.
De fyra branschomraden
som divisionen arbetar
inom ar telekom, instal-
lation, samhdllsbyggnad
samt elkraft. Division
Infrastruktur star for

33 procent av AFs totala
omsattning.
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Division Infrastruktur

Divisionen erbjuder konsulttjanster,
metoder samt losningar for strategiska
och operativa besluts- och planerings-
processer for att infrastrukturen i sam-
halle och naringsliv ska fungera pa basta
satt. Det galler till exempel vagar, jarnva-
gar, fastigheter och industrianlaggningar.

Kunderna finns inom svensk industri,
offentlig sektor, forsvaret och inom den
nordiska fastighets- och infrastruktur-
marknaden inom el, energi och VS. Det
pagar aven en internationell satsning
dar divisionen bland annat har etablerat
sig i Balkanomradet och utvecklar sin
narvaro i de nya EU4anderna. Dessutom
efterfragar kunder over hela varlden
divisionens specialistkompetens for olika
punktuppdrag. Divisionen har aven en
mindre etablering i Beijing, Kina.

Division Infrastruktur & marknadsle-
dande inom flera omraden. Framgéngen
beror pa mycket god kompetens bland
medarbetarna, mangarig erfarenhet
inom foretaget, koncernens storlek och
stabilitet samt stor geografisk spridning
och darmed narhet till kunderna. En

"Var framgang beror bland
annat pa medarbetarnas
héga kompetens, var
affarsmassighet och var
narhet till kunderna.”

Ake Rosenius
VD/Divisionschef

allman tendens ar att projekten blir allt
storre och multidisciplinara. Det ar en
trend som gynnar AF som kan dra nytta
av sin langa erfarenhet av komplex pro-
jektstyrning.

Divisionen har drygt 40 kontor i
Sverige, 4 i Norge och 2 i Danmark.

Utover de rent kommersiella upp-
dragen ar divisionen involverad i olika
sammanhang kring forskning och
utveckling, till exempel genom sam-
arbeten med universitet och tekniska
hogskolor. Divisionen arrangerar och
deltar aven i seminarier om samhalls-
utveckling.

Organisation och erbjudande

Division Infrastruktur har organiserat sin
verksamhet efter fyra branschomraden:
telekom, installation, samhallsbyggnad
samt elkraft. Kundanpassningen ar langt-
gaende och Idsningarna har en spann-
vidd fran enkla och mindre studier till
stora och komplexa totallosningar med
tekniska, ekonomiska och miljomassiga
aspekter.

2005  2004*
Nettoomsattning, MSEK 778 698
Rorelseresultat, MSEK 56,7 41,7
Rorelsemarginal, % 7,3 6,0
Andel av konsultrorelsens omsattning, % 33 30
Antal arsmedarbetare 790 694
Rorelseresultat per medarbetare, TSEK 72 60

* Pro forma



Infrastruktur

— branschledande inom utveckling
av samhalle och naringsliv

Inom telekomomradet har divisionen
uppdrag bade inom fast och mobil tele-
foni. Det handlar om implementering,
projektering, driftsattning, dokumenta-
tion, besiktning och underhall av system.
Tjansterna ar framst inriktade mot ope-
ratorer, natagare och uppdragsgivare
som har forsvarsanknytning. Cirka femtio
procent av uppdragen ar civila och den
andra halften kommer fran forsvars-
sektorn.

AF ar Sveriges storsta installations-
konsult och installationsverksamheten ar
division Infrastrukturs storsta affarsom-
rade. AF erbjuder kvalificerade tekniska
och administrativa tjanster for alla sor-
ters ny- och ombyggnadsprojekt inom
kommersiella, industriella och offentliga
lokaler. Divisionen har bade generalist-
och specialistkompetens inom VVS, kyla,
el, tele, transport, styr- och regleran-
laggningar, fastighetsautomation samt
brand och sakerhet. Har finns aven hel-
hetskoncept som forenklar for kunderna
i deras byggprocesser och som ger dem
kontroll 6ver bade funktionalitet och kost-

nader. En annan del av verksamheten
inom installationssidan ar de férvaltnings-
tekniska tjansterna, till exempel energief-
fektivisering, besiktningar, utbildningar
och olika typer miljotjanster. Utredningar
ar ytterligare ett erbjudande dér det ofta
ror sig om att ge rad kring teknikval och
energianvandning eller att skapa tillamp-
ningar for ny teknik. Kunderna finns fram-
for allt i Sverige och i Norge.

Inom samhallsbyggnad erbjuder divi-
sionen forstudier och strategisk planering
inom samhallsbyggnad och projektering
samt installationsorienterade tjanster
for trafikteknik. Nagra exempel ar sam-
hallsekonomiska analyser, beskrivningar
av miljokonsekvenser, buller- och vibra-
tionsutredningar, kontaktlednings- och
sakerhetssystem for jarnvagsdrift
samt riskanalyser. AF har till exempel
arbetat med utredningar for Citybanan
i Stockholm, Hallandsas och Citytunneln
i Malmo. De internationella uppdragen
vaxer i betydelse och divisionen inten-
sifierar sina stravanden att vaxa ytterli-
gare, inte minst i de nya EUJanderna och

Balkanomradet dar de infrastrukturella
behoven ar omfattande.

Inom omréadet elkraft arbetar divisio-
nen med bland annat kraftforsorjning,
transmissionsfragor, kontrollrum, mot-
tagarstationer och transformatorstatio-
ner. Kunderna finns inom tillverknings-,
process- och kraftindustrin. Efter den
kraftiga stormen i borjan av 2005 har
allt fler svenska natagare och kraftdist-
ributorer tvingats se over tillforlitlighet
och sakerhet i sina kraftnat. AF erbjuder
bade analyser och atgarder for att uppna
battre driftsakerhet och elkvalitet.

Mal och strategi

Division Infrastrukturs mal ar att prio-
ritera en fortsatt tillvaxt med fortsatt
god lénsamhet. | och med en redan
stark marknadsposition i Sverige ar det
framfor allt utanfor landets granser som
expansionen kommer att ske. Det betyder
bland annat att norska AF ska véxa till
att bli en av de ledande konsulterna.

AF har aven for avsikt att etablera sig i
Polen, ett land som star infor stora infra-

Teknisk optimering av nya polishuset i Goteborg

Polisen i Goteborg behdvde ett storre polishus. Nar fastighetsagaren Vasakronan bérjade planera
fér utbyggnaden valde de AF som teknikkonsult. AF involverades i ett tidigt skede med ansvar for
att utreda och projektera WS, el- och telesystem, brandsakerhet samt energi- och klimatsystem.
Fér att fa en relevant bedémning av olika tankbara systeminvesteringar har AF beraknat livscykel-
kostnaden for varje enskilt system. Sedan har bland annat ekonomi, energiforbrukning, miljiokonsekven-
ser och underhallsbehov vagts samman for att skapa en optimal totallosning. AF har stor erfarenhet
av liknande projekt, till exempel i Kumlaféngelset samt polishusen i Uppsala och pa Kungsholmen

i Stockholm.
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Infrastruktur

strukturella EU-investeringar. Polen ar
ocksa en bra bas for ytterligare expan-
sion osterut.

| Sverige kan strategiska forvarv bli
aktuella men framfor allt handlar det om
att finslipa erbjudandena inom samtliga
branschomraden.

Ett annat mal ar att utveckla nya
affarskoncept for "outsourcing”, allianser
och "partnering”, detta for att komma
in tidigare i kundens planeringsprocess
samt att vara beredd att ta pa sig storre
och mer komplexa ataganden. De storre
affarsriskerna ska i sin tur matchas med
mojligheter till 6kade intakter genom att
incitamentstrukturer byggs in i avtalen. Dar
kommer okad mélstyrning att bli ett viktig
strategiskt verktyg. Genom att koppla pro-
jekten till ett nyttomal for kunden blir ocksa
det totala vérdet av AFs leverans tydligare.

Aret i korthet

Under aret har verksamheten i Norge
konsoliderats. De olika foretag som
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tidigare forvarvats har integrerats till en
slagkraftig enhet.

| borjan av aret fick division Infrastruktur
ett uppdrag fran Banverket att projektera
el, signal- och telesystemen for jarn-
vagstrafiken i tunneln genom Hallandsas.

Tidigt under aret fick AF aven ett
prestigefullt EU-finansierat uppdrag for
Serbiens regering och deras ministerium
for transportfragor tillsammans med
EU-organet EAR (European Agency for
Reconstruction). Uppdraget rér kapaci-
tetsutbyggnad inom transportsektorn.

| juni forvarvade AF det infrastruk-
turella konsultforetaget Infraplan AB i
Umea. Infraplan integrerades snabbt och
har starkt AFs position i norra Sverige,
framforallt inom jarnvagssektorn.

Under hésten fick AF uppdraget att
ansvara for totalentreprenaden av samt-
liga installationssystem for Gripenhallen,
den nya traningshallen fér Rogle BK i
Angelholm. Projektet avser bland annat
installation av kyla, ventilation och el.

Material for extrema situationer

| oktober tecknade AF ett storre avtal
med MKB Fastighets AB i Malmo for att
leverera tekniska konsulttjanster kring
driftsoptimering och ventilation i fastighe-
terna. Ett par andra exempel pa uppdrag
inom installationsomradet ar nya polishu-
set i Goteborg och Boras Sjukhus.

Kunder

Att arbeta med effektiv projekt- och méal-
styrning blir allt viktigare for kunderna.
Det ar en tydlig trend att manga ser ett
oOkat behov av att mata nyttan av tjans-
terna de koper. Kunderna har en mer
l&ngsiktig syn pa till exempel funktiona-
litet, energival och miljdanpassning. AF,
som har ett nara samarbete med sina
kunder, stravar efter att komma in sa
tidigt som majligt i planeringsprocesserna
for att kunna ta sig an problematiken pa
ratt satt.

Divisionen har en stor mix i sin kund-
struktur, till exempel manga mindre
foretag inom installationsomradet och

FMV, Forsvarets Materielverk, sokte en I6sning for att snabbt kunna leverera mobila lednings-
system till Sveriges internationella insatsstyrkor. AF fick i uppdrag att medverka vid den tekniska
utformningen av ledningssystemet genom att vara ett stéd vid anskaffning, driftsattning och veri-
fiering av ledningssystemet. Uppdraget omfattade &ven att vara ett stod vid FMVs kontakter med
Forsvarsmakten och évrig forsvarsindustri. Det ar ofta mycket kort tid fran det att FMV far en
bestéllning till dess att fullt funktionsduglig materiel ska vara péa plats hos nagon av de internationella
styrkorna. Funktionskraven &r mycket hogt stallda eftersom systemen utsatts for tufft klimat, hart
slitage och i vérsta fall stridssituationer. AF har medverkat vid utformning av ledningssystem fér
insatsstyrkor i bland annat Kosovo, Bosnien, Liberia och Afghanistan.



med storre men farre inom vag- och
jarnvagssektorn. Nagra av kunderna

ar Akademiska Hus, Astra, Banverket,
Fortum, FMV, JM, kommuner, lands-
ting, Locum, Luftfartsverket, Midroc,
Polisfastigheter, Rikstrafiken, Raddnings-
verket, Siemens, Skanska, SL, Swedia
Network, STOKAB, TeliaSonera, Tele2,
Vattenfall och Volvo Personvagnar.

Marknadsutveckling och omvarld

Overlag var marknaden fér infrastruktu-
rella tjanster god under aret. Det géller
inte minst telekomsektorn och efterfra-
gan framéver bedéms bli fortsatt bra,
bade inom den civila och den militara
sektorn. Upprustningen av Sveriges
vag- och jarnvagsnat pagar for fullt och
satsningarna kommer att fortga under
en rad ar framover. Banverket har till
exempel en investeringsplan med bety-
dande belopp som stracker sig fram till
2015. Inom installationsomradet visade
bygg- och fastighetssektorn under aret en

viss Okning av efterfragan, med en tydlig
okning av behoven av att effektivisera
energianvandningen inom fastigheter.
Energiprojekten bedoms Gverlag vara
betydande framover, samtidigt som en
svag uppgang inom industribyggnation ar
att vanta och antalet ROT-projekt vantas
ocksa stiga. Ny lagstiftning som gor att
enskilda fastigheter maste energideklare-
ras antas bidra till 6kad efterfrdgan. Inom
elkraftsektorn skapade stormen i borjan
av 2005 i sodra Sverige stor efterfragan
pa divisionens tjanster. Ovadret pavisade
allvarliga problem dar elkraftbolagen har
behov av modernisering, sakerhetsforbatt-
ringar och underhall. Bade elbolag och
karnkraftsindustrin forvantas investera
kraftigt de narmaste aren.

Projektens storlek och komplexitet
vaxer kontinuerligt, vilket bidragit till kon-
solideringen inom konsultbranschen de
senaste aren. Det har varit en rad fusio-
ner och sammanslagningar och utveck-
lingen bedoms fortsatta, om an i nagot
lagre takt. Nagra av divisionens framsta

Infrastruktur

konkurrenter ar stora internationella eller
nordiska konsultféretag som Carl Bro,
Rambegll, SWECO, Atkins och WSP.

Framatblick

Division Infrastruktur har en stark hem-
mamarknad och malet ar att véxa i
Sverige och, framfor allt, i narliggande
lander, till exempel i Polen.

Nagra sarskilda utmaningar ar varda
uppmarksamhet. Till exempel galler det
att vara lyhord och anpassningsbar vid
den okade konkurrensutsattningen av
de statliga verken. Konsulternas roll i de
nya konstellationerna ar inte sjalvklar och
det behdvs en 6kad tydlighet mellan de
respektive verken och de konkurrensut-
satta enheterna.

Ytterligare en stor utmaning for bade
AF och branschen ar att skapa ett
affarsklimat dar det finns utrymme for
utbildning, utveckling och féryngring.
Det behovs aven forfinade metoder for
projekt- och malstyrning samtidigt som
affarsmannaskapet kan vidareutvecklas.

Raddningsverkets framtida varningssystem kan radda liv

Det politiska och massmediala intresset for att varna for olyckor och dérmed radda liv har

Okat vasentligt efter flodvagskatastrofen i Asien, stormen i sédra Sverige och saltsyraolyckan i
Helsingborg. Raddningsverket har s6kt nya satt att varna och informera allménheten vid kriser

och olyckor bade i Sverige och utomlands. AF fick i uppdrag att utreda och foresld méjliga tekniker
och Ibsningar samt ta fram tids- och kostnadsuppskattningar. Ett deluppdrag har varit att delta i
utarbetande av svar pa ett regeringsuppdrag om att kunna varna allmanheten via mobiltelefoner.
Projektet genomfordes genom webbsdkningar och intervjuer med ett hundratal personer i Sverige
och utomlands. Kontakter togs med personer inom departement, myndigheter, EU-kommissionen,
mobiloperatodrer, leverantorer av mobilnatutrustning, intresseorganisationer, branschorganisationer,
funktionshindrades organisationer, tjansteleverantorer med mera.
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Division Process erbjuder
konsulttjanster for alla
delar i en industriprocess.
Divisionen har en stark
stallning inom massa- och
pappersindustrin, energi-
intensiv industri och ovrig
industri som till exempel
ldkemedel och livsmedel.
Verksamheten finns dver
hela varlden och kunderna
ar ofta ledande foretag
inom sina branscher.
Divisionens andel av AFs
totala omsattning ar

47 procent.
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Division Process

Division Process har djupgaende kun-
skaper om processteknik i kombination
med en bred forstaelse for kundernas
verksamheter. Engagemanget borjar ofta
tidigt i en kunds projektplanering och
divisionen har en valkand formaga att ta
projekt fran planeringsstadiet till genom-
forande och drift. Verksamheten ar
starkt lokalt forankrad samtidigt som de
regionala kontoren har tillgang till centrala
expertresurser och projektteam som
snabbt kan flyttas dver hela varlden.
Uppdragen kommer fran naringslivet,
den offentliga sektorn och internationella
bistandsorgan.

Divisionen har en ledande stallning pa
marknaden bade i Sverige och interna-
tionellt, med sarskilt stark position inom
massa- och pappersbranschen samt
energisektorn.

Kontor finns i Sverige och dvriga
Norden, i Frankrike, Spanien, Tyskland,
Finland, Tjeckien, Polen, Litauen,
Guatemala och Sydafrika. Verksamheten

"Var styrka, men ocksa
utvecklingspotential, ar

att vi har starka lokala
resurser inom manga mark-
nader som ocksa kan
arbeta tillsammans i gemen-
samma storre projekt.”

Claes-Inge Isacson
VD/Divisionschef

ar global i och med att divisionen foljt
med sina nordiska kunder nar de expan-
derat pa de internationella marknaderna.

Division Process har drygt 30 kontor
i Sverige och ett tiotal utomlands.

AF tar aven en aktiv del av bade
bransch- och samhallsutvecklingen.
Divisionen medverkar i flera forsknings-
projekt tillsammans med unversitet och
hogskolor. Genom Angpanneforeningens
Forskningsstiftelse och Traforsknings-
institutet STFI bedrivs sarskilda forsk-
nings- och utvecklingsprojekt inom massa-
och papperssektorn.

Organisation och erbjudande

Divisionen erbjuder konsulttjanster for
alla led i ett projekt eller en l6pande
verksamhet. Aspekter som beror saker-
het, risk och miljo har ett sarskilt fokus.
Tjansterna bestér av tvd huvudsakliga
inriktningar: Consulting & Process och
Engineering. Consulting & Process syftar
till att ge kunderna stod i de tidiga pro-

2005 2004 *
Nettoomsattning, MSEK 1123 1092
Rorelseresultat, MSEK 39,7 21,5
Rorelsemarginal, % 3,5 2,0
Andel av konsultrorelsens omsattning, % 47 47
Antal drsmedarbetare 1207 1260
Rorelseresultat per medarbetare, TSEK 33 17

* Pro forma



— varldsledande inom
massa/papper och energi

cesserna dar branschspecifikt kunnande
ar avgorande: idéutveckling, forstudier
och utformning av processlosningen.
Engineering handlar om att driftsatta,
driva och vidareutveckla projekten.

Divisionen har hog kompetens och val
utvecklade metoder for olika branscher
och marknader. Medarbetarna arbetar
med gemensamma projektplattformar
som anpassas efter lokala forutsatt-
ningar. Overhuvudtaget ar flexibiliteten
och den internationella erfarenhetssprid-
ningen en stor tillgang for divisionen.
Det ar inte ovanligt att en projektgrupp
bestar av medarbetare fran tre eller fyra
olika lander.

Divisionen verkar framst inom tre
branschsektorer: massa och papper,
energiintensiv industri samt Ovrig process-
och tillverkningsindustri. Kompetensen ar
varldsledande bade inom massa- och
papperssektorn och energiomradet.

Inom massa och papper kretsar upp-
dragen framst kring att projektera nya

bruk och produktionslinjer, planera och
genomfora ombyggnader och effektivi-
sera befintliga anlaggningar.

Inom energisektorn erbjuder divisionen
konsulttjanster for processer dar olika
energiformer omvandlas, distribueras
och anvands. Exempel ar gas, karnkraft,
fiarrvarme och fjarrkyla. Malet ar ofta att
effektivisera resursanvandningen eller att
forbattra miljon. Kunderna ar industrifore-
tag, energibolag inom den offentliga
sektorn eller bistandsorgan.

Till branschsektorn 6vrig industri
raknas kunder med verksamhet inom
livsmedel, lakemedel, jarn, stal, petro-
kemi, vatten- och reningsverk samt
fordonstillverkning. En tydlig satsning har
inletts for att starka kompetensen inom
livsmedel och lakemedel.

Andra konsulttjanster som divisionen
erbjuder ar studier for att utreda olika
strategiska, tekniska, ekonomiska och
miljdmassiga aspekter. Ett exempel ar
sa kallade Due Diligence-genomgangar

Process

dar olika verksamheter granskas infor
forvarv. Ett annat ar strategiska utred-
ningar som gors pa uppdrag av narings-
liv och statliga myndigheter, till exempel
om awveckling av karnkraftsreaktorer i
Barseback eller utvardering av elborsen
Nord Pool.

Mal och strategi

Malet for division Process ar att vara
marknadsledande inom sina branschsek-
torer. For att starka och vidareutveckla
positionen ar det viktigt att ytterligare
fordjupa forstaelsen for kundernas behov
och forutsattningar, bade inom deras
|opande verksamhet och infor nyinveste-
ringar. Detta kraver dkad lokal narvaro
samtidigt som globala specialistresurser
snabbt ska kunna flyttas mellan olika mark-
nader. For att utveckla detta kommer en
forbattrad systemplattform for projekt-
hanteringen att rullas ut under 2006.
Eftersom divisionen har en mycket
stark stallning inom massa och papper

Utbyggnad av naturgas i Mellansverige

Naturgas kan komma att bli en viktig alternativ energikélla framéver. Det &r ett miljoanpassat alterna-
tiv till oljan och fungerar for industri, kraftvarmeproduktion och som bransle for fordon. Energibolaget
E.ON driver ett projekt for att bygga ut och binda samman naturgasnaten i Mellansverige. E.ON gav
AF i uppdrag att genomféra detaljprojektering av olika stréckor och att skapa ett forfragningsun-
derlag till upphandlingen av entreprendrer. Strackan mellan Linkoping-Norrkoping ar mycket tét pa
fornlamningar och det géller att sa fa som mdjligt av dessa berors. Projektet stallde stora krav pa
samordning med myndigheter och hundratals markagare och pa samordningen av olika teknikomra-
den. Faltdata fran métning och geoteknik gav data for projektering, optimering och detaljinpassning
av strackningen med hansyn till naturvarden, fornlamningar m m. Merparten av faltarbetet utfordes
pa kort tid under hosten 2005.
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Process

finns det en stravan att forbattra balan-
sen mellan de olika branschsektorerna.
Forst och framst kommer divisionen att
satsa resurser for att bli starkare inom
energisektorn.

Nar det galler tillvaxten ar avsikten
att vaxa framfor allt utanfér de nordiska
hemmamarknaderna. Det kommer att
ske genom saval organisk tillvaxt som
forvarv.

Aret i korthet

Har foljer ett urval av de viktigaste han-
delserna under 2005.

| borjan av aret slutfordes kopet av
det finska foretaget AF-CTS Engineering,
ett ledande foretag inom konsulttjanster
for massa- och pappersindustrin. AF-CTS
har under aret integrerats fullt ut i AFs
verksamhet.

| februari fick AF i uppdrag av finska
Myllykoski Group att utféra projekteringen
vid ombyggnaden av tva pappersbruk i
Finland.
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Under varen fick AF en process- och
automationsorder fran AstraZeneca i
Sodertalje. Uppdraget var att byta ett
styrsystem for svavtorkar och att leverera
en CIP-anlaggning (Cleaning in Place).

Ett par omfattande order i Frankrike
under varen var dels projekteringen
av en ny mottrycksturbin hos Norske
Skog Golbey/Elyo, dels utbyggnaden av
en pappersmaskin pa UPM-Kymmene i
Docelles.

| maj togs ett stort steg for att utveckla
narvaron i Brasilien. D& offentliggjordes
ett samarbetsavtal med det brasilianska
projekteringsforetaget A1 Engenharia e
Gerenciamento Ltda. Siktet ar installt pa
att tillsammans skapa en stark position
inom den sydamerikanska skogsindustrin.

| oktober fick AF i uppdrag av energi-
bolaget E.ON att genomféra en detalf-
projektering av naturgasledningar mellan
Linkoping och Norrkdping samt mellan
Vasteras och Grycksbo. Uppdragen
ingdr i projektet Naturgas Mellansverige.

Pappersmaskin i Kvarnsveden

Ett par storre projekt med nya pap-
persmaskiner slutfordes under 2005.
Uppdragsgivarna var Stora Enso i Kvarn-
sveden och Holmen Paper i Madrid.

Under aret togs aven viktiga steg
for att utveckla verksamheten pa den
ryska massa- och pappersmarknaden.
En forprojektering infor en etablering
och ett utvidgningsprojekt har paborjats
under 2005.

Ett antal storre ataganden for LKAB
kring el och automation genomférdes
under aret.

| januari 2006 avtalade AF att kopa
alla aktier i Enprima Oy, det ledande
konsultbolaget inom energi i Finland.

Chef for division Process ar sedan den
1 januari 2006 Claes-Inge Isacson, som
har lang internationell erfarenhet fran
ledande befattningar inom massa- och
pappersindustrin.

Idag finns en av varldens stérsta pappersmaskiner i Borlange. Utbyggnaden av kapaciteten pa Stora
Enso Kvarnsveden har varit en av de storsta industrisatsningarna i Sverige nagonsin. Det papper
som tillverkas har hog kvalitet vilket staller stora krav pa tillverkningsprocessen. Projektet har invol-
verat en rad av ledande féretag inom sina branscher, frén byggbolag till teknikleverantorer. AF har
varit en av huvudleverantdrerna till Stora Enso Kvarnsveden i narmare 30 ar och fick i uppdrag att
leda projektplaneringen kring processteknik och maskinfunktionalitet. Ansvaret omfattade forstudier
och férprojektering fram till process- och anlaggningsprojektering av alla ingaende avdelningar utan-
for pappersmaskinen. Arbetet involverade cirka 70 medarbetare fran AF med en kérna av 20-30

personer.



Marknad och omvarild

Marknaden for massa- och pappersindu-
strin var 6verlag god under 2005, med
avmattning pa vissa hemmamarknader
under senare delen av éaret. | Finland
berodde den lagre aktiviteten pa en
strejk inom pappersindustrin under aret.
Marknader som visade stor investerings-
vilja var framfor allt Ryssland, Sydamerika
och Asien, dar AF stegvis okar narvaron.
Inom energiomradet var marknaden sta-
bil med okade investeringar inom bade
produktions- och distributionsledet.
Jaakko Poyry Oy ar en av divisionens
konkurrenter pa den nordiska markna-
den. | Europa kommer konkurrensen fran
bland andra Piesslinger Ges.m.b.H. Pa
manga marknader kommer konkurrensen
aven fran lokalt baserade nischforetag.

Kunder

Division Process har ett gott anseende
och ofta ett mycket nara samarbete
med sina kunder. Ett kontinuerligt arbete

Process

pagar for att ytterligare tydliggora tjans- Framatblick
terna och effektivisera kundteamens Division Process arbetar kontinuerligt
arbete. med fyra utvecklingsomraden: oka den

De l6pande uppdragen styrs till stor
del av omstruktureringsbehov i befint-
liga anlaggningar snarare an behov av
nyinvesteringar. Det handlar om att 6ka
produktiviteten, forbattra sakerheten
och genomfora atgarder som styrs av
nya styrmedel inom miljdomradet, till
exempel grona certifikat och handel med
utslappsratter. Forandringarna leder till
oOkade affarsmojligheter inom samtliga
branschsektorer. Inom energisektorn
bidrar hojda priser till att driva pa ratio-
naliseringsbehoven.

De tio storsta kunderna star for cirka
30 procent av divisionens omsattning.
Vilka de &r varierar fran ar till ar beroende
pa vilken investeringscykel uppdrags-
givarna befinner sig i. Under 2005 var de
tio stérsta kunderna for divisionen Billerud,
Forsmark, Fortum, Holmen, Kvaerner, LKAB,
Ringhals, Sida, Siemens och StoraEnso.

internationella narvaron, utveckla projekt-
hanteringen, bredda produktportféljen
och forbattra servicen. Detta tillsammans
med en satsning pa energisektorn ska
ge okad tillvaxt, minskat konjunkturbe-
roende och synergieffekter inom bade
divisionen och koncernen.

Brasilien, Central- och Osteuropa,
Sydostasien och Kina ar marknader med
kraftig tillvaxt och darmed aven priorite-
rade regioner for divisionens fortsatta
satsningar.

Renare vatten i Uppsala

Lakemedelsforetaget Pfizer Health i Uppsala har hogt stallda miliékrav och de ville minska sin nega-
tiva miliopaverkan nar det gallde utslapp till vatten. | vissa fall var det mycket kvaveinnehallande
substanser som kom ut. Féretaget vénde sig till AF som har lng erfarenhet av industriella vatten-
projekt. Uppdraget for AF blev att ta fram ett specialdesignat reningskoncept, narmare bestamt att
skapa en ny férbehandling for oxidation av kvéavefdreningar, inklusive forfiltrering och slamhantering.
Projektet omfattade forstudier, assistans vid upphandling av processutrustning och genomférande.
Forst verifierades metoden i laboratorieskala och sedan gjordes pilottester. Testerna slog val ut och
darefter kunde installationen paboérjas i full skala. Det avancerade projektet stéllde stora krav pa att
kombinera nytankande med tidigare erfarenheter fran liknande problemstéllningar.
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Division System erbjuder
tjanster inom tre verksam-
hetsomraden: IT-system,
Inbyggda System samt
Mekanik & Berakning.
Uppdragen géller bade
punktinsatser och helhets-
I6sningar, fran produktut-
veckling till drift. Division
System star for 11 procent
av AFs totala omsittning.
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Division System

Division System har omfattande erfaren-
het av hogteknologiska uppdrag inom en
rad olika branscher och projekt. Sarskilt
god kompetens finns inom [T-baserad
automatisering i industriella produktions-
miljoer samt systemutveckling, forvalt-
ning och drift av tekniska administrativa
system. AF ligger aven i frontlinjen nar
det géller produktutveckling och har
mycket stor erfarenhet av att forflytta
projekt fran idéstadium till produktions-
fas. Divisionen har en stark stallning
inom telekom med ett stort antal konsul-
ter inom omradet.

Pa grund av de senaste arens harda
konkurrenssituation inom IT-sektorn har
divisionen gjort en rad anpassningar for
att forbattra saljarbetet, effektivisera
resursutnyttjandet och skapa lonsamhet.
Arbetet har burit frukt och divisionen
kunde under 2005 éater visa vinst efter
flera ars bristande lénsamhet.

"Vi har for avsikt
att expandera inom
samtliga bransch-
omraden som vi
verkar inom.”

Johan Olsson
VD/Divisionschef

Verksamheten ar overlag regionalt
baserad med stor narhet till kunderna
och decentraliserade beslutsvagar.
System har ett tiotal kontor i Sverige.

Verksamheten bedrivs framfor allt i
Sverige men féljsamheten med de stora
kunderna med internationella verksamhe-
ter gor att divisionen utfor uppdrag over
hela varlden.

Divisionen har nara samarbeten med
flera av landets tekniska hogskolor och
universitet

Organisation och erbjudande

Verksamheten &r organiserad i tre affars-
omraden: [T-system, Inbyggda System
samt Mekanik & Berakning.

Tillsammans tacker de tre affarsom-
radena en rad specialistbehov: projekt-
ledning, utveckling av programvara,
mekanisk konstruktion, test, verifiering,
industrialisering, drift, vidareutveckling
och produktvard.

2005  2004*
Nettoomséttning, MSEK 265 342
Rorelseresultat, MSEK 1,5 -45,7
Rorelsemarginal, % 0,6 -13,4
Andel av konsultrorelsens omsattning, % 11 15
Antal arsmedarbetare 255 336
Rorelseresultat per medarbetare, TSEK 6 -136

* Pro forma



System

— hogteknologiska losningar
till svensk industri

Uppdragens karaktar ar varierande.
Projekten kring inbyggda system ar ofta
helhetslosningar som tacker hela kedjan
fran idé till produktion. Uppdragen kring
mekanik och berakning ar varierande,
fran punktuppdrag i nara samarbeten
med kundernas egna utvecklingsavdel-
ningar till uppdrag dar kunderna lagger
ut allt pa AF. Inom [T-system erbjuder
divisionen en bred flora av konsulttjans-
ter for industriell IT och utveckling av
tekniska administrativa system. Aven
har géller erbjudandet hela kedjan fran
utveckling och implementering till for-
valtning och drift.

Exempel pa branschomraden dar
divisionen har sarskilt stor erfarenhet ar
medicinsk teknik, elektronik, telekommu-
nikation, telematik, forsvar, lakemedel,
verkstad, karnkraft, fartyg och fordon.

Nagra konkreta projekt som divisio-
nen arbetat med de senaste aren ar
affars- och verksamhetssystem, mam-

mografiutrustning, mobiltelefoner, mobil
logistik- och transportdvervakning for
lastbilar, talande mikrovagsugnar, design
av handdatorer, positioneringssystem
for fartyg, telekombasstationer for bade
inomhus- och utomhusmiljo, telematiklos-
ningar och lottoterminaler.

Mal och strategi
Division System arbetar med I6nsam-
hets- och tillvaxtmal. P& kort sikt handlar
I6nsamhetsmalet om att sakerstalla att
vinsten ligger pa en betryggande niva.
Tillvaxtmalet ar satt till 15-20 procent
arlig omsattningsokning. Det ska framst
astadkommas genom organisk expan-
sion. Framfor allt handlar det om att
forstarka positionen i Oresundsregionen
och i vastra Sverige kring Goteborg.
Divisionen vill aven utveckla en tydligare
narvaro i norra Sverige.

En langsiktig stravan ar att ha en
marknadsledande position pa de mark-

Bilen som ser i morker

nader och segment dar divisionen verkar.

Expansion betyder fler uppdrag och
nya kunder. Det for med sig ett behov av
att anstalla fler unga medarbetare som
har modern utbildning.

Aven om tillvaxten till stor del kommer
att vara organisk kan det aven bli aktuellt
med forvarv av verksamheter som passar
divisionens affarsomraden.

For att sakerstalla en god l6nsamhet
ska saljorganisationen forbattras ytter-
ligare. Samtliga chefer med séljansvar
kommer att genomga fordjupad salj-
tréning under 2006.

Viktiga strategiska grepp framover ar
att oka specialiseringen i tjansteportfélien,
renodla koncepten och att gora divisio-
nens erbjudanden tydligare gentemot
kunderna.

Aret i korthet

Ett antal atgarder genomfordes under
2005 for att renodla verksamheten,

Bilsakerhetsforetaget Autoliv ville hitta en I6sning dér bilforaren kan se manniskor och djur framfor
bilen pa en videoskarm. Tanken var att man skulle anvénda en varmekamera som registrerar varme-
alstrande féremal framfér bilen, ett helt nytt anvandningsomrade for infraréd varmeteknik. En sadan
I6sning skulle fungera lika bra oavsett vader och ljusforhallanden. AF fick i uppdrag att konstruera

en styrenhet till kameran dér strommatning, panorering, zoomning, pa- och avslag samt omformning
av videosignaler kunde ske. Projektet Iopte enligt planerna och fran och med fjarde kvartalet 2005
blev den nya tekniken tillganglig for BMWs 7-serie. Bilforaren kan se méanniskor och djur framfér bilen
pa ett avstand av atminstone 300 meter. En innovation som med stor sannolikhet kommer att radda

manga liv.
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System

forbattra lonsamheten och skapa en
grund for fortsatt tillvaxt.

Kundarbetet intensifierades och i maj
tecknade divisionen ett nytt tvaarigt
ramavtal som "preferred supplier” till
Ericsson om konsulttjanster inom forsk-
ning och utveckling. AF har varit "prefer-
red supplier” till Ericson sedan 1990.

Under varen rekryterades Johan
Olsson som ny chef for divisionen. Han
tilltradde i juni och kom narmast fran HiQ
International, dar han varit bland annat
dotterbolagschef och ansvarig for affars-
utvecklingen.

Pa grund av bristande lonsamhet togs
under tredje kvartalet ett beslut om ned-
laggning av verksamheten i Bengtsfors.
Verksamheten harrérde frén ett forvarv

fran 2004 och var inriktat pa IT-saker-
hetstjanster.

En plan for att salja AFs egenutveck-
lade affarssystem for tjansteforetag,
PX Business Solutions slutfordes i borjan
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av 2006. Kopare var ekonomiredovis-
ningsforetaget Visma som tog dver bade
produktportfdlj och supportfunktioner.
26 medarbetare berdrdes av affaren.

| december forvarvades Ericssons
designcenter i Lysekil. Kdpet berorde
21 medarbetare som i forsta hand arbe-
tar med radiorelaterad systemutveckling
och programvaruutveckling for 3G- och
GSM-telefoni. Kopet starker divisionens
position som ledande aktor inom radio
och radiorelaterad systemutveckling.
Den nya enheten integrerades snabbt i
divisionen och gav omedelbart en positiv
effekt pa resultatet.

Overlag har det intensifierade saljarbe-
tet givit resultat redan under 2005 och
ett antal nya kundrelationer inleddes.

Kunder

Division System har ofta ett langsiktigt
och nara samarbete med sina kunder.
Det ar en stor tillgang att kunna erbjuda

AF-koncernens samlade kunskap inom
en rad olika branscher och specialist-
omraden.

Andelen aterkommande uppdragsgi-
vare ar hog och méanga vander sig till AF
i tidiga skeden av sina projekt. | de "Nojd
kund-undersokningar” som genomfors
regelbundet brukar divisionen genomga-
ende fa hoga betyg for bade kannedom
och helhetsbedémning.

En allt vanligare samarbetsform ar
"outsourcing”, dar uppdragsgivarna
lagger ut vissa hogteknologiska behov
pa entreprenad eller till och med knop-
par av hela eller delar av sin egen
utvecklingsverksamhet till AF. Exempel
pa kunder som valt sddana l6sningar ar
Ericsson och Siemens. "Outsourcing”
skapar 6kade mojligheter for kunderna
att fokusera pa sina egna karnverksam-
heter samtidigt som division System kan
skapa stordriftsférdelar och synergier
mellan olika verksamheter.

Ett enda system for allt om Volvobilar

Volvohandelns Utvecklings AB sékte efter en langsiktig och kontinuerlig leverantor som kunde for-
valta TACDIS - Truck And Car Dealer Information System, deras centrala system for forsaljning och
eftermarknad. TACDIS ar ett mycket avancerat system for hantering av person- och lastbilar med
hoga krav pa tillganglighet och stabilitet. Varje ar omsatter systemet drygt 30 miljarder kronor och
har cirka 7 000 anvéndare i Sverige och Norge. Systemet kommunicerar med drygt trettio andra
system inom och utanfor Volvovérlden, det handlar om allt fran bilbestallning och reservdelar till
finansiering och forsakringsfragor. AF fick uppdraget att forvalta och vidareutveckla TACDIS under en
attaarsperiod med mojlighet till forlangning. | uppdraget ingér projektledning, systemutveckling, test,
verifiering och leverans. AF har bidragit till en bra kontinuitet och idag &r TACDIS ett stabilt system

med mycket god funktionalitet.



Kunderna kommer framst fran svensk
och internationell industri. Manga ar
stora internationella foretag som verkar
pa den globala marknaden.

Exempel pa kunder ar ABB, All Set
Tracking, Andrew Telecom, Astra Zeneca,
Atlas Copco, Autoliv, Biosensor, Electrolux,
Ericsson (och Sony Ericsson), Essnet,
FMV, FLIR Systems, Lofbergs Lila,
Mobility Research Nordic, Siemens
Medical Solutions, St. Jude Medical,
Trimble, Whirlpool och Volvo.

Marknad och omvarid

Marknaden har dverlag stabiliserats
nagot men fortfarande rader hérd
konkurrens.

De marknadssektorer som visar god
efterfragan for divisionens tjanster ar
telekom, industri, fordon och medicin.

En fortsatt strukturomvandling ar
att vanta med 6kad specialisering och
konsolidering. En tydlig trend ar den

fortsatta globaliseringen dar kunderna
inte bara lagger ut allt storre delar av
sin produktionsapparat till laglonelander,
utan aven flera moment av produktut-
vecklingen.

Nagra av divisionens konkurrenter ar
Cybercom, HiQ, Prevas, Teleca, Tieto

System

En annan stravan nar det galler rela-
tionerna med kunderna handlar om att
komma in tidigare i deras planeringspro-
cesser. Division Systems erfarenheter
ska bidra till att kunderna féar annu battre
overblick i alla processer fran idéstadium
till att deras produkter finns pa marknaden.

Enator och Mandator.

Framatblick

Divisionen har for avsikt att expandera
inom samtliga branschomraden som den
verkar inom. Ett extra fokus kommer att
sattas pa telekomomradet.

En viktig framtidsfraga for divisionen
ar att skapa forutsattningar for att kunna
bli annu mera foljsam med sina kunder
pa de internationella marknaderna. Det
for med sig en positionsforflyttning:
frén att ha varit en lokal aktor med stor
generalistkompetens till att bli en interna-
tionell aktor med ett globalt natverk som
verkar inom en rad specialistomraden.

Ericssons battre och mer kostnadseffektiva basstationer

Industrin kring mobiltelefoni &r starkt konkurrensutsatt och en viktig egenskap for att bibehalla sin
ledande position &r att hela tiden, ofortréttligen, rationalisera i alla led. Ett av Ericssons viktigaste
produktomraden ar basstationerna och dar — liksom inom alla omraden — & malet att standigt hitta nya
végar som gor stationerna kostnadseffektivare samtidigt som funktionaliteten ocksa forbattras. AF har
i uppdrag att utveckla radiosystemet i en av Ericssons basstationer, namligen RBS 2308. Projektet har
statt infor flera utmaningar: nya tuffare miljiokrav fran EU maste motas, kostnadseffektiviseringar ska
uppnas, funktionaliteten ska utvecklas och majligheterna till volymproduktion maste tillgodoses. Tack
vare AFs unika kompetens inom radioutveckling har det bland annat visat sig majligt att 6ka kostnads-
effektiviteten genom att anvanda en unik bredbandig radiolosning som gor att alla mobilfrekvenser i
hela varlden kan hanteras av samma basstation. Darmed kan Ericsson séalja samma typ av basstation
pa alla marknader, en mycket betydelsefull forbattring.
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Division Kontroll erbjuder
teknisk kontroll. De storsta
verk