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AF ar ett ledande teknikkonsultforetag

Vi erbjuder kvalificerade tjanster och losningar for
industrins processer, for infrastrukturella projekt och i
utvecklingen av produkter och IT-system. Vi utfér ocksa
kontroll och besiktning.

Vart ingenjorskunnande vilar pa hundraarig erfarenhet
och sakkunskap inom manga branscher. AFs nirmare
2 700 medarbetare arbetar pa ett femtiotal kontor i
Sverige och i ett tiotal andra europeiska lander.
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Aret i korthet

Nettoomsattningen uppgick till 2 160 (1 995) MSEK

Resultatet efter finansnetto uppgick till 33 (47) MSEK

Resultatet efter skatt uppgick till 30 (30) MSEK

Resultat per aktie uppgick till 5,11 (5,24) kronor

Malen for 2005 ar tydliga:

— AF ska uppna ett vasentligt forbattrat resultat samt
vasentligt forbattrade kassafloden jamfort med 2004

— AF ska fortsatta att vaxa snabbare 4n marknaden

Sammanfattning 2004 2003
Rorelsens intakter, MSEK 2160 1995
Resultat efter finansnetto, MSEK 33 47
Vinstmarginal, procent 1,5 2,3
Antal arsanstallda inklusive intresseforetag 2647 2599
Soliditet, procent 29,4 30,5
Avkastning pa eget kapital, procent 8,3 9,0
Resultat per aktie efter skatt, kronor 511 5,24
Utdelning per aktie, kronor 2,60* 2,60

*Styrelsens forslag till bolagsstamman

Kort historik

Den 23 februari 1895 bildades Sodra Sveriges Angpanneforening
genom att ett antal angpanneagare gick samman for att forhindra
olyckor och for ett effektivare utnyttjande av angkraften.

AF har allt sedan dess haft en stor del i den omvalvande samhélls-
utveckling som har skett de senaste hundra aren. Sedan starten har
AF varit med om fyra stora teknikskiften — angkraften, elektriciteten,
karnkraften och datoriseringen. AF har funnits i teknikfronten i saval
industrisamhallet som i informationssamhallet.

AB Angpanneforeningen borsnoterades pa Stockholms Fondbors i
januari 1986 och ar idag ett av Europas storsta tekniska konsultforetag.

AB Angpanneféreningen 2004



Detta ar AF

Division

Infrastruktur

Process

Organisation

AF ar ett internationellt tekniskt konsultfére-
tag med Norden som hemmamarknad. Den

lokala narvaron mot kunder och arbetsmark-

nad ar en forutsattning for en framgangsrik
verksamhet. AFs organisation och ledarskap
praglas av en decentraliserad struktur som
bidrar till korta beslutsvagar och att beslut
kan och ska fattas langt ut i organisationen.

AF ar sedan arsskiftet 2004/2005 orga-
niserat i tre divisioner — Infrastruktur,
Process, System — samt dotterbolaget
AFKontroll. Den nya organisationen, som
ringar in AFs karnomraden, ar en naturlig
fortsattning pa de forandringar som genom-
fordes vid arsskiftet 2002/2003. AF gick
da fran en koncern med en stor mangd dot-
terbolag till en divisionell indelning for att
battre dra nytta av storleken och for okad
tydlighet.

Den nya organisationen, som syftar till
att uppna resultatforbattringar genom att ge
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Verksamhet

Konsulttjansterna avser framfor allt insatser inom bygg- och fastighetsomradet

samt inom infrastrukturella projekt.
Ca 700 arsmedarbetare.

Konsulttjansterna avser framfor allt insatser inom massa- och pappersomradet, energi- och miljo-

omradet samt inom industriell automation.
Ca 1 300 arsmedarbetare.

Konsulttjansterna avser framfor allt insatser inom industrin (ex. telekom-sektorn),

dar AF utvecklar system, produkter och produktion.

Ca 300 arsmedarbetare.

Tjansterna avser framfor allt besiktning, provning och certifiering samt darutéver
en rad tillaggstjanster sasom radgivning, utbildning, riskanalyser, CE-méarkning

och implementering av olika EU-direktiv.
Ca 200 arsmedarbetare.

kunderna enklare tillgang till AFs hela
tjansteutbud, innebar ocksa en forstarkning
lokalt genom att infora regioner med region-
chefer som samtliga ingér i koncernled-
ningen. P& detta satt har AF blivit ett mer
decentraliserat foretag med annu storre
fokus pa kunden och medarbetaren utanfor
Stockholmsregionen. Regionchefen repre-
senterar hela AFs tjansteutbud. De fyra

Division
Process

Division
Infrastruktur

SVERIGE NORD

SVERIGE OST

SVERIGE VAST

SVERIGE SYD

INTERNATIONAL

regionerna ar Sverige Nord, Sverige Ost,
Sverige Vast och Sverige Syd samt utanfor
Sverige region International.

Samtidigt med den nya organisationen
inrattades en ny enhet — Férvarv & Nya
Marknader — for att sakerstalla att foretags-
forvarv och etableringar pa nya geografiska
marknader sker pa ett mer proaktivt och
systematiserat satt an tidigare.

AF-Kontroll AB

Division
System




Kundkategori

e Staliga myndigheter och verk

e Forsvarsmakten

e Operatorer och natbyggare for telekommunikation
e Industrin — framst lakemedel, livsmedel och fordon

e Fastighetsagare och fastighetsforvaltare

® Massa- och pappersindustri

e Kraftindustri och energibolag

o Tillverkande industri

¢ Branschorganisationer

e Bistandsorganisationer

Inom produktuveckling:

e Tillverkande industri

Inom verksamhets- och affarsysstem:

e Foretag med uppdragsintensiv verksamhet

* Alla branscher och sektorer

Pro forma for den nya organisationen 2004

Konsultrorelsen totalt:

Detta ar AF

Andel av koncernen 2004 Pro forma

Nettoomsattning

. 30%

698 MSEK

47%

1 092 MSEK

' 15%
342 MSEK
' 8%

176 MSEK

2 308 MSEK

Rorelseresultat Antal arsmedarbetare

105% . 28%

37,2 MSEK 694
96% 51%
33,7 MSEK 1 260
-139% ' 13%
- 49,1 MSEK 336
38% ' 8%
13,5 MSEK 199
35,3 MSEK 2 489

AFs lagsta resultatenhet r sektion.
Efter omorganisationen ar de flesta

Rorelsens intakter, MSEK Rorelseresultat, MSEK Rérelsemarginal, % sektioner oférandrade. Pro forma redo-

Infrastruktur 698 37,2 53 visningen har sammanstallts genom

Process 1092 33,7 3,1 summering pa sektionsniva. For de fa

System 342 491 144 sektioner som har delats mellan de nya
divisionerna har en proportionerlig for-

Summa 2132 21,8 1,0 ) . prop g
delning gjorts.

AFKontroll 176 13,5 7,7

Summa konsultrorelsen 2 309 35,3 1,5

Ovrigt/Elimineringar -148 2,5

Summa totalt 2 160 37,8 1,7
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AF bygger vidare for framtidens marknad

"AF har en god position for att kunna ta vara pa
mojligheterna i den nya marknad som kommer att
vaxa fram.”

Vi har satsat stora resurser
pa att skapa det vi kallar
"ETT AF”, for att pa bista
satt dra nytta av den stora
kompetens som finns inom
koncernen varlden over. Vi
raknar med att det ger
resultat i form av fortsatt
néjda kunder, ytterligare
expansion och inte minst
viktigt - 6kad lonsamhet.

AF utvecklades kraftigt under 2004. Lat
mig inleda med en kort tillbakablick innan
jag berattar om den fortsatt positiva
utveckling jag ser framfor mig.

| foregéende ars VD-ord redovisade jag
malen for 2004. Vi skulle forbattra l6n-
samheten och expandera, bland annat
genom forvarv. Vi skulle fortsatta vart
arbete med att bygga vart strukturkapital
och ta de forsta stegen mot att bli ett
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verkligt internationellt konsultbolag. Jag
skrev ocksa "att marknaden for oss
industrikonsulter ar pa vag att vanda och
att vi kommer att fa se ett visst trend-
brott under det andra halvaret 2004 med
Okad efterfragan inom stora delar av var
verksamhet. Det bor gora det mojligt att
hoja var ldnsamhet markant.”

Med facit i hand tvingas jag konstatera
att vi inte lyckades med det viktigaste
malet; att forbattra [onsamheten for kon-
cernen.

Orsaken ar i forsta hand att forlusterna
inom division System fortsatte, vilket
tvingade fram tva kostsamma atgards-
program under aret.

Den 6vriga verksamheten har Gverlag
utvecklats val. Det starkaste exemplet ar
division Infrateknik som tog marknadsan-
delar och presterade ett genomgaende
bra fjolar. Divisionerna Massa & Papper
och Installation hade en positiv utveckling
under det andra halvaret.

Vart att notera ar att AF, exklusive divi-
sion System och reavinster fran forsalj-

ning av fastigheter, forbattrade resultatet
med narmare 15 procent 2004, jamfort
med foregaende ar.

Jag bedémer att division System éater-
vander till Ibnsamhet fran och med det
forsta kvartalet 2005. Detta framfor allt
tack vare kraftigt sankta fasta kostnader
och okade forsaljningsaktiviteter.

Jag raknar vidare med att den dvriga
positiva resultattrenden inom AF ska
kunna uppratthallas under 2005. Vi ser
fortsatt stora infrastrukturella investe-
ringar i Sverige och raknar med fortsatt
god investeringsniva i processindustrin.

En marknad i forandring

Marknaden framover paverkas i hog grad
av globaliseringen. For AFs del innebar
det framfor allt tre saker. For det forsta
kommer vara kunder att investera allt mer
utanfor Sverige. De vill komma narmare
sina kunder och dar det ar effektivast att
producera och utveckla. For det andra
kommer en snabbt 6kad konkurrens fran
konsultbolag som har resurser i lander
med betydligt lagre kostnadsstruktur. For
det tredje raknar vi med en fortsatt kon-
solidering av branschen.

AF har en god position for att kunna ta
vara pa mojligheterna i den nya marknad
som kommer att vaxa fram.



Vi har drivit ett omfattande arbete med
att skapa en internationell struktur. Arbe-
tet har fokuserat pa att samordna lander-
organisationerna med en gemensam
grafisk foretagsprofil, riktlinjer i form av
metoder, verktyg, véarderingar och mal.
Men aven mindre fragor, som att inféra
aven ett engelsksprakigt intranat.

Antalet AF-anstéllda utanfor Sverige,
exklusive intressebolag, 6kade fran unge-
far 150 medarbetare 2003 till narmare
500 ar 2004. Vi har idag kontor i Dan-
mark, Finland, Frankrike, Norge, Polen,
Spanien, Sydafrika, Tjeckien och
Tyskland.

Vi har dessutom lang och stor erfaren-
het av att driva internationella projekt,
sarskilt via bistandsorganen Sida och
Varldsbanken. Sedan ar 2000 har AF
bedrivit projekt i ett fyrtiotal lander i fyra
varldsdelar.

For att vara framgangsrik pa en mark-
nad dar produktionskostnaderna sanks
kraftigt galler det for AF att kunna lagga
delar av utvecklingen i lander dar kostna-
derna ar lagre. Detta kommer att styra
vara etableringar i hogre grad framéver.
Det viktigaste ar samtidigt att oka konkur-
renskraften genom att tillvarata det enor-
ma strukturkapital som under mer an 100
ar har byggts upp inom AF. Genom att
utnyttja de stora investeringar i kunskap
som sker i AF runt om i vérlden varje dag
kan vi genomfora allt stérre ataganden pa
ett allt effektivare satt. Detta ar drivkraf-
ten bakom det som internt i AF kallas
"ETT AF”.

Det nya AF

Omvandlingen av AF fran en koncern med
en stor mangd dotterbolag till en koncern
fortsatter enligt plan. Synergier tas tillvara
pa bade kostnads- och intaktssidan. Vi
river interna murar och later utnyttjandet
av vart kunskapskapital floda fritt genom
koncernen. Det ar en stor kulturell om-
stallning som troligen tar nagra ar att
genomfora.

Vid arsskiftet togs ytterligare ett steg
pa denna vag genom skapandet av en ny

struktur. AF ar fran den 1 januari 2005
indelat i tre divisioner och dotterbolaget
AFKontroll. Dessa tre divisioner r indela-
de med utgangspunkt fran vara kunder
och var egen kompetens. Redan i arbetet
med att skapa den nya organisationen
skapades synergivinster genom att kon-
sulter kunnat beladggas i andra divisioner
an dar de var anstallda. For att oka den
lokala forsaljningen och tillvarata kost-
nadssynergier skapades samtidigt fem
regioner. Regioncheferna ingér i koncern-
ledningen och ska sakerstélla att vi tillva-
ratar den lokala affarspotential som finns
i varje konsultbolag.

Ett bra exempel pa vad det nya AF kan
astadkomma ar att vi fick fortroendet
som processkonsultforetag i samband
med att skogskoncernen Holmen forra
aret beslutade att investera i en ny pap-
persmaskin vid bruket i Fuenlabrada
(Madrid), Spanien. Uppdraget var ett tyd-
ligt resultat av det etablerade samarbetet
mellan AFs kontor i Finland, Spanien,
Frankrike och Sverige.

AF har under éret varit aktivt i konso-
lideringen av konsultbranschen. De tva
storsta forvarven ar CTS i Finland, déar vi
tidigare hade en minoritetspost pa 20
procent, och Fortum Teknik & Miljo.
Sammantaget fick AF en forstarkning
med cirka 500 skickliga medarbetare
med val utvecklade kundkontakter inom
AFs karnomraden.

| linje med strategin om renodling av
AF som konsultféretag séldes sex fastig-
heter under fjolaret. Nar detta skrivs har
AF enbart kvar fastigheten for huvudkon-
toret pa Fleminggatan i Stockholm. Den
fastigheten kommer att saljas nar vi har
hittat ett attraktivt och kostnadseffektivt
alternativ. Jag raknar med att det sker
under 2005.

Ett allt starkare varumarke

Under aret har vi fortsatt att investera i
koncernens stora kunskapsdatabas och
verksamhetssystem i syfte att starka vart
strukturkapital. Fokuserade marknads-
satsningar och effektivare informations-

VD har ordet

arbete har gjort AFs varumérke 4n starkare
under éaret.

| december presenterade marknadsun-
dersokningsforetaget ISI Wissing arets
resultat av Kunskapsforetagsbarometern.
En omfattande undersokning som gors
genom intervjuer med ledningsgruppmed-
lemmar i medelstora och stora svenska
foretag. | kategorin Tekniska Konsulter
utmarkte sig AF som det mest vélkanda
foretaget med de mest néjda kunderna.
| kategorin ITkonsulter placerade sig AF
pa plats fem i kannedom och hade aven
i denna kategori de mest ndjda kunderna.
Att AF har lyckats upprétthalla och till och
med oka kundnéjdheten i en tid av stora
interna forandringar ar ett starkt tecken
for framtiden.

Attraktiviteten som arbetsgivare ar
samtidigt hog. Nar 6 000 ingenjorsstu-
denter fick svara undersokningsforetaget
Universum péa fragan var de helst ville
borja arbeta efter examen, aterfanns AF
bland de tio hogst rankade arbetsgivarna
i Sverige, alla kategorier. AF var hogst
placerat av konsultforetagen.

Dags att borja skorda

AF gar séledes kraftigt starkt in i 2005.
Vi har de mest n6jda kunderna, en effek-
tiv organisation, starkt kannedom och
kraftigt minskade kostnader i division
System. Detta — tillsammans med en
marknad som under det andra halvaret
2004 visade tydliga tecken pa forbatt-
ringar — bor borga for ett vasentligt battre
resultat under 2005.

Det ar dags att borja skorda frukterna
av de senaste arens investeringar i ett
sammanhallet, expansivt och Insamt AF.

Stockholm i mars 2005

Jonas Wistrom
VD och koncernchef
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Affarsidé, vision,

AF har en mycket stark
foretagskultur. For att
sammanfatta den i ord och
samtidigt skapa en tydlig
gemensam vardegrund har
ett omfattande internt arbete
genomforts.

| arbetet med att identifiera och formulera
AFs affarsidé och karnvarderingar deltog ett
mycket stort antal medarbetare och kunder.
Resultatet aterfinns i form av en affarsidé
dar forankringen och laddningen bakom
varje ord séledes ar mycket stark. AFs
vision togs fram med affarsidén som stabil
grund.

Affarsidé

AFs affarsidé tar avstamp i vér starka ambi-
tion och forméaga att bidra till utvecklingen
av industri och samhélle.

Vi gor vara kunder Ionsammare, sékrare
och mer miljdanpassade. Vi gor mer an sa,
men det ar huvuduppgiften — varje dag. Gor
vi vara kunder lonsammare Okar var egen
livskraft och sjalvstandighet.

Genom erfarenhet, passion for det nya
och forstéaelse for kundens verksamhet kan
vi avgora vilken sning som ar bast. AF har
vaxt och forgrenats med nordisk industri och
delar darfor industrins varderingar. Vi talar
kundens sprak, vilket gor oss speciella.
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mal och strategier

Affarsidé

Vi gor vara kunder Ionsammare, sikrare och mer miljoanpassade med
tekniska losningar och varderingar formade av industrins krav.

AF priglas av:

Hog kompetens

Nytinkande med erfarenhet

En oslagbar arbetsmiljo

Vi levererar inte alltid den tekniskt mest
avancerade losningen. Manga ganger ar det
i stallet det beprévade som fungerar bast.
Vision
Utveckling
Konkret innebar visionen att vi ska bygga
kundrelationer som tar fasta pa vardeska-
pande.

Den tid som vi lagger ned pa ett uppdrag
kommer fortfarande att vara viktig — men
det ar relationen mellan vér tid och vardet
for kunden som ar huvudsaken. Genom att
alltid se till det varde vi skapar, blir vart
arbete effektivare och mer kommersiellt
intressant.

Detta gor oss tydliga. AF blir en medspe-
lare med en okuvlig vilja att 6vertraffa for-
vantningar. Bade véra uppdragsgivare och
vi sjalva far ett incitament att halla eller
underskrida 6verenskomna kostnadsramar
— eftersom skapat varde ar av gemensam
betydelse.

Vi tror att produktiviteten, och darmed
vara kunders lonsamhet, kan forbattras
vasentligt om fler affarer an i dag gors till
fast pris. Malet ar att gora det till lagsta kost-
nad och pa sa kort tid som majligt. Genom
att alltid rakna ratt och hélla uppsatta ramar
skapar vi fortroende och réatt forvantningar.

Tillvaxt

Vi ér det ledande och mest erfarna teknik-
konsultforetaget i Norden. Det ar vi stolta
Over. FOr oss ar det angelaget att behalla ini-
tiativet i branschen. Storleken har betydelse.

Vi ska vaxa saval organiskt som via fore-
tagsforvarv. Vi forvarvar majoriteter och ar
noga med att forvarvsobjekten kan bidra
positivt till AFs I6nsamhet och kultur.

Ar 2010 ska vi omsatta 5 miljarder kro-
nor. Minst. Detta betyder en okad tillvaxttakt.

Fokusering

Vi ska bli nummer ett eller tva i storlek pa
varje marknad, dar vi valjer att etablera oss.
Det ger oss en battre tillgang till uppdrag
och vi uppfattas som konsultforetaget i
absolut framkant.

Langsiktiga mal
Lonsamhetsmal

En vinst fore skatt pa 100 000 kronor per
medarbetare och ar.

Tillvaxtmal
Vi ska omsatta 5 miljarder SEK ar 2010.

Marknadsmal

| utfall av kundenkater ska 90 procent av
vara kunder vara nojda.

Medarbetarmal

e Battre balans mellan konen. Ett delmal ar
att andelen kvinnliga konsulter ar 2005
ska uppga till 20 procent.

¢ Personalomsattningen ska uppga till 7-13
procent.

e Minst 75 procent av medarbetarna ska ha
haft ett planeringssamtal varje ar.



Vision

Vi ska leda forandringen av teknikkonsultbranschen genom samar-
betsmodeller som ger begreppet vardeskapande en ny dimension for kunden.

Vi ska omsatta 5 miljarder SEK ar 2010.

Vi ska vara nummer 1 eller 2 inom de omraden dar vi verkar.

Milismal

e Minst 90 procent av AFs kunder ska anse
att vi har ratt miljokompetens i uppdragen.

o AF ska oka medarbetarnas miljokompe-
tens i de specifika typuppdrag dar stor
mojlighet att minska miljopéverkan finns.

e Minst 25 procent av AFs kunder ska anse
att vi, genom var uppdragsverksamhet, har
oOkat deras miljdintresse/miljokompetens.

Strategier

AF ska befasta positionen som det ledande
tekniska konsultforetaget i Norden.

Verksamheten ska bedrivas

e under ett och samma varumarke

e med gemensamma processer och system

e med gemensamma varderingar och
gemensam kultur

for att sakerstalla ett samverkande AF som

utnyttjar koncernens stora erfarenhetsbank.
Var forvarvspolicy tar utgédngspunkt i

ovanstaende och anstrangningar ska goras

for att utveckla verksamheten nar héllfasta

affarsmojligheter framtrader. Sadan expan-

sion ska ske med konsekventa krav pa l6n-

samhet.

Verksamhetsstod och
gemensamma processer

En unik kunskapsbank och uppdragshantering

AF utvecklar standigt sin konsultverksamhet
och sina forutsattningar for val genomforda
uppdrag. Ambitionen ar att sakerstalla en
l&ngsiktig, framgangsrik samt hallbar utveck-
ling for vara kunder och oss sjalva.

Ett av de tydliga bevisen for detta enga-
gemang ar inforandet av AFs Verksamhets-
system, ett centralt ledningssystem som gor
AFs verksamhet betydligt mer kostnadseffek-
tiv och som kvalitetssakrar var verksamhet.

Med Verksamhetssystemet styr och stod-
jer AFs ledning verksamheten samt saker-
staller ISO certifiering avseende miljé och
kvalitet (ISO 14001 och ISO 9001).

Genom att samla var kompetens, vara
metoder och erfarenheter i det gemensamma
Verksamhetssystemet och gora informatio-
nen tillganglig forbattras vara mojligheter att
erhélla och genomfdra bade prestigefulla
och mer traditionella uppdrag. Vi fér nytta av
var storlek och breda erfarenhet. Verksam-
hetssystemet bidrar till ordning och reda
genom att alla verktyg och uppdrag samlas
pa ett stalle i en gemensam struktur med
dokumentstyrning. Atervinning av de basta
resultaten, tillgang till AFs strukturkapital och
referenser mojliggors genom systemets sok-
funktioner.

Systemet fungerar som guide for alla
medarbetare i AF oavsett uppdrag, befatt-
ning eller geografisk placering. Har finns AFs
alla rutiner som enkelt beskriver hur vi inom
AF anser att arbetsuppgifterna bast ska utfo-
ras — fran ax till limpa. For detta finns dartill
verktyg i form av exempelvis checklistor,
mallar, lathundar och blanketter samlade.
Systemet ar uppdragsanpassat och tillgang-
ligt 6ver Internet. Det innehaller ocksa AFs
policy i olika gemensamma fragor.

Affarsidé, vision, mal och strategier

Afférssystem

AFs egenutvecklade affarssystem PX Control
ar ett webbaserat system for tidrapportering
och ekonomisk uppfoljning av uppdragen,
enheters resultat och nyckeltal. Systemet
gor det mojligt att folja upp lonsamheten pa
alla nivaer samtidigt som det ar ett kraftfullt
analysverktyg.

PA-system

"Hjartat” i AFs administrativa system r ett
PA-system som skots saval fran den gemen-
samma personalavdelningen som av lokala
uppdaterare i varje division. Via PA-systemet
administreras allt fran [T-behorigheter och
l6neuppgifter, till kompetensuppgifter i CV och
nyttjandet av Personalstiftelsens fritidshus.

IT-stod

AFs koncerngemensamma IT-strategi innebér
att IT-drift och [T-support &r samlad i en enhet
inom moderbolaget. Pa detta satt uppnas ett
kostnadseffektivt, driftsakert och tillgangligt
[T-stod. Detta skapar i sin tur forbattrade pro-
duktionsforutsattningar och effektivare
anvandning av konsulternas tid.
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Omvarld och marknad

Tjanster och produkter

Konsultrorelsen erbjuder tjanster inom de
tre divisionerna Infrastruktur, Process
och System samt inom dotterbolaget
AF-Kontroll. Verksamheterna beskrivs pa
sidorna 18-33.

Uppdragens storlek varierar fran nagra
timmar till dver 200 000 timmar eller i
ekonomiska termer upp till 200 miljoner
kronor. Vid uppdrag som inkluderar mate-
rialleveranser kan den ekonomiska om-
fattningen bli annu storre.

Kunder

De tio storsta kunderna var under 2004
Banverket, Ericsson, FMV, Fortum,
Holmen, Siemens, Stockholm lans lands-
ting, Stora Enso, Vattenfall och Volvo Cars.
Under 2004 svarade de tio storsta kun-
derna for 25 procent av totalomsattningen.

Marknad

Den tekniska konsultbranschen i Sverige
4r mycket betydande. Ar 2004 var
omsattningen for branschen cirka 27 mil-
jarder kronor, enligt branschorganisationen
Svensk Teknik & Design (STD), varav alltsa
AF svarade for cirka 7,5 procent.

Antalet anstallda var 34 200, varav
AF aven i den jamférelsen hade drygt
7 procent.

Branschens marknadsprognos

2005-2006

Branschorganisationen Svensk Teknik &
Design, STD, skriver i sin "Bransch-

8 AB Angpanneféreningen 2004

oversikten” att under 2004 forbattrades
marknaden i forsta hand inom infrastruk-
turomradet och andra anlaggningsprojekt
inom energi- och kraftomradet. Inom infra-
strukturomradet ar projekteringskapacite-
ten i stort sett intackt under hela 2005.
Om de stora projekten enligt dagens tid-
plan kommer att borja byggas under
2006, kan vi rakna med fortsatt god
belaggning for konsultforetagen, da i form
av detaljplanering, skriver STD.

Om den for AF sa viktiga industrikon-
junkturen skriver STD, att industrin sjalv
beddmer sin konjunkturuppgang som
stark med 6kad produktion och forsalj-
ning. Investeringarna bedoms oka péatag-

ligt under bade 2005 och 2006. Med trim-

mad bemanning kan konsultforetagen fa
en valbehovlig positiv ekonomisk utvaxling
av den Okande efterfragan. Under 2004
beddémer STD att utbudet har tagits
framst i form av okat kapacitetsutnyttjan-
de med viss nyanstallning inom nagra
nischomraden. Priserna ser ut att utveck-
las &t ratt hall, men fran en mycket pres-
sad niva. Ar 2005 kan sé ater bli ett ar
med tydlig expansion, delvis med hjalp av
outsourcingaffarer.

Huruvida 2006 blir avslutningen pa den
konjunkturuppgang vi nu ar inne i ar svart
att bedéma. Industrin kommer sakert att
reagera om den kanner en allman avmatt-
ning av den ekonomiska utvecklingen. Och
vi kanske inte ska hoppas pa att konjunk-
turen denna gang ska ha en langre topp
an vanligt.

For arkitekt- och teknikkonsultforetagen
bor dock ocksa 2006 kunna raknas in
som ett nagorlunda hyggligt ar, skriver
STD. Bygg- och anlaggningsinvesteringarna
ar sencykliska, det vill sdga de upptrader
med viss efterslapning jamfort med till
exempel BNP-utvecklingen.

STD understryker att innevarande kon-
junkturuppgang ar betydligt svagare an
den forra kring ar 1998-2000. Detta bor
ocksa dampa marknadsforvantningarna
for branschen. Marknaden ar dock sa
pass aktiv att enskilda foretag kan gora
mycket av den.

Prisutvecklingen kraver vaksamhet

Prisbilden har under ett par &r med svag
marknad utsatts for hard press. Under
2003 blev utvecklingen otillfredsstallande.
| takt med att marknaden visar en forsiktig
aterhamtning har under 2004 den nega-
tiva trenden brutits och prisutvecklingen
ser ut att plana ut.

Produktiviteten har Okat i takt med att
foretagen trimmat organisationerna.
Konkurrenstrycket lar inte slappa. Anda
raknar STD med att en mattlig prisforbatt-
ring ligger inom rackhall under 2005.
Men, poangterar branschorganisationen,
foretagen maste lagga storre moda pa att
kontinuerligt och aktivt arbeta med pris-
sattningen pa sina tjanster.




Omvarld och marknad

B cgetkontor [ Uppdrag efter 2000

AF har lang och stor erfarenhet av att driva
internationella projekt. Sedan ar 2000 har

AF genomfért uppdrag i ett fyrtiotal lander
i fyra varldsdelar.

Sveriges konsultforetag havdar sig mycket
val i en internationell jamforelse. Enligt en
sammanstallning fran Svensk Teknik & Design
finns AF pa 45:e plats bland varldens 100
storsta teknikkonsultforetag.

Uppdragens storlek
Antal timmar, andel i %

50 I 2003 W 2004

-100 101- 1001- 10000-
1000 10000
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Omvarld och marknad

Investeringar
2000 ars priser, MSEK
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AFs omsittning per kundkategori
Andel i %
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AFs branschférdelning svenska kunder
Andel i %
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Hogst betyg till AF

Helhetsbetyg
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IT-konsulter 2004/2005

AF fick hogst helhetsbetyg i kategorin
Tekniska Konsulter samt i branschkategorin
[T-konsulter i den arliga Kunskapsforetags-
barometern (ISI Wissing).
Kunskapsforetagsbarometern ar en arlig
undersokning som genomfors pa initiativ av
ISI Wissing. Syftet ar att kartlagga hur lednings-
gruppmedlemmar i foretag med fler an 50
anstallda upplever och uppfattar kunskaps-
foretag som de kommer i kontakt med.

Kannedom %

Kalla: Kunskapsforetagsbarometern (ISI Wissing)

Undersokningen utreder 128 kunskapsfore-
tags image. Foretagen ar indelade i atta bran-
scher. Respondenterna — 610 stycken — upp-
gav forst hur val de kanner till féretagen och
gav sedermera ett helhetsbetyg. | branscherna
Tekniska konsulter och [Tkonsulter placerade
sig AF alltsa dubbel 1:a. AF placerades dven
som det mest kanda tekniska konsultforetaget.

Omvarld och marknad
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AF kvalificerar sig som ett
Superbrand 2005

Angpanneféreningen har utvalts till ett av
Sveriges i sarklass starkaste business-to-busi-
ness-varumarken. Varumarkesorganisationen
Superbrands Sveriges varumarkesrad, en
expertpanel bestéende av 17 ledande perso-
ner inom den svenska varumarkesvarlden, har
valt ut AF till den exklusiva skaran av foretag
som far bara titeln "B2B Superbrand 2005".
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Teknologernas favoritkonsult 2004

| undersokningen AF var dessutom det hogst placerade

F6retagsbarometern 2004 konsul’.[for‘etag.(.at i ranklngen och f|§k av
undersokningsforetaget Universum pris som

Ranking

civilingenjorernas dromarbetsplats

('deala arbethware) ater- "branschbast". 6 000 studenter svarade .

. o . . o o ) 1 Volvo Car Corporation
finns AF bland de tio bast pa fragor om sin ideala arbetsgivare. > Ericsson
placerade f6retagen alla AF fortsatter qcksa at.t ligga i topp pa 3 Voo Growp

.. . Attracks Arbetsgivarranking som genom- -
kategoner ! Sverlge' fram- fors av undersokningsforetaget Exido en 4 Saab Ericsson Space
rostad av landets blivande gang om éret bland bade yrkesverksamma 5 ABB
civilingenjorer. och studenter. Totalt 40 000 personer 6 Saab Technologies

svarade pa enkéten. Pa fragan om var 7 KEA
civilingenjorerna helst vill arbeta hamnade 8  Saab Automobile

AF pa nionde plats i gruppen civilingenjorer 9  AstraZeneca

2540 ar. Ett utmarkt resultat att dra nytta 10  Angpanneféreningen
av nar vi rekryterar nya medarbetare och 10 Scania

soker nya uppdrag.

Under lasaret 2004/2005 deltog AF
pa ett 20-tal olika arbetsmarknadsdagar
vid universitet och hégskolor, frén Luled i
norr till Lund i soder. Omkring 90 medar-
betare var aktiva och traffade tusentals
teknologer. Det allmanna omdomet bland
teknologerna ar att AF ar ett mycket
spannande foretag med varierande och
stimulerande arbetsuppgifter.

Kalla: Universum, Foretagsbarometern 2004
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Langsiktigt och malmedvetet arbete

Inom AF tror vi att en bra arbetsplats
bland annat karakteriseras av att man
kan vara stolt Over sitt arbete och sitt
foretag, kanna fortroende for sin chef
och kanna gladje och gemenskap med
sina arbetskamrater. Detta kraver ett
l&ngsiktigt och malmedvetet arbete pa
alla nivaer i foretaget.

Bland det viktigaste for en individ ar
att fa aterkoppling pa hur hon eller han
lyckas i sitt arbete. Detta sker i plane-
ringssamtal mellan chef och medarbe-
tare. Genom aterkommande enkater,
den senaste under 2004, vet vi att mer
an 75 (80) procent av medarbetarna
deltar i planeringssamtal och att mer an
75 (85) procent av medarbetarna tycker
att de far kontinuerlig aterkoppling pa
hur de utfor sitt arbete.

En annan viktig atgard ar friskvard,
som bedrivs genom foretagshalsovard
och genom stod till fritidsaktiviteter.

Fler kvinnliga konsulter och chefer -
Ja, tack!

Inom AF &r vi dvertygade om att en
béattre balans mellan kvinnor och mén
skapar ett battre arbetsklimat och ett
I[6nsammare foretag. Detta ar basen for
vart projekt Futura, som syftar till att
oka andelen kvinnliga konsulter till 20
procent ar 2005. Dagens andel ar 16
procent.

Exempel pa fragor som diskuteras
inom projektet ar attityder, individuella
utvecklingsplaner, likabehandling vad
galler 16n och uppmarksamhet, fler
kvinnliga chefer och flextid. En annan
viktig fraga ar stod vid foraldraskap.
| 2004 a&rs medarbetarenkét instamde —
helt eller delvis — 87 procent av medar-
betarna med barn under 8 &r att cheferna
underlattar arbetslivet for smabarns-
foraldrar.

Inom ramen for Futura arrangeras
ocksa natverksluncher for kvinnliga kon-
sulter. Ett mentorprogram med enbart
kvinnliga adepter genomfordes fram-
gangsrikt 2003/2004. En nytt mentor-
program, Odysseus, startar i september
2005, denna gang med bade kvinnliga
och manliga adepter.

Totala andelen kvinnliga medarbetare
var 21 (21) procent. Andelen kvinnliga
konsulter var i december 2004 16 (15)
procent. Andelen kvinnliga konsultchefer
var 9 (9) procent och andelen kvinnliga
chefer totalt 10 (11) procent. Som ett
led i Futura-projektet infordes i borjan av
2005 ett sa kallat Finder's Fee-program
som syftar till att belona den medarbetare
som tipsar om en kvinnlig konsult som
senare anstlls inom AF.

Av AFs sju bolagsstammovalda styrel-
seledamater ar tva kvinnor. Av de fyra
personalrepresentanterna i AFs styrelse
ar tva kvinnor.

Jamstilldhetspris till AF

AF erholl for andra aret i rad Veckans
Affarers pris for basta jamstélldhetsarbete
— ett delpris i undersokningen "Sveriges
basta arbetsplats”. AF fick priset for det
l&ngsiktiga och malinriktade Futuraprojek-
tet som beskrivs ovan.

AF-Skolan

For att klara de administrativa delarna av
konsultarbetet kravs utbildning i ledar-
skap, juridik, marknadsforing och eko-
nomi. Denna utbildning sker som regel i
koncerngemensam regi inom ramen for
AF-Skolan.

Exempel p& utbildning inom AF-Skolan
ar introduktionsutbildning, saljtraning,
presentationsteknik, uppdragsledarut-
bildning och olika former av chefs- och
ledarutveckling. Under senare ar har
uppdragsledarens roll sarskilt uppmark-
sammats och cirka 650 uppdragsledare
har examinerats.

Medarbetare

Dartill finns kursen "Konsultrollen”,
som ger grundlaggande kunskaper om
konsultens agerande i uppdrag, avtals-
ratt och ekonomi. Hittills har cirka 475
av AFs medarbetare deltagit i "Konsult-
rollen”.

Utover ren kunskapsinhamtning tillfor
AF-Skolan ett stort mervarde i form av
erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan
deltagarna, vilket ar till stort gagn for
vara kunder.

Policies

For att tydliggora AFs installning i fragor
som berér medarbetarna finns inom AF
policies for exempelvis personalpolitik,
|6nesattning, jamstalldhetsplaner och
arbetsmiljo inkluderande aktiviteter mot
negativ sarbehandling. For varje medar-
betare tas en utvecklingsplan fram.

Antal medarbetare

Under 2004 hade AF totalt 2 647

(2 599) arsanstallda. Exklusive intresse-

bolag var antalet arsanstallda 2 531

(2 260). Andelen nya medarbetare under
verksamhetsaret var 20,5 (16,1) procent
inklusive medarbetare i forvarvade foretag.

Semester, foraldraledighet och
ovrig franvarotid

Den totala franvarotiden inklusive semes-
ter uppgick till 17,0 (17,3) procent av
ordinarie arbetstid. Semester utgjorde
10,5 (10,3) procent, sjukdom 3,2 (3,1)
procent och tjanstledighet 3,4 (3,9)
procent.

Delagarskap

Medarbetarnas engagemang som del-
agare i AB Angpanneforeningen ar varde-
fullt. Genom direkt agande i aktier och
konvertibler samt indirekt agande i
AFOND har koncernens medarbetare
ekonomisk delaktighet i verksamheten.

For att ytterligare uppmuntra medar-
betarnas delagande erhaller alla nya
medarbetare en AF-aktie som start pa
ett sparande via Aktieinvest.
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Medarbetare

Debiteringsgrad

AFs debiteringsgrad — andel mot kund
debiterad tid av den totala narvarotiden
raknat pa samtliga medarbetare — var
68,5 (67,6) procent. Den icke debiter-
bara tiden avser marknadsforing, utbild-
ning, teknisk utveckling, ledning, admi-
nistration och undersysselsattning. Av
medarbetarna arbetar 95 (95) procent
med i huvudsak mot kund debiterbar
verksamhet och 5 (5) procent arbetar
med enbart administrativa uppgifter.

Bonussystem

Inom AF finns ett resultatrelaterat bonus-
system for medarbetarna. Systemet ger
bonus pa koncernresultatet samt pa
respektive divisions resultat. For 2004 ars
verksamhet erholl medarbetarna 2,5 (2)
MSEK i bonus.
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Beldningssystem med rorlig 16n

Beléningsformer med rorlig 16n finns for
cirka 700 medarbetare. Upp till 40 pro-
cent av lonen kan vara rorlig med direkt
koppling till prestationen. Erfarenheterna
av detta ar mycket goda.

Rekreation

For rekreation har medarbetarna i AF
mojlighet att hyra nagon av de stugor
och lagenheter som ags, forvaltas och
hyrs in av Angpanneféreningens perso-
nalstiftelse. Stugorna ligger i attraktiva
omraden, framst i fjdllen och langs kus-
terna. Sammantaget utnyttjar ett par
hundra familjer denna majlighet varje ar.
Inom AF finns aktiva kamratklubbar som
erbjuder medarbetarna ett stort urval av
aktiviteter. Exempel ar gympa, langfards-
skridskor, golf, teater och konst.



Aldersfordelning

Andel i procent

Aldersgrupp, ar 2002 2003 2004
-29 14 12 11
30-39 33 33 33
40 - 49 23 24 25
50-59 23 23 23
60 - 7 8 8

Genomsnittsaldern var 42,9 (42,1) ar.

Personalomsattning

Andel i procent

Aldersgrupp, ar 2002 2003 2004
-29 19 23 28
30-39 11 17 17
40-49 10 16 13
50 -59 7 10 8
60 - 7 10 18
Totalt 11 18 15™

Personalomsattningen anger andelen medarbetare
i de olika aldersgrupperna som har slutat under
aret i forhallande till medelantalet medarbetare i
motsvarande grupp.

* Varav b procent i salda foretag.

** | siffran ingdr strukturatgarder inklusive upp-
sagda medarbetare.

Anstallningstid

Andel i procent
Anstallningstid, ar 2002 2003 2004

0-2 32 28 29
3-5 33 35 30
6-10 18 20 25
11-20 12 12 11
21 - 5 5 5

Genomsnittlig anstallningstid 6,1 (6,0) ar.

Medarbetare i forvarvade foretag raknas som
nyanstallda.

Andel nyanstillda

Andel i procent

Aldersgrupp, ar 2002 2003 2004
-29 33 38 40
30-39 20 17 21
40-49 15 15 16
50 -59 8 8 16
60 - 13 4 19
Totalt 17 16 21

Andel nyanstallda inom respektive aldersgrupp vid
arets slut.

Medarbetare i forvarvade foretag raknas som
nyanstallda.

Medarbetare

Ekonomiska data

TSEK/arsmedarbetare
2002 2003 2004
Omsattning 830 883 853
Resultat* -10 23 13
Personalkostnader 555 570 564
Foradlingsvarde** 545 593 578

* Resultat fore finansnetto exklusive andel i
intresseforetags resultat.

** Loner och sociala avgifter inklusive resultat
fore finansnetto.

Utbildning

Andel i procent
2002 2003 2004

Akademisk 45 44 46
Gymnasial 53 54 52
Ovrig 2 2 2

Utbildning och FoU

TSEK/arsmedarbetare
2002 2003 2004
Utbildning 22 26 15

Forskning och utveckling 15 12 11
Totalt per arsmedarbetare 37 38 26

Medarbetarna utbildas i genomsnitt 80 timmar
per ar.
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AFs viktigaste bidrag till en hallbar
samhallsutveckling sker | uppdragen

Miljé och resurshushallning
tar en allt storre plats i alla
de uppdrag inom olika sek-
torer som har betydelse for
miljon. Kundernas och sam-
hillets krav okar. AF ligger
idag langt framme och foljer
utvecklingen. Ett exempel
ir AFs medverkan i forbe-
redelserna for handel med
utslappsratter. Ett annat
presenteras pa nasta sida.

Under 2004 har det gemensamma milj6-
arbetet inom AF till stor del handlat om
att utveckla miljokomponenten i det nya
Verksamhetssystemet och fordjupa de
insatser som lag till grund for miljocerti-
fieringen 2003.

Det 6vergripande miljomalet ar att
minst 90 procent av vara kunder ar
2006 ska anse att AF har ratt miljo-
kompetens i uppdragen och verkar for
en langsiktig, framgéngsrik och hallbar
utveckling. Malet har brutits ner och
anpassats till divisionsniva.

En forsta genomgang av maluppfyllel-
sen visar att AF redan nu ligger nara
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malet. Kunderna ar i huvudsak nojda
miljdinsatserna. Vi konstaterar ocksa att
vissa uppdrag styrs mycket hart genom
standardisering, till exempel inom kon-
trolliverksamheten, eller genom kunder-
nas egna krav pa miljoplanering, exem-
pelvis i infrastrukturuppdrag. Dar foljer
resultatet pa ett naturligt satt kundernas
forvantningar. Men sjalvklart kommer AF
att se till att bli annu battre. Vilka typer

av uppdrag som kan ge betydande miljo-

paverkan kartlaggs for narvarande. Det
ar i dessa uppdrag som instruktioner,
checklistor och kompetensutveckling
framst ska finnas till hands.

Miljo pa hemmaplan

Utover miljopaverkan i uppdrag kravs att
AFs medarbetare har kunskap och moti-
vation for att ta hand om miljéfragorna i
vardagen pa kontoret. Ett kunskapstest
distribuerat via intranatet visade att mer
an en tredjedel av medarbetarna behov-
de forbattra sina kunskaper. Under
2004 introducerades darfor ett web-
baserat utbildningsmaterial, Energi- &
Miljofakta, som finns tillgangligt for alla.
Kunskapstest distribueras via intranatet
till dem som behdver méata och forbattra
sina miljokunskaper. Materialet, som
standigt halls aktuellt, ar ocksa avsett
att vara ett uppslagsverk for miljo- och

energifragor i alla tankbara situationer.
For givetvis ar grundlaggande miljokun-
skaper aven en forutsattning for att ratt
kunna hantera miljofragor i uppdragen.

Den samlade bilden av miljoarbetet
har presenterats saval internt som
externt under 2004 genom publicering
av en sarskild miljoredovisning.

Naringslivets Miljochefer

Organisationen Naringslivets Miljochefer
(NMC) initierades for drygt tio ar sedan
av AF, som ocksa driver kansliet. NMCs
overgripande mal ar att underlatta for
medlemmarna att aktivt bedriva och
utveckla ett professionellt miljo- och hall-
barhetsarbete. Ytterligare ett mal ar att
oOka kunskapen i samhallet om néarings-
livets insatser p& detta omrade. Under
aret arrangerades ett 50-tal moten for
de cirka 300 medlemsforetagen.




Miljé

Musikhogskolans varme- och kylsystem ger stora energivinster

Den nya musikhdgskolan i
Orebro 4r en toppmodern
och spektakuldr byggnad pa
universitetsomradet. Huset
kallas "Musik i skogsbacke”,
och bestar av fyra husdelar
i tre plan. En stor glasvagg
ger utsikt mot skogen. Har
ryms konsertsal, forelas-
ningssalar, 6vningsrum,
inspelningsstudio, kontroll-
rum, bibliotek och kontor.
AF ansvarar for installatio-
nerna for luftbehandling,
varme, kyla, sprinkler, var-
mepump och dvervakning.

Fornyelsebar energi

Genom att utnyttja bergets temperatur
med en speciell varme- och kylanlagg-
ning kan huset kylas pa sommaren och
varmas pa vintern. Systemets karna
utgors av en varmepump och borrhal i
berget som ar ett par hundra meter
djupa. Borrhalen bildar ett lager dar
varme och kyla kan lagras beroende pa
arstid. Nar huset behover varme sparas
kylan i borrhalslagret. Nar det behover
kylas sker det omvanda. | och med att
systemet bade tar och ger till berget blir
bergets genomsnittliga temperatur rela-
tivt opaverkad. Effektiviteten i systemet
oOkar avsevart nar bade kyla och varme
tas fran samma kalla.

Jamfort med traditionella bergvarme-
system anvands en ganska hog tempera-
tur for bade kylning och uppvarmning.
Det gér tack vare att de ytor som
anvands for varmeregleringen ar storre
an vanligt. De sa kallade kylbafflarna,
vattenfyllda element som hanger fran
taket, kyler rummet nastan ljudlést utan
hjalp av flaktar. | och med att temperatu-
ren i kylbafflarna ar relativt hog kan man
utnyttja den forhallandevis hogtempere-
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rade "gratiskylan” i berget. Temperatu-
ren i kylbafflarna ligger strax under den
temperatur som efterstravas i lokalen
och darfor blir temperaturen nastan
sjalvreglerande.

Vinsterna blir stora. Jamfort med
andra hus pa universitetsomradet ar
energiatgangen halften sa stor i musik-
hoégskolan.

Hoga krav

Det stalls forstas sarskilda krav pa ett
kulturhus, inte minst pa ett musikhus.
Estetiken far inte bli lidande pa grund av
tekniken. Brummande flaktar och storande
ljud far absolut inte stora upplevelserna.

AFs insatser visar att man genom att
kombinera nytankande med erfarenhet
kan finna I6sningar som tjanar bade
manniskors kulturupplevelser, hogsko-
lans ekonomi och den globala miljon.

Andra exempel pa kulturbyggnader
dar AF r inkopplade &r Naturhuset i
Orebro, Musikens Hus i Uppsala,
Skissernas Museum i Lund, Moderna
museet i Stockholm och Musikhogskolan
i Stockholm.

i
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Division Infrastruktur
arbetar med olika infra-
strukturella behov som finns
i samhalle och naringsliv.
Divisionen verkar inom fyra
omraden: telekom, installa-
tion, vagar och jarnvagar
samt elkraft. Andelen av
koncernens totala omsatt-
ning ar 30 procent.

"AF 4r idag Sveriges storsta

installationskonsult med resurser

for alla tankbara ny- och
ombyggnadsprojekt.”

Rke Rosenius
Divisionschef
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Division Infrastruktur

— projekt som utvecklar samhalle och

naringsliv

Divisionen erbjuder konsulttjanster, meto-
der och losningar for strategiska och
operativa besluts- och planeringsproces-
ser for att den infrastruktur som finns i
samhaélle och néringsliv ska fungera pa
basta satt, till exempel for vagar, jarnva-
gar, fastigheter och industrianlaggningar.
Kunderna finns framst inom svensk
industri, den offentliga sektorn och for-
svaret samt inom den nordiska fastighets-
och infrastrukturmarknaden inom el,
energi och WS. Det pagar aven en inter-
nationell satsning inom divisionen, framfor
allt gentemot marknaderna i de nya EU-
landerna och Balkanomréadet. Division
Infrastruktur genomfor ocksa en rad
punktuppdrag over hela varlden, dar
divisionens spetskompetens efterfragas.
Tydliga framgangsfaktorer ar hog kom-
petens bland medarbetarna och en lang
och gedigen erfarenhet av att driva stora
och komplexa projekt. Divisionen har
narmare 650 medarbetare pa 29 kontor
i Sverige och cirka 100 medarbetare pa
6 kontor i Norge.

Divisionen deltar aktivt i olika samman-
hang kring forskning och utveckling till-
sammans med kunder och andra intres-
senter. Det handlar bland annat om sam-
arbeten med universitet och tekniska hog-
skolor samt om att arrangera och delta i
seminarier kring samhallsutveckling.

Organisation och verksamhet

Losningarna ar kundanpassade och inne-
fattar allt fran enkla och snabba studier till
komplexa helhetslosningar med tekniska,
ekonomiska och miljdmassiga aspekter.
Har foljer en oversiktlig presentation av
de fyra verksamhetsomradena inom divi-
sion Infrastruktur: telekom, installation,
vag och jarnvag samt elkraft.

Verksamheten inom telekomomradet
riktar sig framst mot operatorer, natagare
och uppdragsgivare med forsvarsanknyt-
ning. Cirka halften av uppdragen ar civila
och den andra halften kommer fran for-
svarssektorn. Uppdragen ror bade fast
och mobil telefoni och handlar om imple-
mentering, projektering, driftsattning,
besiktning och underhall av system inom
telekommunikation.

2004+ 2003*
Omséttning, MSEK 698 695
Rorelseresultat, MSEK 37,2 30,7
Rorelsemarginal, % 53 4,4
Andel av koncernens omséttning, % 30 34
Antal drsmedarbetare 694 670
Rorelseresultat per medarbetare, TSEK 54 46

* exkl. intressebolag samt Pro forma



Installationsverksamheten erbjuder
kvalificerade tekniska och administrativa
tjanster for ny- och ombyggnader inom
kommersiella, industriella och offentliga
lokaler. AF &r idag Sveriges storsta instal-
lationskonsult med resurser for alla tank-
bara ny- och ombyggnadsprojekt. Det
tekniska kunnandet omfattar samtliga
omraden inom WS, kyla, el, tele, trans-
port, styr- och regleranlaggningar, fastig-
hetsautomation samt brand och saker-
het. Installation erbjuder aven helhetskon-
cept som forenklar for kunderna i bygg-
processen och ger kontroll éver bade
funktionalitet och kostnader. Kunderna
finns inom bygg- och fastighetsbranschen
i Sverige och Norge. Aven forvaltnings-
tekniska tjanster utgor en stor del av
verksamheten, till exempel besiktningar,
energieffektivisering, olika typer av miljo-
tjanster samt utbildning. Utredningar ar
en annan efterfragad tjanst, dar det i
manga fall handlar om teknikval, energi-

anvandning och nya tillampningar av tekni-
klosningar.

Inom vag och jarnvag arbetar divisio-
nen med forstudier och strategisk plane-
ring inom samhallsbyggnad samt med
projektering och installationsorienterade
fragor kring trafikteknik. Det handlar
bland annat om ekonomiska prognoser,
forstudier och utredningar, beskrivningar
av miljokonsekvenser, buller- och vibra-
tionsutredningar, riskanalyser samt
kontaktlednings- och sakerhetssystem
for jarnvagsdrift. Exempel pa aktuella
uppdrag ar utredningar for Citybanan i
Stockholm och Citytunneln i Malmé.
Divisionen har aven uppdrag utanfor
Sverige och riktar allt stérre uppmarksam-
het mot den internationella marknaden.
Till exempel har man gjort viktiga inbryt-
ningar i Balkanregionen med uppdrag i
Albanien som ror trafiksakerhet och for-
utsattningarna for att etablera betalmotor-
vagar.

Infrastruktur

Inom elkraft arbetar division Infrastruk-
tur med till exempel kraftférsorjning,
transmissionsfragor, kontrollrum, mot-
tagarstationer och transformatorstationer.
De uppdrag som utfors ar bland annat
matningar, analyser och atgarder for att
uppna battre elkvalitet och sakerhet.
Exempel pa elkraftstekniska berakningar
som utfors ar kortslutsberakningar, selek-
tivplaner och dynamiska simuleringar.
Kunderna finns inom tillverknings-, pro-
cess- och kraftindustrin.

Mal och strategi

Division Infrastruktur har vuxit kraftigt de
senaste aren och man har en fortsatt
stravan att kunna hantera allt storre upp-
drag och bli en ledande aktor pa den nor-
diska marknaden inom samtliga verksam-
hetsomraden. Strategin for att nd malet
ar att erbjuda fler mojligheter till outsour-
cing och inga narmare allianser och part-

AF har fétt ett viktigt genombrott i Balkanomradet. Under 2004 etablerade division Infrastruktur
samarbeten med lokala partners i Albanien. Etableringen ar det forsta steget i en satsning pa
Balkanregionen. Tva projekt har hittills blivit frukten av arbetet. Det forsta projektet handlar om
oversyn av trafiksékerheten i det albanska vagnatet och organisationen kring det. Uppdragsgivare ér
SweRoad och Vérldsbanken. Det andra uppdraget ar en forstudie om en avgiftsfinansierad motorvag
i Albanien. Dar &r AF underkonsulter till det lokala konsultforetaget "Infra Transproject”.
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Infrastruktur

nersamarbeten med kunderna. Denna
"partnering” staller stora krav pa flexibili-
tet, kompetens kring fler omraden och ett
utvecklat samarbete med kunden. Divi-
sionen iklader sig fler ataganden med
storre affarsrisker men man forbattrar
ocksa vasentligt mojligheterna till 6kade
intakter genom olika incitamentslosningar
i kundavtalen.

Division Infrastruktur ser aven framfor
sig en expansion inom EU-landerna. Det
skulle ge en effektivare resursanvandning
inom foretaget och skapa synergier mel-
lan olika marknader.

Aret i korthet

Under éaret forvarvades den svenska kon-
sultgrupppen STIBI med cirka 25 medar-
betare. Syftet ar att bredda kompetensen
inom divisionen och komplettera teknik-
kompetensen med ett mer management-
orienterat synsatt pa kundernas behov.

| Norge forvarvades installationskon-
sultforetagen Lars Myhre AS och Berg-
Nilsen & Reinertsen AS samt tvd mindre
installationskonsultforetag. Efter forvarven

har AF sammanlagt ett hundratal medarbe-

tare inom det installationstekniska omra-
det i Norge och ar nu ett av de ledande
installationskonsultforetagen i Oslo-omradet.

Division Infrastruktur har arbetat med
ett antal prestigefyllda uppdrag under
aret, till exempel for Citytunneln i Malmo,
Uppsala bangérd och Citybanan i
Stockholm. Divisionen fick ett uppdrag for
Hallandsastunneln och aven ett stérre upp-
drag i Serbien. Samtliga ar stora uppdrag
som kraver kompetens inom nischade
omraden.

Nagra exempel pa uppdrag under aret
inom installationsomradet ar Musikens
Hus i Uppsala, Musikhdgskolan i Stock-
holm, Tjuvholmen i Oslo, Mitt i City i Karl-
stad, Polishusen i Stockholm och i
Goteborg samt Malmo Hogskola.

—_——

Uppsala bangard ar en omodern och hart trafikerad anlaggning. Banverket tog beslut om en ombygg-
nad i etapper, med full trafik under byggtiden. Pa grund av komplexiteten och den harda belastningen
stalldes det speciella krav pa projekteringen. AF, som har stor kompetens inom jarnvagstekniska
system, fick uppdraget som beraknas vara klart tidigast 2011. | projektet ingér en total ombyggnad
av befintlig sparkonfiguration samt nya gangtunnlar, vagtunnlar, plankorsningar, plattformar och platt-
formsinbyggnader. En utmaning i projektet ar samordningen av samtliga teknikomraden inom AFs
organisation, ovriga konsulter, kommunen och fastighetsagaren Jernhusen.
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Kunder

Division Infrastruktur har ett gott och nara
samarbete med sina kunder. En tydlig
trend de senaste aren ar att divisionen
kommer in allt tidigare i kundernas plane-
ringsprocesser och darmed far en fordju-
pad forstaelse for deras olika problem-
stallningar. Kunderna efterfragar ocksa
allt oftare en systematisk kravhantering,
det vill saga en metodisk genomgang av
den nytta varje kopt tjanst ger dem.
Nagra av kunderna ar Banverket,
Skanska, JM, Midroc, Astra, Akademiska
Hus, Polisfastigheter, Landsting, Kommu-
ner, FMV, Locum, Luftfartsverket, SL,
Swedia Network, TeliaSonera och Tele2.

Marknad och omvarld

Marknaden for divisionens tjanster inom
vag- och jarnvagsomradet har varit stark
under aret. Efterfrdgan inom telekom for-
battrades och aven installationssidan visade




Okad styrka trots laga nyinvesteringar
i kommersiella lokaler. Elkraftsomradet
hade kraftig tillvaxt.

Divisionen har med andra ord haft ett
ar med god Ionsamhet trots en relativt
svag konjunktur. Det har sin forklaring i
att de flesta infrastrukturella satsningar
gors oberoende av konjunkturlage for att
svensk industri och naringsliv ska kunna
havda sig i en internationell konkurrens.
Kraven pa allt snabbare transporter har
lett till stora offentliga satsningar som
kommer att genomforas de narmaste
aren, till exempel har Banverket investe-
ringsplaner for atskilliga miljarder kronor
fram till 2015. Satsningarna bedoms
skapa fortsatt stora affarsmojligheter for

divisionen. Projekt for att nd energibespa-

ringar inom fastigheter bedoms oka med
anledning av myndighetskrav och att det
[6nar sig nar energipriserna stiger.

Division Infrastruktur raknar med att ROT-
projekt samt miljo- och energiprojekt kom-
mer att fortsatta att dominera installa-
tionssidan de kommande aren.

Marknaden har praglats av en omfat-
tande konsolidering de senaste aren. De
stora konsultforetagen har till stor del
vaxt med hjalp av forvarv och samman-
slagningar. Utvecklingen bedéms fort-
satta, om an i lagre takt. Nagra av kon-
kurrenterna ar stora internationella eller
nordiska konsultféretag som Carl Bro,
Ramboll, SWECO och WSP.

Framatblick

Divisionens ambitioner for framtiden ar att

skapa forutsattningar for storre uppdrag

med hjalp av partnering och outsourcing.
Tillvaxten kommer att fortsatta i

Sverige, men takten kommer sannolikt

att vara annu hogre utanfor Sverige, inte

\| p‘ibllshus'péqkungsho

Infrastruktur

minst i Norge genom de forvarv som
genomforts. Utover installationsomradet
ska divisionen erbjuda tjanster for de
norska marknaderna inom telekom, vag
och jarnvag samt elkraft.

| Gvrigt kommer divisionen att satsa pa
de nya EU-anderna och inom omraden
dar man har en unik kompetens, till exem-
pel inom jarnvagssektorn som forvantas
ha god tillvaxt nar tagmarknaderna inom
EU och andra regioner 6ppnas for okad
konkurrens.

Imen.i. Stockholmnuss

Polisfastigheters projekt pa Kungsholmen/Kronoberg ar ett komplext installationsprojekt med avance-
rade krav pa bland annat energibesparing och inre milj6. AF fick i uppdrag att upprétta systemkrav,
forfragningsunderlag och bygghandlingar pa elinstallationer, brand- och utrymningslarmanlaggningar
samt kraftforsérjning. Med hjélp av ett gemensamt projektkontor med arkitekter, konstruktérer, VWS-
och elprojektorer blev projektet val genomlyst och samordnat, vilket i sin tur gjorde att hela proces-
sen blev snabb och ekonomisk for kunden. AF har sedan tidigare stor erfarenhet av liknande projekt,
till exempel genom polishuset i Uppsala och projekt i Kumlafangelset.
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Division Process erbjuder
konsulttjanster inom massa-
och pappersindustrin, energi-
intensiv industri och ovrig
industri som till exempel
lakemedel, livsmedel och
automotive. Divisionen har
varlden som arbetsfélt och
erbjuder tjanster for alla delar
som beror en industriprocess.
Andelen av AFs totala omsitt-
ning ar 47 procent.

Division Process

— varldsledande inom massa/pappet,

energi och automation

Division Process har en mycket stark
position pa marknaden och har dverlag
haft en god utveckling det senaste aret.
Uppdragen ar drivna av kommersiella fak-
torer i naringslivet, projekt inom den
offentliga sektorn samt svenska och inter-
nationella bistandsprojekt.

Marknadspositionen i Sverige och inter-
nationellt ar mycket stark inom framst
energi-, massa- och pappersbranscherna.
Divisionen har ocksa en ledande stallning
inom processautomation.

Hemmamarknaden ar Norden, men
divisionen har aven verksamhet i
Frankrike, Spanien, Tyskland, Finland,
Tjeckien, Polen, Litauen och Sydafrika.
Internationaliseringen beror till stor del pa
divisionens félisamhet med de nordiska
kunderna som ofta ar vérldsledande inom
sina omraden.

Den viktigaste framgangsfaktorn for
divisionen ar, forutom den samlade kom-
petensen, dess affarslogik. Den bygger
pa en omfattande kompetens och narvaro
inom respektive bransch i kombination
med en flexibilitet som gor det mojligt att

snabbt satta samman effektiva projekt-
team for genomforandeprojekt pa en
internationell marknad. Divisionen ar ofta
tidigt med i kundernas planering och vinn-
lagger sig om att kunna paverka och driva
branschutvecklingen i de sektorer man
verkar inom.

Division Process har sammanlagt cirka
1 300 medarbetare och 50 kontor. Bland
en rad specialistomraden med stor kapaci-
tet kan namnas ett attiotal miljokonsulter.

Divisionen bedriver en rad forsknings-
projekt tillsammans med universitet och
hogskolor. Tillsammans med Angpannefér-
eningens Forskningsstiftelse och
Traforskningsinstitutet STFI bedrivs fors-
knings- och utvecklingsprojekt inom
massa- och pappersindustrin. Samman-
taget ar AF en viktig motor for bade
bransch- och samhallsutveckling.

Organisation och verksamhet

Division Process har konsulttjanster inom
hela kedjan av ett projekt eller en verksam-
het, fran idé till genomfdérande. Tjansterna
bestar av tva delar: Consulting & Process
samt Engineering.

2004 2003~

"Under 2005 ar siktet installt

Omséttning, MSEK 1092 839
pa att utveckla verksamheterna Rorelseresultat, MSEK 337 175
i Polen och Tjeckien och att Rorelsemarginal, % 31 2l
q Andel av koncernens omsattning, % 47 41

etablera oss i Ryssland
y Antal &rsmedarbetare 1260 936

HH ”

OCh Brasmen' Rorelseresultat per medarbetare, TSEK 27 19

" * exkl. intressebolag samt Pro forma
Per Goransson

Divisionschef
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Consulting & Process handlar om att i
forsta hand stddja kunderna i tidiga pro-
jektskeden fram till utformning av process-
[6sningen.

Engineering omfattar i forsta hand
ansvaret att driva projekten med stark
branschférankring och val utvecklade
metoder och rutiner nér det galler projek-
tering, projektledning samt genomforan-
det péa plats och drifttagning. Divisionen
driver projekt i hela varlden och forutsatt-
ningen for att pa ett effektivt satt klara
detta ar att det finns flexibilitet att utnyttja
resurser fran flera av kontoren i samma
projekt. Det ar mer regel an undantag att
projektgruppen bestar av medarbetare
fran tre eller fyra olika nationaliteter. Har
ar den gemensamma projektplattformen
och vana vid samarbete en styrka i den
internationella konkurrensen.

De tre branschsektorer som verksam-
heten ar organiserad kring & massa och

papper, energiintensiv industri samt dvrig
process- och tillverkningsindustri. Kompe-
tensen inom framfor allt massa och pap-

per samt energiomradet ar varldsledande.

Inom massa och papper arbetar AF
med allt fran att projektera nya bruk och
produktionslinjer till att planera och
genomfora ombyggnader och effektivise-
ringar av befintliga anlaggningar.

Divisionen arbetar aven med studier
utifran strategiska, tekniska, ekonomiska
och miljomassiga aspekter, till exempel
sa kallad due diligence infor foretagsfor-
Varv.

Tjansterna for den energiintensiva

industrin kretsar kring fragor dar tekniska,

ekonomiska och miljomassiga krav ska
tillgodoses i de processer dar olika ener-
giformer omvandlas, distribueras eller

anvands. Projekten ar ofta drivna av effek-

tiviseringsbehov och krav pa miljéforbatt-
ring, till exempel inom karnkraft, fiarrvarme

Foﬁ)attrad produktin -hos Konsumbagar

s
Wi -_ -

Process

och fjarrkyla. Uppdragsgivarna ar tillverk-
ande industriforetag, kommunala och
offentliga energibolag samt bistandsorgan.

Till évrig industri raknas foretag som
arbetar med jarn, stal, lakemedel, livsme-
del, petrokemi, vatten- och reningsverk
samt fordonstillverkning. AF har har en
mycket stark stallning inom saval milj6-
omradet som energiomvandling och i stor
utstrackning nar det galler process-
automation.

Ett annat viktigt omrade som har stor
betydelse ar de strategiska utredningar
som genomfors pa uppdrag av svensk
industri samt myndigheter. Det kan handla
om marknadsstudier inom massa och
papper eller utredning av forutsattningarna
for avveckling av en karnkraftsreaktor i
Barseback.

Mal och strategi

Division Process har som mal att vara mark-
nadsledande inom sina branschsektorer.

N 3 !

Konsumbagarn i Kristianstad behévde modernisera sin hardvara, fa béttre produktionsflode och
underlatta sin produktionsplanering. AF fick i uppdrag att ta fram ett helt nytt system som skulle
integreras med affarssystemet och som skulle effektivisera arbetsprocesserna. Resultatet blev

ett modernt och automatiserat PC-baserat system med dvervakningsmdjlighet, installation av en ny
oOvervakning av degtemperaturer och en ny golwag for évervakning av doseringar fran pumparna,
dar alla pumpar nu kan dosera samtidigt med upp till fem ravaror pa en gang. Installation,
drifttagning och acceptanstest skedde pa 16 timmar éver en helg. Dagen efter var det full

produktion igen.
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Process

Strategin for att befasta och utveckla
den starka positionen ar att ytterligare
fordjupa forstaelsen for kundernas behov
och forutsattningar. Det kraver okad lokal
narvaro. Avsikten ar att vaxa pa markna-
der utanfor det som idag betraktas som
hemmamarknader. Exempel p& sadana
marknader ar Brasilien, Polen, Ryssland,
Tjeckien och Sydafrika.

En annan del av strategin ar att fort-
satta att bygga upp en effektiv och flexi-
bel engineeringprocess inom divisionen.
P4 sa sétt kan AF hantera annu fler och
storre projekt och snabbt lyfta in resur-
ser som ar anpassade till lokala mark-
nadsforutsattningar och kostnadslagen.

Aret i korthet

| borjan av 2004 forvarvades det finska
foretaget CTS Oy. Foretaget ar marknads-
ledande inom konsulttjanster for massa-
och pappersindustrin i Finland. | Sverige
koptes Fortum Teknik & Miljo, FTM, ett

= w
e s

Sa fungerar elborsen i Norden

foretag med stark nischkompetens inom
energi, miljo och elkraft. Bada forvarven
ger en god plattform for internationell
expansion, inte minst i Baltikum och Ost-
europa. Sammanlagt ger de bagge kopen
ett kapacitetstillskott pa cirka 400 medar-
betare.

Under aret fick AF tvé stora kontrakt
som bagge handlar om projektering av
nya stora pappersmaskiner. Det ena kom
fran Holmen Paper och deras anlaggning i
Madrid. Det andra kom fran Stora Enso
Kvarnsveden och beror deras satsning i
Borlange, den storsta satsningen i svensk
industrihistoria.

Divisionen har etablerat utlandskontor i
Tjeckien och Sydafrika. Bada satsningarna
sker pa marknader med betydande poten-
tial och avsikten &r att s& smaningom
skapa lokal férankring for samtliga verk-
samhetsgrenar inom divisionen. | Syd-
afrika innebar det aven att ett befintligt

Under 2004 fick AF i uppdrag av den statliga el- och gasmarknadsutredningen att beskriva och ana-
lysera rakraftprisernas utveckling i Sverige och Norden. | uppdraget ingick aven att utvardera den
nordiska elbérsen Nord Pools betydelse for prisutvecklingen och konkurrensen pa elmarknaden. Vad
krévs for att marknaden och prisséttningen ska fungera battre? Hur paverkas elpriset av att sa
manga affarer sker utanfor borsen? Hur har den nordiska elhandeln utvecklats sedan avregleringen?
En rad fragor blev noggrant belysta och svaren kommer att vara av stor vikt for den fortsatta

utvecklingen av elmarknaden.
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samarbete med konsultforetaget Murray
& Roberts fordjupas. Satsningen har
redan burit frukt genom ett stort enginee-
ringprojekt inom massaindustrin.

Ett prestigeuppdrag fran Narings-
departementet var att utreda forutsattning-
arna for hur vissa delar av den nordiska
elbérsen Nord Pool ska fungera.

Marknad och omvarld

Under 2004 var marknaden for konsult-
tjanster inom massa- och pappersindus-
trin sarskilt god i Sverige, men den var
aven bra i Spanien och Tyskland. Den var
daremot svag i Finland och Frankrike.
Inom den energiintensiva sektorn var
efterfragan god, sarskilt inom fiarrvarme
och fiarrkyla. Aven inom den évriga indus-
trisektorn marktes en tydlig forbattring pa
grund av den allmé@nna konjunkturforstark-
ningen.




Division Process bedriver aven projekt
pa marknader dar AF inte har lokalkontor.
Exempel pa sadana ar ett projekt inom
massa- och pappersindustrin i Chile, ett
energiprojekt i Sydkorea och ett kommer-
siellt miljoprojekt for varmepumpar i Kina.

En av divisionens storre konkurrenter
pa den nordiska marknaden ar Jaakko
Poyry. | dvrigt utgors konkurrensen av ett
antal nischade konsultforetag inom teknik,
IT och management.

Kunder

Division Process har ett mycket gott
anseende hos kunderna och involveras
tidigt i kundernas processer. Man bedriver
ett kontinuerligt arbete for att ytterligare
tydliggora sina erbjudanden och effektivi-
sera de olika kundteamens satt att inter-
agera med kunderna.

Uppdragen styrs till stor del av kunder-
nas omstruktureringsbehov i befintliga
anlaggningar snarare an stora nyinveste-
ringar. Utvecklingen paverkas ocksa av
att det infors nya styrmedel inom milj6-
omradet, till exempel grona certifikat och
handel med utslappsratter. Férandring-
arna leder till 6kade affarsmojligheter. Till
exempel har AF involverats i flera projekt
for miljdanpassning av massa- och pap-
persmaskiner, som en direkt foljd av
Kyoto-protokollets miljomal. Ytterligare en
viktig drivkraft ar att de allt hogre energi-
priserna tvingar fram rationaliseringar av
olika slag.

Négra av divisionens kunder ar Astra
Zeneca, Pfizer, Billerud, Fortum, Holmen
Paper, SCA, Kvaerner, Scania, Siemens,
Statens Energiverk, Stora Enso Kvarn-
sveden, UPM-Kymmene, Vattenfall och
Volvo.

i 3 ¥

ap rsbru'k | ogent sur Seine, Frankrike

Process

Framatblick

De narmaste aren arbetar division
Process med fyra utvecklingsomraden.
Det handlar om att dka nérvaron interna-
tionellt, att vidareutveckla metoder och
verktyg for effektiv projekthantering, att
bredda produktportfdlien och att forbattra
de befintliga kunderbjudandena. Samman-
taget kommer det att leda till minskat
konjunkturberoende och en rad synergi-
effekter inom divisionen och koncernen.

Tillvaxten kommer att ske genom orga-
nisk tillvaxt, okade samarbeten, allianser
eller forvarv. Under 2005 ér siktet installt
pa att utveckla verksamheterna i Polen och
Tjeckien och att etablera sig i Ryssland
och Brasilien.

Sarskilt god potential bedéms finnas
inom karnkraftssektorn, naturgasomradet,
fordonsindustrin och massa- och pappers-
industrin.

| april 2003 fick AF i uppdrag av det franska férpackningsforetaget Emin Leydier att planera och
leda projekteringen av ett nytt pappersbruk i Nogent sur Seine, drygt tio mil sydost om Paris. | AFs
projektansvar ingick samtliga ingenjorsdiscipliner, fran anlaggning och byggnation till rordragning
och processkontroll. Projektet innebar en investering pa 172 MEUR. Férutom sjalva pappersbruket
med maskin rymmer projektet bland annat en stor lagerbyggnad och anlaggningar for angproduktion
och vattenrening. Anlaggningen kors igang under bérjan av 2005. Har ska 270 000 ton forpacknings-

papper produceras varje ar. En av huvudanvandningarna for papperet kommer att vara férpackning av

vin- och champagneflaskor.
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Division System erbjuder
produktutveckling, affars-
och verksamhetssystem
samt IT-tjanster.

Verksamheten spanner
over bade helhetslosningar
och punktinsatser. Av AFs
totala omsattning star
division System for cirka
15 procent.

Division System

— fran idé och utveckling till drift

och l[onsamhet

Stora delar av den verksamhet som
ryms inom division System har under
flera ar haft en svag efterfrdgan med
bristande I6nsamhet som foljd. Efter
att under 2004 ha genomfort en rad
effektiviseringsatgarder ar grunden nu
lagd for en god intjaningsférmaga och
mojligheter till tillvaxt.

Division System arbetar framst i dstra
och vastra Sverige med tyngdpunkt pa
Stockholmsregionen. Divisionen har
cirka 300 medarbetare och 11 kontor.

Kunder utgors till storsta delen av
svenska industriforetag, varav manga
ar internationella storforetag.

AFs division System ar en valkand
aktor pa marknaden med ett gott an-
seende. Divisionen ar dstra Sveriges
storsta produktutvecklare och inom seg-
mentet affarssystem for tjansteféretag
ar marknadsandelen cirka 20 procent.

Organisation och verksamhet

Verksamheten ar organiserad kring tre
huvudsakliga kunderbjudanden: produkt-
utveckling, affars- och verksamhetssys-
tem samt [T-tjanster. Har foljer en dver-
siktlig presentation av dessa.

Efter att en ny produkt forst har de-
finierats ska den utvecklas, konstrueras,
industrialiseras, testas och verifieras
innan den kan na marknaden. Nar den
val har natt marknaden, maste den vida-
reutvecklas for att kunna behalla eller
forbattra sin position. Utvecklingsproces-
serna maste vara bade snabba och till-
forlitliga och trycket pa kortare ledtider
okar kontinuerligt. De allt hogre kraven
pa effektivitet i alla led skapar behov av
outsourcing och utokade samarbeten
med specialister. Division Systems kom-
petens inom produktutveckling rymmer
alla moment fran idé till fardig produkt.

2004 2003~

"Division System ar en valkand Omsittning, MSEK 342 356
aktar pé marknaden med Rorelseresultat, MSEK -49,1 -6,4
ett gott anseende.” Rorelsemarginal, % -14,4 -1,8

Andel av koncernens omséttning, % 15 17
Matz Axelsson Antal &rsmedarbetare 336 394
Divisionschef Rorelseresultat per medarbetare, TSEK 146 -16
t. 0. m. januari 2005 N

Pro forma
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Det huvudsakliga utvecklingsarbetet
sker inom mekanik, elektronik och mjuk-
vara. Divisionen arbetar bade med pro-
jekt som tacker hela utvecklingsproces-
sen och uppdrag som utgor en del av
kedjan. Nagra aktuella projekt ar mam-
mografiutrustning, medicinsk utrustning
for att operera magsacken pa extremt
overviktiga personer, mobil logistik-
och transportovervakning for lastbilar,
talande mikrovagsugnar, design av
handdatorer, positioneringssystem for
fartyg, telekombasstationer for inom-
husmiljo, narkotikadetektorer, lotto-
terminaler och en rad olika l6sningar
till forsvarsindustrin.

Nar det géller att utveckla affars- och
verksamhetssystem for tjansteforetag
med uppdragsintensiv verksamhet har
AF lang erfarenhet. Division Systems
erbjudanden for dessa andamal ar sam-
lade i konceptet PX Business Solutions.
Tillsammans utgor de en komplett 16s-

ning for de flesta systembehov som ett
tjansteforetag kan tankas ha: lednings-
system for verksamhetsstyrning och
|[6onsamhetsuppfoljning, tid- och projekt-
redovisning, analysverktyg, elektroniska
leverantorsfakturor och webbaserad
arendehantering.

Den tredje verksamhetsgrenen ar IT-
tjanster. Division System erbjuder en
bred flora av konsulttjanster, till exempel
verksamhetskonsulter, projektledare,
ekonomikonsulter, systemspecialister,
systemutvecklare och tekniker. Ett kon-
kret exempel pa erbjudanden som ryms
bland [T4tjansterna ar kvalificerade tjan-
ster och produkter inom datasakerhets-
segmentet. Ett annat exempel ar det sa
kallade PX Driftcenter som bland annat
erbjuder driftsmiljo och driftstjanster
for de olika systemen inom PX Business
Solutions. Vid PX Driftcenter bedrivs
aven vidareutveckling av de olika
systemen.

System

Mal och strategi

Pa kort sikt ar malet att 6ka forsaljnings-
anstrangningarna for att skapa en till-
fredstallande belaggning och intjaning
for de resurser och produkter som finns
inom divisionen. En god och stabil 1on-
samhet ar en forutsattning for att kunna
gd vidare med satsningar pa tillvaxt.

Det langsiktiga malet ar att vara etta
eller tvaa pa de svenska marknader och
segment som man verkar inom. Till-
vaxten kommer att ske bade organiskt
och genom strategiska forvarv eller alli-
anser som kan skapa synergier.

Tillvaxten ska leda till att divisionen
har kapacitet att kunna ta de allra stor-
sta uppdragen inom branschen. Resurs-
massigt innebar det att divisionen pa
lang sikt behover vaxa fran dagens
cirka 300 medarbetare till mellan 1 500
och 2 000 medarbetare.

Projektet med talande ugnar bérjade med en idé kring roststyrning. AF bjéd in en blivande civilingen-
jor till ett examensarbete om konceptet och tog kontakt med Whirlpool for att undersoka intresset
och den kommersiella potentialen. Whirlpool blev intresserade och bestdmde sig for att préva idén

i verkligheten. Som ett forsta steg beslutade de att lansera 500 talande ugnar i aterforsaljarbutiker
i tolv europeiska lander under 2004. Beroende pa vilken knapp kunden trycker pa, svarar ugnen
med att beratta om de olika funktionerna. Konceptet kan aven bli ett bra redskap for synskadade
och fér andra demonstrationsbehov.

AB Angpanneforeningen 2004

27



System

Aret i korthet

Under 2004 lanserades det nya koncep-
tet PX Business Solutions som rymmer
divisionens olika affarssystem for tjanste-
foretag. Mottagandet pa marknaden blev
mycket gott.

Under aret har division System tagit
over och vidareutvecklat AFs driftscenter
i Amal som underhaller och vidareutveck-
lar bland annat Volvohandelns [T-saljstod
Tacdis for bade for- och eftermarknad.

Det kérva marknadsklimatet har under
aret tvingat fram en rad effektiviserings-
atgarder. | borjan av aret genomfordes
en neddragning av antalet tjanster inom
divisionen. Narmare 60 medarbetare
omfattades och kontoren i Lund och
Boras stangdes. Darefter anpassades
organisationen till den nya storleken pa
medarbetarstyrkan. Det forde med sig

att ett antal chefer lamnade organisatio-
nen vid halvarskiftet. Under sista kvarta-
let beslutades om en l6nevaxling som
innebar en generell séankning av de fasta
I6nerna i utbyte mot en rorlig 16nedel
som ar kopplad till intjgnandeférmagan.
Samtidigt inleddes en fokuserad sats-
ning pa aktiv nyforsaljning.

Kunder

Division System har gjort sig kand for
sina skickliga medarbetare. Kompeten-
sen uppskattas av kunderna och visar
sig bland annat i form av hoga betyg i
de No6jd kund-undersokningar som
genomfors. Bade kannedom och helhets-
betyg ar mycket hoga.
Kundbearbetningen sker genom aktiv
nyférsalining samtidigt som en stor del
av divisionens omsattning kommer fran

AF har i flera &r arbetat med tyska Siemens och deras mammografiprodukter. Nar Siemens behévde
integrera det digitala bildsystemet Opdima i utrustningen var det naturligt att aterigen véanda sig till
AF. Nu var mélet att kunna méjliggéra biopsi med digital stereotaxi, det vill saga att man med hjalp
av digital rontgen och berékningar kan hitta den exakta platsen i brostet for att kunna ta ett relevant
vavnadsprov for en cancerundersokning. Projektet involverade ett trettiotal AF-medarbetare, avidpte
utan problem och blev klart pa utsatt tid. | Opdimasystemet anvands en CCD-enhet med 29 miljoner
pixlar, att jgmfora med en vanlig digitalkamera som har 3-4 miljoner pixlar.
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kunder som gor aterkop. Satsningen pa
nyforsaljning vantas ge utdelning bade i
form av nya kunder och nya uppdrag
fran befintliga kunder.

En allt vanligare samarbetsform med
kunderna ar att de outsourcar sina
behov i flera led av produktionskedjan,
fran utveckling till drift. Det kan ske
antingen genom att division Systems
befintliga medarbetare 16ser behovet
men ocksa genom att man tar dver en
fungerande enhet fran kunderna. Det ger
kunderna dkade mojligheter att fokusera
pa sin karnverksamhet och skapar stor-
driftsfordelar for division System som
redan bedriver en rad olika utvecklings-
projekt och darmed kan skapa synergier
mellan verksamheterna.



Kunderna finns framfor allt inom den
svenska och internationella industrin.
Exempel pa dessa ar ABB, All Set
Tracking, Andrew Telecom, Astra
Zeneca, Atlas Copco, Autoliv, Biosensor,
Ericsson, Essnet, FMV, FLIR, Siemens
Medical Solutions, Trimble, Whirlpool och
Volvo.

Marknad och omvarld

Marknaden praglas fortfarande av dver-
etablering och kraftig priskonkurrens
med manga sma och begransade upp-
drag. Under varen och sommaren 2004
Okade antalet forfragningar och aven
antalet uppdrag okade till viss del. Men
trots den begynnande konjunkturupp-
gangen ar det tydligt att manga kunder
avvaktar med storre investeringsbeslut.

| ett vidare perspektiv praglas mark-
naden till stor del av globaliseringstren-
derna. Det ar inte langre bara produk-
tionen som i allt storre omfattning flyttas
ut till 1aglénelander. Aven utvecklingsar-
bete och programmering, som tidigare
ansags var hogkvalificerade tjanster, ar
utsatta for stark konkurrens fran lander
med lagre loner, till exempel programva-
ruutveckling i Indien och hardvaruutveck-
ling i Baltikum.

Nagra av divisionens konkurrenter ar
Cap Gemini, HiQ, Epsilon, IFS, Intentia,
Teleca, Tieto Enator, Sigma, Semcon
och WM-data.

System

Framatblick

Som tidigare namnts ar det kortsiktiga
malet att dka forsaljningen for befintliga
produkter och tjanster samtidigt som det
l&ngsiktiga malet ar att bli marknadsle-
dande. En ambition som I6per parallellt
med bada dessa mal ar att komma in
tidigare i kundernas planeringsprocesser.
Det ger 6kade mojligheter for kunderna
att dverblicka den totala processen fran
idé till genomforande, vilket leder till
béattre resursutnyttjande och lagre kost-
nader.

Manga tjansteforetag stalls infér liknande problem. Hur ser uppféljningen ut per projekt eller kund?
Ar alla kostnader samlade pa projektet? Har vi analyserat resultatet? AF som har lang erfarenhet av
projekthantering har tagit fram PX Light, en I6sning for sma och medelstora tjansteféretag som
behdver en effektiv tid- och projektuppfélining med méjlighet att méta lonsamheten. Systemet ar
webbaserat och det ar latt att komma igang. Det krévs inga investeringar, kunden tecknar sig for
ett abonnemang dér driften ingér. Pa PX Driftcenter i Amal skéts backuper, support, uppgraderingar
och érendehantering. Allt som beh6vs ar en internetuppkoppling.
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AF-Kontroll arbetar med

teknisk kontroll och star

for 8 procent av AFs totala
omsattning. De storsta verk-
samheterna ar besiktning,
provning och certifiering.
AF-Kontroll 4r nist storst

pa den svenska marknaden
for teknisk kontroll och
besiktning.

"Eftersom regelbundna kontroller

maste utforas oberoende av det
ekonomiska laget ar en stor del
av verksamheten konjunktur-
oberoende.”

Jorgen Backersgard
VD
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Kontroll
— fortsatt god tillvaxt

AF-Kontroll erbjuder tjanster inom besikt-
ning, provning, berakning, certifiering
och utbildning. Mycket av arbetet kretsar
kring att sékerstalla en saker arbetsmiljo
och driftsakerhet hos kunden. Verksam-
heten tacker manga omraden, fran
besiktning av karnkraftverk till kontroll
av akattraktioner pa Grona Lund.

AFKontroll &r ackrediterat av den
svenska myndigheten SWEDAC, vilket
ger ratt att utfora kontroller av kundernas
anlaggningar och verksamhet for att
sakerstalla att de lever upp till gallande
lagar och foreskrifter. Foreskrifter kom-
mer till exempel fran Arbetsmiljoverket,
Raddningsverket, Boverket och Karn-
kraftsinspektionen.

AF-Kontroll &r 4ven sé kallat anmalt
organ enligt EU-direktiv om tryckkarl,
hissar och maskiner.

Kontroll och provning av karnkrafts-
anlaggningar motsvarar narmare 20
procent av omsattningen. Andra viktiga

sektorer ar processindustrin, som mot-
svarar drygt 10 procent av omséattningen
och verkstadsindustrin som star for cirka
20 procent.

Organisation och verksamhet

AF-Kontroll &r en oberoende tredjeparts-
kontrollant. For att det inte ska uppkomma
nagra som helst intressekonflikter med
andra delar av AFs verksamhet ar
AF-Kontroll skilt fran 6vriga AF som ett
separat bolag med stor integritet. | prak-
tiken innebar det till exempel helt skilda
rapport- och kvalitetssystem och lasta
dorrar mellan verksamheterna.

AFKontrolls verksamhet finns huvud-
sakligen i Sverige med cirka 200 med-
arbetare och 22 kontor dver hela landet,
fran Lulea i norr till Malmé i soder.

Den érliga tillvéxten har de senaste
aren legat pa 10-15 procent. Eftersom
regelbundna kontroller maste utforas
oberoende av det ekonomiska laget ar
en stor del av verksamheten konjunktur-
oberoende.

2004+ 2003*
Omsattning, MSEK 176 165
Rorelseresultat, MSEK 13,5 14,6
Rorelsemarginal, % 7,7 8,8
Andel av koncernens omséttning, % 8 8
Antal arsmedarbetare 199 178
Rorelseresultat per medarbetare, TSEK 68 82

* exkl. intressebolag samt Pro forma



Det finns behov av kontroll i ménga
stadier av kundernas verksamheter: forst
ska konstruktionsfasen granskas, sedan
ska tillverkningen och installationer kon-
trolleras och darefter ska driften testas
och starttillstand utdelas. Nar driften val
ar igang behovs aterkommande och
regelbundna besiktningar, till exempel
varje eller vart tredje &r. AFKontroll har
cirka 170 000 olika objekt som besikti-
gas regelbundet.

Merparten av verksamheten bedrivs
inom omradena besiktning, provning och
certifiering. Besiktning innebar oberoende
kontroll och &terkommande besiktningar
av bland annat hissar, lyftanordningar,
pannor, rulltrappor, skildliftar, tivolianlagg-
ningar, cisterner och tryckkarl. Alla resul-
tat finns dokumenterade och tillgangliga
for kunderna pa en séarskild kundwebb.
Provning innebar att komponenter och
anordningar testas med sa kallad oférsto-

rande provning (OFP), till exempel radio-
grafering, ultraljudprovning och visuell
provning. Utdver OFP-metoderna erbjuder
AF-Kontroll dven avancerade provnings-
tjanster inom tillverkningskontroll, til-
standskontroll och konditionsbestamning.
Certifiering av kvalitets- och miljélednings-
system sker enligt en rad olika europe-
iska standards via AF-TUV Nord, som ags
till lika delar av AF och tyska TUV Nord
Group. Exempel pa certifieringar ar IFS
(International Food Standards), BRC
(Global Standard Food), BRC/IOP (Food
Packaging) och ISO (International Organi-
sation for Standardization). | AF-TUV Nord
bedrivs ocksa verksamhet som kontroll-
organ vid de svenska karnkraftverken.
Utover de tre huvudomradena erbjuder
AFKontroll dven tjanster relaterade till
karnverksamheten som till exempel rad-
givning, utbildning, CE-méarkning och
implementering av olika EU-direktiv.

Kontroll

AFKontroll deltar &ven i en rad sam-
radsgrupper och ar remissinstans gent-
emot myndigheter for att till exempel be-
déma ny lagstiftning.

Mal och strategi

De overgripande malen for AFKontroll &r
att vara en stark aktor pa den nordiska
marknaden for teknisk kontroll och att
kunna hjalpa svenska kunder med sam-
ordning av kontrollinsatser aven for deras
verksamhet utanfor Sverige. Den interna-
tionella expansionen sker huvudsakligen
genom samarbeten med andra ackredite-
rade kontrollféretag, och anmalda organ,
i Europa. AF-Kontroll har for narvarande
samarbeten med foretag i ett tiotal euro-
peiska lander och natverket byggs ut
successivt. Samarbetsmodellen har visat
sig vara mycket framgangsrik.
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[lisebergs ny: rt?erg- och dBlbana "Kanonen”

M5 b i

Den nya ékattraktionen Kanonen har en extrem acceleration, pa mindre &n tre sekunder nar man
en hastighet pa 75 km/h med hjalp av 20 000 héstkrafter. Nér Liseberg skulle bestalla den, vénde
de sig till AF-Kontroll for att f& den kvalitet de forvéntade sig. AF-Kontroll besékte det tillverkande
foretaget tillsammans med uppdragsgivaren och gick igenom tillverkningsunderlag med avseende
pa svetsning, kontroll och malning. Vél pa plats i Goteborg gjorde AF-Kontroll dven oférstérande
provning med rontgen och ultraljud och genomférde en genomgang med personalen rérande
mottagningskontroll. Kanonen ar det forsta uppdraget for Liseberg. AF-Kontroll besiktigar sedan
tidigare attraktionerna pa Gréna Lund i Stockholm.
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Kontroll

Pa langre sikt ar visionen att bli vag-
ledande och marknadsledande pa den
nordiska marknaden.

Aret i korthet

AF-Kontroll lyckades under 2004 att bibe-
halla en god tillvaxt. Tillvaxten har skett
pa bred front med bade sma och medel-
stora uppdrag.

Under &ret har AF-Kontroll gjort viktiga

inbrytningar inom skogsindustrin och lyck-

ats val med att fa ansvaret for kontroll-
insatser i samband med investeringar i
anlaggningar for energiproduktion, till
exempel kommunala kraftvarmeverk.

Marknad och omvarld

AF-Kontroll &r den nast stérste aktoren
pé den svenska marknaden och det enda
svenskagda alternativet. Marknadsande-
len 6kar kontinuerligt och ligger pa drygt
20 procent.

Marknaden for teknisk kontroll har fort-
farande fa aktorer i Sverige. Nar svenska
staten avreglerade och privatiserade
marknaden 1995 saldes det statliga bola-
get Svensk Anlaggningsprovning till Det
Norske Veritas. Darmed fick Det Norske
Veritas omedelbart en dominerande posi-
tion pa marknaden och ar fortfarande den
storsta konkurrenten. Ytterligare konkur-
rens kommer fran det danskagda foreta-
get Force Technology.

Radgivning kring regelverk och hur de
ska implementeras vacker allt storre
intresse pa marknaden. Aven radgivning
kring systematiskt arbetsmiljarbete, risk-
bedomningar och riskbaserade kontroll-
program Okar. Det kommer ocksa allt fler
avancerade provningstekniker som ger
palitiga besked om skicket pa tekniska
anordningar inom industrier med hoga
krav pa sakerhet och tillganglighet.

Pa de europeiska marknaderna syns
tva tydliga trender. Dels avregleras fler
och fler sektorer samtidigt som staterna
saljer ut sina kontrollorgan till privata
agare. Den andra tydliga trenden ar
att det pagér en konsolidering dar de
stora foretagen vaxer, till stor del genom
forvarv.

Kunder

AFKontroll arbetar med flexibla arbetsme-
toder med hog servicegrad i sina tjanster.
AF-Kontroll har narmare 12 000 kunder
fran en rad olika sektorer och branscher:
energi, process, petrokemi, fastigheter,
offentlig sektor, skog, massa och papper.
Av dem koper drygt 8 000 tjanster varje
ar, motsvarande cirka 20 000 uppdrag.
Spridningen mellan stora, medelstora
och sma kunder ar god. De 20 storsta
kunderna star for 40 procent av omsatt-

[ -t

fa-pannos

4

AGE — iy tekfik for att fspek

o g

AF-Kontroll &r ett av f foretag i varlden som arbetar med FST-GAGE, ett nytt EMAT-baserat ultraljud-
system som snabbt scannar och mater tjockleken pa en pannas vaggar, till exempel en sodapanna
inom pappersindustrin. Med FST-tekniken kan man kartlagga stora omraden med avseende pa korro-
sionsangrepp, till skillnad frén traditionell ultraljudsmaétning dar man bygger granskningen pa ett antal
stickprov. Genom att man kan undersoka stora omraden upptacker man problemen i tid, vilket i sin
tur leder till farre akutinsatser och férre oplanerade driftstopp. Nojda kunder finns 6ver hela Europa,
i Asien och i Afrika.
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ningen. Bland de storsta kunderna kan
namnas Ringhals, Euromaint, Kvaerner,
Shell raffinaderi, Cramo och HSB.

Med den breda kundbasen ar AF-Kon-
troll en valetablerad aktor pa marknaden.
Den viktigaste kanalen for marknadsforing
ar darfor att genomfora uppdragen pa ett
bra satt och dagligen leva upp fill foreta-
gets goda rykte. AF-Kontroll lagger stor
vikt vid att kunderna ska betrakta AF som
en palitlig partner pa bade kort och lang
sikt och som déarfor aven har kraft att ta i
itu med problem pa ett tidigt stadium.

De flesta som arbetar inom AF-Kontroll
har daglig kundkontakt. En viktig fram-
gangsfaktor i kundarbetet ar AF-Kontrolls
goda tillganglighet, bade med tanke pa
tidsaspekter och sett ur ett geografiskt
perspektiv.

Kontroll

AFKontroll har for avsikt att forstarka
kompetenser och resurser i vastra
Sverige, dar det finns mycket process-
och petrokemisk industri.

Verksamheten kommer successivt att
breddas med nya omraden dar det kom-
mer nya krav pa en oberoende tredje-
partskontroll, till exempel tjanster inom
[T-sakerhet, livsmedel och transporter.

Framatblick

Malet for framtiden ar att bli storre, bade
resursmassigt och genom att bredda
kompetensen. AF-Kontroll siktar pa en
arlig tillvaxt pa 10-15 procent med fort-
satt god Iénsamhet.

AFKontroll stravar efter att komma in
tidigare i kundens processer. Att genom-
fora fler kontroller redan pa ett plane-
ringsstadium ar ett bra stdd i kundens
projektstyrning och ett satt att optimera
kostnaderna.

Den internationella expansionen kom-
mer huvudsakligen att ske genom en fort-
satt uppbyggnad av natverket med sam-
arbetande kontrollforetag Gver Europa,
inte minst i EUs nya medlemsstater i
Osteuropa. Vissa strategiska forvarv
kan dock inte uteslutas.

kel t L LB
Rt e
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Turning Torso

i Malm

HSB Turning Torso ar ett av Europas hogsta bostadshus pa 190 meter och 54 vaningar. Konstruk-
tionen som har en skruvande form ritades av spanjoren Santiago Calatrava och har véckt uppmark-
samhet dver hela vérlden. Byggnaden har en synnerligen komplicerad stalkonstruktion och det finns
nastan inte en enda rét vinkel i konstruktionen. Agaren HSB Malmé gav AF-Kontroll i uppdrag att kon-
trollera tillverkning och montage av konstruktionen. Det innebar bade fysisk kontroll och genomgang
av dokumentationen. Oférstorande provning genomfordes huvudsakligen med hjélp av ultraljud och
magnetpulverprovning. Trots en del tekniska problem och férseningar pa grund av vadret blev slut-
resultatet lyckat.
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AF-aktien

AFs B-aktier 4r noterade pa
Stockholmsbodrsens A-lista.
Aktierna ar noterade sedan
i januari 1986. Angpanne-
foreningen hade tidigare
verkat i foreningsform fran
1895 till 1980, och fran
1981 som aktiebolag. Det
samlade bérsvirdet pa AFs
aktier inklusive A-aktien
uppgick vid arsskiftet till
782 (670) MSEK.

Kursutveckling och omsattning

Aktiekursen for Angpanneféreningen B
var vid arets ingang 116 kronor och vid
arets slut 132 kronor, vilket innebar en
okning med 14 procent. Under samma
tidsperiod steg SAX-index med 18 pro-
cent.

Under aret omsattes totalt 1 579 826
(875 000) aktier, till ett varde av 212
(89) MSEK.

AF aktien

------ AFV Generalindex ------ Carnegie Small Cap Index

Fordelat per borsdag uppgick om-
sattningen i genomsnitt till 840 000
(355 000) SEK.

Avslut i aktien skedde under 97 (84)
procent av antalet handelsdagar.

Likviditetsgaranti

| syfte att framija likviditeten i AF-aktien
ar Ohman Fondkommission likviditets-
garant i AF-aktien. Ohman paborjade sitt
atagande per den 31 oktober 2003.

Likviditetsgaranti innebar i korthet att
Ohman Fondkommission férbinder sig
att stalla kép- och saljkurser i AF-aktien.
Prisskillnaden (spreaden) far inte vara
mer an 4 procent beraknat pa saljkur-
sen. Spreaden i AF-aktien var i genom-
snitt 1,04 procent under 2004, jamfort
med 2,69 procent under 2003.

Utdelning

AFs direktavkastning har i genomsnitt
varit 5,3 procent under perioden 1999-
2003.

Styrelsen har antagit en utdelnings-
politik som innebéar att aktieutdelningen
ska motsvara cirka 50 procent av kon-
cernresultatet efter skatt. For 2004 ars
verksamhet foreslar styrelsen 2,60 kro-
nor per aktie.

Aktieagande och konvertibla skulde-
brev bland medarbetarna

Medarbetarna uppmuntras att spara i AF-
aktier genom system for att underlatta
delagande. Ett system ar lonesparande
i AF—aktier, som administreras av Aktie-
invest Fondkommission. Varje ny medar-
betare erhéller en aktie i foretaget. Det
vinstandelssystem som beskrivs pa
sidan 14 ger medarbetarna del i fore-
tagets varde genom att fonder skapas
med bland annat AF-aktier som place-
ring. Sammantaget innehar AF-medar-
betare narmare 10 procent av antalet
aktier i foretaget.

Under 2000 utgavs ett konvertibelt
forlagslan att tecknas av foretagets
medarbetare. Erbjudandet mottogs posi-
tivt och mer an 700 medarbetare teck-
nade sig for 96 miljoner kronor, vilket
motsvarade nara 90 procents tackning
av lanet.

Konverteringskurs vid tecknande var
171 kronor per aktie. Efter justering for
utdelning under 2000 och 2001 har kon-
verteringskursen sankts till 155 kronor
per aktie. Fullt utnyttjat genom konver-
tering under perioden januari 2004 till
juni 2005, motsvarar de tillkommande
aktierna en utspadning pa 6,1 procent
av rosterna och 9,6 procent av kapitalet.

I Omsatt antal aktier i 1 000-tal (inkl.efteranm.) B-Aktien
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Kapitalmarknadsdag

Den 21 september arrangerades AFs
arliga kapitalmarknadsdag. VD Jonas
Wistrom beskrev koncernens aktuella
situation och blickade framat. Darefter
gavs en djupare inblick i AFs verksamhet
inom massa- och pappersindustrin i
Sverige och internationellt. Gast vid
kapitalmarknadsdagen var Anders
Backlund, Director Investments, Stora
Enso. Anders Backlund beskrev Stora
Ensos investering i en ny pappersmaskin
vid Kvarnsvedens bruk i Borlange. Ett
40-+tal dhorare, bestdende av framst
svenska och internationella analytiker
samt forvaltare, besokte kapitalmark-
nadsdagen, som holls pa AFs huvud-
kontor i Stockholm.

Agare i Sverige och utomlands

31 december 2004 Procent av kapitalet

Sverige 91,3
Ovriga Norden 1,6
Ovriga Europa 6,5
USA 0,4
Ovriga Varlden 0,2

Agarkategorier

31 december 2004 Procent av kapitalet

Utlandska agare 8,7
Svenska agare 91,3
Varav:
Institutioner 80,42
Privatpersoner (inklusive famansbolag) 19,58

Storlek pa aktieinnehav
31 december 2004

Antal Antal Andel aktier,
aktier aktieagare procent
<500 4348 9,26
500-5 000 643 14,25
>5 000 54 76,49
Totalt 5 045 100

Under 2004 okade antalet aktieagare med 522.

AF-aktien

Aktieforandringar och optionsprogram

Ar Forandring
1984
1985
1986
1987
1990
1994
1996
1997
2000

Konvertibla skuldebrev till medarbetarna
Investor/Providentia delagare

Notering pa Adlistan

Split 1:3

Efter konvertering

Omstampling 800 000 A-aktier
Fondemission 1:2

Omstampling 800 000 A-aktier

Konvertibelt skuldebrev motsvarande

609 840 B-aktier for konvertering 2004/2005

2004 Nyemission forvarv CTS QY

A-aktier
727 460
684 860
684 860

1369 720
1639 140
828 665
1242 997
402 219

B-aktier

0

42 600
342 600
1712 660
2113240
3003 715
4 505 572
5 346 350

5522 157

Totalt antal
727 460
727 460

1027 460

3082 380

3832380

3832380

5 748 569

5 748 569

5924 376

Vid arsskiftet 2004,/2005 var totala antalet aktier 5 924 376, uppdelat pa 402 219 serie A (10 roster per
aktie) och 5 522 157 serie B (1 rost per aktie). Vid full konvertering uppgar antalet aktier till 6 534 216
(2004/2005). Vid borskurs per den 31 december 2004 ar utspadning inte aktuell.

De tio storsta agarna

Den 31 december 2004

Agare A-aktier
Angpanneft’)reningens

Forskningsstiftelse 340 472
Sweco AB 0
SEB Fonder 0
Stiftelsen AFOND 48 352
Lannebo Fonder 0
AMF Pension Fonder 0
Jersey Res. Lending A/C 0
Trossamfundet Svenska Kyrkan 0
Goldman Sachs International 0
Stiftelsen for Strategisk Forskning 0

B-aktier

1074 546
751 700
686 700
292 780
392 300
156 600
110 600

87 800
76 050
70 000

Kapital, procent

23,9
12,7
8,8
57
39
2,6
1,9
15
1,3
1,2

Roster, procent

46,9
7,9
55
8,1
2,4
1,6
1,2
0,9
0,8
0,7

Nyckeltal per aktie, kr

2000

Aktiekurs 122

Resultat efter skatt 40,04

Efter full konvertering 04/05 36,48

Eget kapital 94
Utdelning 13,00"

! Varav 7,50 kronor harror fran Alecta aterbaring.
2 Varav 8,00 kronor harror fran Alecta aterbaring.
® Foreslagen utdelning.

2001
142
9,91
9,00
92
13,007

2002 2003
92 116
-22,18 5,24
-22,18 4,87
57 59
2,00 2,60

2004
132
511
4,62
65
2,607
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Kanslighetsanalys

Operationella risker

Av avgorande betydelse fér AFs intakter
och resultat ar investeringsviljan i
Sverige och dvriga marknader dar vi ar
verksamma. Den allmanna konjunkturen
har naturligtvis ockséa stor betydelse,
men genom att AF ar verksamt pa flera
marknader och inom omraden som har
olika konjunkturforlopp minskar risken.

AFs strategi ar att utanfor Sverige
vaxa inom de segment dar AF ar mark-
nadsledande i Sverige. Genom att utdka
den geografiska spridningen kan lokala
konjunktursvangningar utjamnas.

| ett konsultforetag varierar uppdrags-
storleken fran nagon tusenlapp till upp-
drag pa tiotals miljoner kronor. Nar vi far
ett stort uppdrag tryggas belaggningen
for en lang tid. Samtidigt okar emellertid
sarbarheten nar ett stort uppdrag tar
slut, eftersom ett stort antal konsulter
maste belaggas med nya uppdrag. Det
ar darfor viktigt for ett konsultforetag att
ocksa ha manga sma uppdrag som upp-
handlas lokalt. Risken minskar om vi for-
utom stora uppdrag ocksa har manga
mindre uppdrag.

AF hade under 2004 totalt cirka
30 000 uppdrag. | genomsnitt blir det
15 uppdrag per konsult och ar.
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Debiteringsgrad och timpris

Avgorande for ett konsultforetags intja-
nandeférméga ar debiteringsgraden.
Dess betydelse inses, da varje procent-
enhets andring paverkar AFs resultat
med 24 miljoner kronor. En procentenhet
motsvarar for en konsult 16 timmar per
ar eller 20 minuter debiterbar tid per
vecka.

Timpriset ar naturligtvis ocksa vasent-
ligt for resultatet i ett konsultforetag. En
hojning av timpriset med tio kronor — allt
annat lika — motsvarar en resultatforbatt-
ring for AF pa 28 MSEK. Genomsnittlig
timdebitering var under 2004 cirka 627
kronor, dven om specialister ofta har
mer an dubbla ersattningen.

Metoder for att minska kansligheten
tillampas bland annat genom anvandning
av underkonsulter, projektanstalining,
Okad andel rorlig 16n, breddning av
kompetens och marknad samt produk-
tifierade tjanster. Det senare innebar att
flera tjanster paketeras och darmed
erhélls en battre konkurrenskraft och
minskad priskanslighet.

Konkurrens

Konkurrensen fran konsultbolag som har
resurser i lander med en betydligt lagre
kostnadsstruktur 6kar snabbt. | Sverige
ar fortfarande utlandska konsulters verk-

samhet begransad. Foretagen konkur-
rerar om de basta medarbetarna. Sam-
tidigt kan endast ett fatal foretag — likt
AF - erbjuda stora samordnade projekt,
vilket 4r attraktivt for en potentiell AF-
medarbetare.

Efterfragan pa kvalificerade radgivare
stiger och okar kraven pa AF att vara en
attraktiv arbetsgivare. Darfor avsatts arli-
gen stora resurser till rekryterings- och
introduktionsaktiviteter.

Fastprisuppdrag

For en noga specificerad konsulttjanst
kan fastpris vara en fordelaktig form av
overenskommelse. Ofta kan konsulten
dra fordel av tidigare erfarenheter och
darigenom ha god mojlighet att bedoma
tids- och resursatgang. Samtidigt kan ett
fastprisuppdrag innebéara en 6kad risk
om tiden for uppdragets fullgorande
missbedoms. | de fall fastpriset over-
skrids, drabbas AF av en nedskrivning av
arvodet.

Genom utbildning i uppdragsledning
och utformning av konstruktiva avtalsvill-
kor och forsakringsskydd reduceras de
risker som ar forknippade med fastpris-
uppdrag.

Storre fastprisuppdrag far endast ledas
av uppdragsledare som genomgatt upp-
dragsledarutbildning genom AF-Skolan.



Verksamhetssystemet

Under 2004 infordes i den svenska rorel-

sen ett gemensamt verksamhetssystem
for styrning, uppfdljning, kontroll och
dokumentation av uppdrag. Detta
gemensamma verksamhetssystem ar
certifierat enligt ISO 9001 och ISO
14001. Genom Verksamhetssystemet
garanteras uppdragsstyrningen av bade
fastprisuppdrag och uppdrag pa lopande
rakning.

Rattstvister

| all affarsverksamhet finns det risk for
tvister. Genom att i uppdragsverksamhe-
ten alltid uppréatta avtal med fullstandiga
avtalsvillkor minskas risken for tvister.
AF arbetar huvudsakligen med AFs all
manna villkor som har ABK96 som bas.

Vid bolagsforvarv och inkramsaffarer
anvands en standardmall som har upp-
rattats av AFs juridiska radgivare. | mer
komplicerade affarer anlitas alltid juridisk
expertis.

AF-koncernen har ett fatal tvister som
eventuellt kan komma att provas i allman
domstol. | de fall det bedéms sannolikt
att utfallet kommer att medféra kostna-
der, har dessa belastat resultatet.

Forsakringar

For att minska risken i affarsverksamheten
har AF ett omfattande forsakringsskydd.
Den sa kallade konsultansvarsforsak-

ringen tecknas enligt branschpraxis. AFs
konsultansvarsforsakring motsvarar
ansvaret i uppdragen, vilket normalt ar
detsamma som arvodets storlek, dock
hogst 120 basbelopp. Sjélvrisken for
konsultansvarsskador ar ett basbelopp
per skada.

AF ar forsakrat mot bortfall av tack-
ningsbidrag eller mot extra kostnader
for den handelse kontor eller utrustning
skadas, stjals eller pa annat satt blir
obrukbar.

Medarbetare

| ett konsultféretag finns alltid risken att
duktiga medarbetare hoppar av och gar

till konkurrenter eller hoppar av och star-

tar eget. Risken forstarks av att dessa
avhoppade medarbetare, som kanner
foretaget val, ocksa tar med sig andra
duktiga medarbetare. Det ar darfor av
avgorande betydelse att vara medarbe-
tare ser ett mervarde i att arbeta pa AF.
Storre avhopp av nyckelpersoner ar

Kénslighetsanalys

ovanliga inom AF och motverkas genom
positiv behandling av medarbetare, goda
ersattningar samt utvecklande arbete.
Aterkommande attitydundersokningar
inom AF visar att medarbetarna i hog
utstrackning ar tillfreds med sin arbets-
situation.

Bortsett fran strukturatgarder inklusive
uppsagda medarbetare uppgick personal-
omsattningen under aret till 9 procent.

IT-sdkerhet

Dagens affarsliv innebar hoga krav pa IT-
sakerhet. AF har en hog sakerhetsniva,
bland annat avseende intrangs- och
virusskydd, och har tydliga regler for
informationsspridning internt och externt.
Systemen for backup ar val utvecklade
och sakra.

[T-riskerna hanteras av ett IT+ad som
leds av den administrative direktdren som
ocksa ingar i AFs ledningsgrupp. IT-radet
har inrattats for att faststalla policy och
standard for IT-verksamheten inom AF.

Kanslighetsanalys

Paverkan
Debiteringsgrad
Timarvode
Lonekostnader
Omkostnader
Antal medarbetare

Forandring Resultateffekt
(allt annat lika) kr/aktie fore skatt
+1% 4,05

+1% 2,90

+1% 2,20

+1% 0,60

+1% 0,10
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Kéanslighetsanalys

Strategiska risker

Under den senaste tioarsperioden har
det skett en konsolidering av den tek-
niska konsultbranschen. For tio ar
sedan, nar AF var ungefar halften sa
stort som idag, var AF det 20:e storsta
tekniska konsultforetaget i Europa. Idag
ar AF, efter en fordubbling av antalet
medarbetare, fortfarande det cirka 20:e
storsta tekniska konsultforetaget i
Europa. Konsolideringen i branschen
fortsatter och AF har en ambition att
aktivt delta i detta arbete och fortsatta
att vaxa.

Att vaxa och forvarva andra konsultfo-
retag kan innebara en okad risk. Ett kon-
sultforetags viktigaste tillgang ar dess
medarbetare och vid ett misslyckat for-
varv finns risk att medarbetarna lamnar
bolaget. En s&dan situation kan innebara
stora kostnader. Darfor ar det vikigt att
ha en genomtankt och konsekvent for-
varvsstrategi och undvika att gora for-
varv om det inte ocksa finns fordelar for
medarbetarna i det forvarvade bolaget,
nar AF gar in som agare.

Genom AFs strategi hanteras de
risker som ar forknippade med affars-
utveckling och langsiktig planering. For
att sakerstalla att foretagsforvarv och
etableringar pa nya geografiska markna-
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der sker pa ett proaktivt och systemati-
serat satt finns en sarskild enhet kallad
"Forvarv & Nya Marknader”.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet
exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktu-
ationer i foretagets resultat och kassa-
flode till foljd av forandringar i valutakur-
ser, rantenivaer, refinansiering och kredit-
risker. Ansvaret for koncernens finan-
siella transaktioner och risker hanteras
centralt av moderbolaget genom avdel-
ning Koncernekonomi. Det dvergripande
malet ar att tillhandahalla en kostnads-
effektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat
genom marknadsfluktuationer.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for fluktuationer i var-
det pa ett finansiellt instrument pa grund
av forandringar i valutakurser. Denna risk
ar relativt begransad inom AF genom att
|&n och placeringar gors i lokal valuta.
Valutakursrisker relaterade till forand-
ringar i forvantade och kontrakterade
betalningsfloden ar ocksa relativt be-
gransade inom AF genom att de flesta
betalningar sker i lokal valuta.

Vid en valutarisk 6verstigande 500 TSEK
ska en valutasakring géras genom derivat.
Ocksa effekterna av omvardering av

utlandska dotterbolags tillgadngar och

skulder i utlandsk valuta (omrakningsex-
ponering) ar relativt begransade genom
att utlandska dotterbolag representerar
en mindre del av AFs balansomslutning.

Ranterisk

Ranterisken i AF &r relativt liten. Koncer-
nens likvida medel &r i enlighet med AFs
policy placerade pa bankkonton i lokala
banker. Lan hos kreditinstitut ar i huvud-
sak banklan.

Daremot har koncernen en viss rante-
risk i s& matto att rantan hammar eller
stimulerar investeringar hos foretagets
kunder och darmed paverkar marknads-
forutsattningarna for AF.

Kreditrisk

Kreditrisken utgors av att foretaget vid
varje tillfalle har en betydande mangd
utestdende kundfordringar, det vill séaga
den kredit som ges till kunder. Denna
risk begransas genom forskottsbetalning
samt genom att forsoka undvika kunder
med dalig betalningsférmaga. AF har
historiskt sett haft sméa kreditforluster.

Sammantaget ar de finansiella riskerna
relativt sett sma.
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5 ar i sammandrag

MSEK, dér ej annat anges 2000 2001 2002 2003 2004
Rorelsens intdkter och resultat

Rorelsens intakter 1746,9 1962,6 1916,1 1995,4 2160,2
Rorelsens resultat efter avskrivningar och andelar i intresseforetag 339,3 85,0 -135,6 52,9 37,8
Resultat efter finansnetto 330,9 88,0 -150,6 46,6 32,6
Arets resultat 230,2 57,0 -127,5 30,1 30,1
Rorelsemarginal, procent 19,4 4,3 -7,1 2,7 1,7
Vinstmarginal, procent 18,9 4,5 -7,9 2,3 1,5
Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 608,9 539,0 4746 4246 363,4
Omsattningstillgangar 779,6 737,3 617,6 697,2 932,4
Eget kapital 542,8 527,8 324,9 341,9 380,9
Minoritetsintresse 9,0 14,7 5,6 0,6 41
Avsattningar 160,6 101,2 123,1 68,6 84,4
Langfristiga skulder 151,2 116,5 115,7 109,3 109,8
Kortfristiga skulder 5249 516,2 523,0 601,3 716,7
Balansomslutning 1388,5 1276,3 1092,3 1121,8 1295,8
Eget kapital (arsgenomsnitt) 437,8 535,3 426,3 333,4 361,4
Totalt kapital (drsgenomsnitt) 11971 13324 1184,3 1107,0 1208,8
Sysselsatt kapital (arsgenomsnitt) 654,2 754,4 626,7 520,1 525,4
Soliditet, procent 39,1 41,3 29,7 30,5 29,4
Balanslikviditet, ggr 1,5 1,4 1,2 1,2 1,3
Lonsamhet

Avkastning pa eget kapital, procent 52,6 10,6 -29,9 9,0 8,3
Avkastning pa totalt kapital, procent 29,0 8,0 -11,5 51 3,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 52,9 14,1 -21,7 10,9 7,9
Rantetackningsgrad, ggr 6,6 51 -1,6 55 4.8
Ovrigt

Debiteringsgrad, procent 69,5 69,7 66,4 67,6 68,5
Bruttoinvesteringar i inventarier 54,4 45,0 42,3 40,0 49,4
Bruttoinvesteringar i fastigheter 15,4 8,3 55 3,3 1,3
Antal arsanstallda exklusive intressebolag 2 044 2167 2 309 2 260 2531
Antal arsanstallda inklusive intressebolag 2191 2470 2607 2599 2 647

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i forhallande till rorelsens
intakter.

Vinstmarginal
Resultatet efter finansnetto i forhallande till
rorelsens intakter.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Balanslikviditet

Omsattningstillgangar i forhallande till kort-
fristiga skulder.
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Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto med aterlaggning
av kostnadsrantor i forhallande till genom-
snittlig balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto med aterlaggning
av kostnadsrantor i forhallande till genom-
snittlig balansomslutning reducerad med kort-
fristiga skulder och nettot av uppskjutna
skatter.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto med aterlaggning
av kostnadsrantor, i forhallande till kostnads-

rantor.

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total
narvarotid.

Arsanstillda

Antal anstallda under aret omraknade till hel-
arstjanster. Det verkliga antalet anstallda ar
hogre pa grund av deltidstjanster samt att
vissa anstéllda arbetar under del av éret.



Forvaltningsberattelse 2004

AB Angpanneféreningen (publ)
Organisationsnummer 556120-6474

Koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstallande direktoren for
AB Angpanneforeningen (publ) avger har-
med arsredovisning for verksamhetsaret
2004. AB Angpannefdreningen, med site
i Stockholm, org.nr 556120-6474, ar
moderbolag i koncernen (AF).

AF ar ett ledande teknikkonsultforetag
som erbjuder kvalificerade tjanster och
|6sningar for basindustrin, for infrastruk-
turella projekt och i utvecklingen av pro-
dukter och IT-system. AF utfor dven
kontroll och besiktning. AFs ingenjors-
kunnande vilar p& hundraérig erfarenhet
och sakkunskap inom manga branscher.
Det totala antalet medarbetare matt som
arsanstallda, exklusive medarbetare i
intressebolag, var 2 531 (2 260). Av
dessa hade 392 (133) medarbetare sin
anstallning utanfor Sverige.

AF baserar sin konsultverksamhet pa
utveckling av system och produkter och
pa de investeringar, underhall och l6pande
forandringsarbeten som sker i uppdragsgi-
varnas anlaggningar, processer, maskiner
och byggnader. Svensk och internationell
industri, tjansteforetag samt fastighetssek-
torn svarar for huvuddelen av uppdragen.

Omséttning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 2 160
(1 995) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 38 (53)
MSEK. Rérelsemarginalen var 1,7 (2,7)
procent.

Resultatet efter finansnetto uppgick till
33 (47) MSEK. Vinstmarginalen var 1,5
(2,3) procent.

Fastighetsforsaljningar har paverkat AFs
nettoresultat positivt med 24 MSEK under
2004. Kostnader for strukturatgarder i
framst division System har paverkat netto-
resultatet negativt med 40 MSEK under
2004.

Debiteringsgraden uppgick till 68,5
(67,6) procent.

Vinsten per aktie uppgick till 5:11
(5:24) kronor.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet uppgick till 83 (24) MSEK for
perioden januari-december 2004. Fore
utdelning och amortering av 1an uppgick
kassaflodet till 109 (44) MSEK.

Kassaflodet har paverkats positivt med
124 MSEK av forsaljning av fastigheter.

Koncernens likvida medel uppgick
till 175 (93) MSEK.

Eget kapital per aktie uppgick till 65
kronor. Soliditeten var 29 procent. Vid
arsskiftet 2003/2004 var det egna kapi-
talet per aktie 59 kronor och soliditeten
31 procent.

Foretagsforvarv

| mars forvarvade AF ett av Finlands
storsta konsultforetag inom pappersin-
dustrin, CTS Oy, sedermera namnandrat
till AF-CTS Oy (CTS), med 260 medarbe-
tare. AF starkte darmed stallningen som
en av de tva ledande skogsindustrikonsul-

terna i Europa. CTS omsatter drygt 16 mil-

joner Euro per &r. Bolaget grundades
1973 och stora kunder ar Norske Skog,
Stora Enso, UPM Kymmene och Metso. |
och med forvarvet blev AF en mer kom-
plett och internationell leverantor av kon-
sulttjanster inom Massa & Papper med
enheter i Sverige, Finland, Frankrike,
Tyskland, Spanien, Tjeckien och Sydafrika.
AF forvarvade 69,2 procent av aktierna i
CTS med en option att forvarva ytterligare
10,8 procent under 2005. Tillsammans
med AFs tidigare agarandel pa 20 procent
innebar det att AF, nar optionen utnyttjats,
senast 2005 kommer att dga 100 procent
av CTS. AF forvarvade aktierna av CTS' 27
aktieagare, varav merparten ar medarbe-
tare i foretaget. Ersattning for 69,2 pro-
cent av aktierna utgavs dels kontant om
35 MSEK, dels i form av 23 MSEK i ny-
emitterade aktier av serie B i AB Angpan-
neforeningen. Delbetalningen i form av
nyemitterade aktier skedde med stod av
bemyndigandet fran den ordinarie bolags-
stamman.

| mars forvarvade AF 100 procent av
aktierna i Fortum Teknik & Miljo AB med
ungefar 150 medarbetare. AF starkte dar-
med stallningen som det ledande konsult-

Arsredovisning

foretaget inom omradena energi och miljo
och forstarkte samtidigt relationen till en
viktig kund. Fortum Teknik & Miljo (en del
av Fortum Service) ar ett konsultforetag
inom energi, miljo och elkraft. Merparten
av medarbetarna verkar fran Stockholm.

| juli forvarvade AF 49 procent av
Konsultgruppen STIBI AB med 25 medar-
betare. AF starkte darmed marknadspo-
sitionen inom infrastrukturell konsultverk-
samhet. Konsultgruppen STIBI AB ar ett
tekniskt managementkonsultforetag som
arbetar mot Forsvarsmakten och offentlig
sektor. Konsultgruppen STIBI AB omsatter
cirka 40 MSEK. AF har en option med
ratten att forvarva resterande 51 procent
av aktierna efter tva ar.

Under hosten forvarvade AF de norska
teknikkonsultforetagen Lars Myhre AS
och Berg-Nilsen & Reinertsen AS. Genom
képen far AF cirka 100 medarbetare i
Norge och blir ett av de ledande konsult-
foretagen i Oslo-omradet inom det installa-
tionstekniska omradet. Foretagen arbetar
pa fastighets- och infrastrukturmarknaden
inom omradena el, energi och VVS. Bagge
bolagen verkar fran Oslo. AF forvarvade
100 procent av aktierna i bada foretagen.

Viasentliga handelser under aret

AF tecknade i januari avtal om forsaljning
av fastigheterna i Malmo, Vaxjo, Norr-
koping, Luled och Sundsvall till Estancia
Fastigheter AB. Forsaljningen paverkade
AFs resultat positivt med cirka 5 MSEK
under 2004. Harutover redovisas vinst pa
under 2003 avtalad fastighetsforsaljning
med tilltrade 2004.

AF delade i januari upp division Industri
& System i tva divisioner; Industri respek-
tive System. Samtidigt sades cirka 50 AF-
medarbetare upp. Strukturkostnaden for
uppsagningar i Industri och System, samt
inom Massa & Papper, blev 25,4 MSEK,
vilket belastade forsta kvartalet. | och med
denna omorganisation upphorde division
Nya Marknader. Dels genom att AF-Data
blev en del av division System, dels
genom att kvarvarande AF-Kontroll och
AF-Infrateknik bildade egna divisioner;
Kontroll respektive Infrateknik.
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AF fick i februari ett omfattade uppdrag
fran Holmen Paper i samband med be-
slutet om att investera i en ny pappers-
maskin vid bruket i Fuenlabrada (Madrid),
Spanien. Ordern var ett resultat av ett
samarbete mellan AFs medarbetare i
Spanien, Frankrike och Sverige.

AF-Kontroll fick i februari i samarbete
med Lloyd’s Netherlands i uppdrag att
utfora all tredjepartskontroll vid Scanraff
raffinaderis nya gasoljeanlaggning i Lyse-
kil. Kontraktsvardet uppgick till over 1 mil-
jon Euro, varav drygt halften tillfaller AF.

AF fick i mars i uppdrag att leverera ett
brett urval av tekniska konsulttjanster for
Kvaerner Power, som har en omfattande
leverans till Stora Enso i Skoghall. Ordern
var for AF vard i storleksordningen 13
MSEK. AFs uppdrag ar i forsta hand att
projektera el, automation, ror och mekanik
for en ny sodapanna, indunstnings- och
gasdestruktionsanlaggning.

AF tecknade i mars nytt ramavtal med
Ericsson gallande konsulttjanster inom
Forskning och Utveckling. AF har ett stort
antal erfarna telekomkonsulter, och har
flera pagaende projekt till exempel inom
utveckling och underhall av 2G- och 3G
system.

AF fick i oktober en omfattande order
av Billerud i samband med Billeruds beslut
om att investera i Gruvons Bruk. Billerud
har beslutat att bygga om sin fastbransle-
panna och att bygga en ny turbin, samt att
investera i ny elkraftforsorjning pa Gruvéns
Bruk. Investeringen ska genomforas i etap-
per under 2005 och 2006.

AF fick i november i uppdrag av Akade-
miska Hus att projektera installationerna
(WS) for nya Musikhogskolan i Stockholm.
Byggnaden kommer att omfatta cirka
16 000 m?, och inflyttning ar planerad till
2009. AF fick aven i uppdrag att projek-
tera installationerna (el och VVS) for
Uppsalas nya konsert- och kongresshus,
"Musikens Hus”.

AF aviserade i december beslut om
att ersatta divisionerna Installation, Infra-
teknik, Industri, System, Energi & Miljo
och Massa & Papper med tre divisioner:
Infrastruktur, Process samt System.
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Denna forandring tradde i kraft per den 1
januari 2005. AF-Kontroll (med cirka 200
arsmedarbetare) forblir ett sjalvstandigt
dotterbolag av ackrediteringsskal. For att
Oka den lokala forsaljningen och samord-
ningen skapades samtidigt fyra regioner.
Regioncheferna ingar i koncernledningen,
och ska sakerstalla att den lokala affars-
potentialen tas tillvara. Samtidigt inratta-
des en ny funktion, Forvarv & Nya Mark-
nader, for att sakerstalla att foretagsfor-
varv och etableringar pa nya geografiska
marknader sker pa ett mer proaktivt och
systematiserat satt.

AF meddelade i december att de stora
|6onsamhetsproblemen i division System
kvarstatt. Debiteringsgraden hade varit
fortsatt lag och priserna pressade. Division
System hade dessutom tyngts av nedskriv-
ningar i kundprojekt. Mot den bakgrunden
togs beslut om ett kraftfullt atgardsprogram
med syfte att reducera division Systems
fasta kostnader med cirka 3 MSEK/manad.
Kostnaden for atgarderna blev 15 MSEK,
vilket belastade det fjarde kvartalet.

Vasentliga handelser efter periodens
utgang

AF fick i januari i uppdrag av Banverket att
projektera de jarnvagsspecifika systemen
for tunneln genom Hallandsasen. Omfatt-
ningen beraknades till cirka 10 000 kon-
sulttimmar. Projekteringen avser fore-
tradesvis omradena el, signal och tele.
Uppdraget kommer i huvudsak att bedri-
vas fran AFs projektkontor i Helsingborg.
Arbetet kommer att till storsta delen vara
slutfort under forsta kvartalet 2006.

AF fick i januari ett omfattande uppdrag
av Handelskammaren, Finansinspektionen
och Skattemyndigheten i Bolivia, att stodja
arbetet med att inféra en baskontoplan for
bolivianska foretag. Arbetet stracker sig
over tva ar och en projektledare kommer
att vara stationerad i La Paz i Bolivia
under denna tid. Konsultprojektet, som
finansieras av Sida, ar pa totalt 12,5
MSEK, varav merparten tillfaller AF.

| januari aviserades att AF vunnit ett
prestigefyllt EU-finansierat projekt for
Serbiens regering och deras ministerium

for transportfragor. Bestallare ar EU-orga-
net EAR (European Agency for Recon-
struction) i samrad med projektmottaga-
ren. Uppdraget, som kommer att paga i
tva ar, ar vart 2,7 miljoner Euro, varav
cirka halften kommer att tillfalla AF.

AF aviserade i januari att Matz Axelsson
lamnar befattningen som chef for division
System.

AF férvarvade i februari aterstaende 11
procent av aktierna i CTS och blev darmed
100-procentig agare. Saljare var Insindori-
toimisto Polartek Oy. Aktierna forvarvades
enligt ett avtal som upprattades i samband
med att AF blev majoritetsagare i bolaget i
mars 2004. Erséattning for 11 procent av
aktierna utgavs dels kontant om 4 MSEK,
dels i form av 5 MSEK i nyemitterade
aktier av serie B i AB Angpanneféreningen.
Delbetalningen i form av nyemitterade
aktier skedde med stod av bemyndigandet
fran den ordinarie bolagsstamman den 11
maj 2004.

AF fick hogst helhetsbetyg i kategorin
Tekniska Konsulter samt i branschkate-
gorin IT-konsulter i den arliga Kunskaps-
foretagsbarometern (ISI Wissing). Kun-
skapsforetagsbarometern ar en arlig
undersokning som genomfors pa initiativ
av ISI Wissing. Syftet ar att kartlagga hur
ledningsgruppsmedlemmar (i foretag med
fler an 50 anstallda) upplever och uppfat-
tar kunskapsforetag som de kommer i
kontakt med. Undersokningen utreder 128
kunskapsforetags image. Foretagen ar
indelade i atta branscher. Respondenterna
- 610 stycken — uppgav forst hur val de
kanner till foretagen och gav sedermera
ett helhetsbetyg. | branscherna Tekniska
konsulter och [Tkonsulter placerade sig
AF alltsa dubbel 1:a. AF placerades &ven
som det mest kanda tekniska konsultfore-
taget.

Konsultrorelsen

Konsultrorelsens samlade resultat for
2004 uppgick till 35 (56) MSEK. Omsatt-
ningen, fore elimineringar och koncern-
intern omsattning, uppgick till 2 309

(2 056).



Energi & Miljo
Rérelsemarginal 12 méan: 4,3% (4,4%)

Givet goda marknadsforutsattningar nadde
inte division Energi & Miljo ett tillfredsstal-
lande resultat 2004. | nya AF-strukturen
fran och med den 1 januari 2005 bedéms
verksamheten uppna betydande intaktssy-
nergier. Forsta halvaret 2004 tog divisio-
nen ett viktigt steg for att befasta AFs
position pa energiomradet genom forvar-
vet av Fortum Teknik & Miljo med cirka
140 medarbetare.

Industri
Rérelsemarginal 12 man: 3,6% (-0,4%)
Inklusive strukturkostnader: 1,9% (-0,4%)

Division Industri gjorde ett svagt 2004.
Efterfragan pa konsulttjanster med kopp-
ling till automations- och elkraftstekniska
|6sningar okade, om an frén en lag niva.
Divisionen tyngdes av stora nedskrivningar
i projekt, samt strukturkostnader i borjan
av aret. Affarsomrade Elkraft visade en
stark tillvaxt genom integrationen av den
elkraftstekniska verksamheten fran for-
varvade Fortum Teknik & Miljo.

Infrateknik
Rérelsemarginal 12 méan: 8,2% (4,7%)

Marknaden for infrastrukturella konsult-
tjanster var relativt stark 2004. Infrateknik
tog marknadsandelar och har omfattande
ataganden inom ramen for Citytunneln i
Malmé och Citybanan i Stockholm. Efter
verksamhetsarets utgang fick ocksa AF i
uppdrag av Banverket att projektera de
jarnvagsspecifika systemen (el, signal och
tele) for tunnelprojektet, Hallandsas. Inom
telekomomradet markte divisionen en
gradvis forbattrad efterfragan 2004.

Installation
Rérelsemarginal 12 man: 3,8% (4,3%)
Marknaden for konsulttjanster gentemot

bygg- och fastighetsbranschen visade en
successiv forbattring under andra halvaret

2004. Tack vare okade forsaljningsaktivite-

ter och en battre marknad lyckades Instal-
lation uppratthalla en acceptabel syssel-
sattningsniva. AFs kompetens avseende
energibesparingar i fastigheter var starkt
efterfragad 2004.

lgangsattningstrenden for nybyggnation
av bostader vande uppat, samtidigt som
den negativa trenden pa marknaden for
kommersiella lokaler avtog under 2004.
Marknaden fér ombyggnationer var fort-
satt god.

Kontroll
Rérelsemarginal 12 man: 7,6% (8,9%)

AF-Kontroll fortsatte att véxa mer &n total-
marknaden for kontroll-, provnings- och
besiktningsverksamhet. Omsattningen
Okade med narmare 10 procent och
sarskilt stark var tillvaxten inom besikt-
ningsverksamheten. Resultatet blev nagot
samre an forvantat pa grund av nagot
samre efterfragan under andra halvaret.
AF-Kontroll valdes in som langsiktig part-
ner i flera stora industriprojekt for bland
annat Scanraff och Stora Enso.

Massa & Papper
Rorelsemarginal 12 méan: 4,4% (3,5%)
Inklusive strukturkostnader: 3,7% (3,5%)

Marknaden for konsulttjanster for massa-
och pappersindustrin var stark i Sverige
2004. Investeringsnivan i svenska anlagg-
ningar 6kade markant jamfort med 2003,
vilket gynnade AF som marknadsledare i
Sverige. Ocksa i Spanien och Tyskland var
efterfragan god. Verksamheterna i Finland
och Frankrike pressades dock av relativt
laga investeringsnivaer i respektive land
och region.

System
Rérelsemarginal 12 man: -5,8%(-2,0%)

Inklusive strukturkostnader: —15,0%
(-2,0%)

Lonsamhetsproblemen inom division
System kvarstod 2004. Marknaden for IT
och Produktutveckling var fortsatt tuff,
aven om en avsevard forbattring skedde i
telekomsektorn. Division Systems debiter-
ingsgrad var fortsatt lag och kostnaderna
for hoga beaktat prisbilden. Det i forsta
kvartalet genomforda atgardsprogrammet
visade sig vara otillrackligt. | fjarde kvarta-
let genomfordes nya kraftfulla atgarder,
med syfte att sénka de fasta kostnaderna
med 3 MSEK/maénad. Totalt medforde
atgardsprogrammen i System engangs-
kostnader om cirka 33 MSEK under 2004.
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Forskning och Utveckling

Inom divisionerna bedrivs ett FoU-arbete

i samarbete med hogskolor, universitet
och branschorganisationer men aven inter-
nationellt med EU-finansiering. Egen
metodutveckling ar ocksa en del av FoU-
arbetet. Sammantaget for koncernen
uppgar investeringarna i FoU till 11 (12)
TSEK per medarbetare.

Miljdarbete

Inom AF har ett systematiskt miljoarbete
bedrivits i ménga ar. Den forsta miljopoli-
cyn faststalldes 1994. Under 2004 har
det gemensamma miljdarbetet inom AF till
stor del handlat om att utveckla miljokom-
ponenten i det nya verksamhetssystemet
och fordjupa de insatser som lag till grund
for miljocertifieringen 2003.

AFs storsta miljopaverkan ligger i hur vi
i varje uppdrag vagleder och paverkar
vara kunder. Miljsfragorna i AFs uppdrag
tar allt storre plats allt eftersom kundernas
och samhallets krav pa miljohansyn och
resurshushallning okar. Har ligger AF langt
framme och foljer utvecklingen. Ett exem-
pel &r AFs medverkan i forberedelserna
for handel med utslappsratter.

Utover miljopaverkan i uppdrag kravs
att AFs medarbetare har kunskap och
motivation for att ta hand om miljéfragorna
i vardagen pa kontoret. Ett kunskapstest
distribuerat via intranatet visade att mer
an en tredjedel av medarbetarna behévde
forbattra sina kunskaper. Under 2004
introducerades darfor ett webbaserat
utbildningsmaterial, Energi- & Miljofakta,
som finns tillgangligt for alla. Materialet,
som standigt halls aktuellt, ar ocksa
avsett att vara ett uppslagsverk for miljo-
och energifragor i alla tankbara situationer.

Foretagsstyrning
Lagstiftning och bolagsordning

AB Angpanneforeningen (AF) har att i for-
sta hand tillampa svensk aktiebolagslag
och de regler som foljer av att aktien ar
noterad pa Stockholmsborsen. AF ska
samtidigt i sin verksamhet fdlja de be-
stammelser som finns angivna i AFs
bolagsordning.
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Styrningen av AFs verksamhet kommer
med borjan under 2005 att successivt
anpassas till Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsstamma

Kallelse till ordinarie bolagsstamma utfar-
das tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelsen innehaller num-
rerad dagordning med de drenden som
ska behandlas, information om féreslagen
utdelning, det huvudsakliga innehallet i
ovriga forslag samt information om an-
malan och om ratt att delta i och rosta
pa stamman. Aktieagare eller ombud kan
rosta for fulla antalet aktier han/hon ager
eller foretrader.

Forslag till stamma bor adresseras fill
styrelsen och insandas i god tid innan kal-
lelsen utfardas. Protokoll fran stamman till-
handahalls aktieagare som begar det samt
via AFs hemsida. Information om 2005 ars
ordinarie bolagsstamma finns péa sid. 72.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens ledamoéter valjs arligen av
bolagsstamman for tiden intill dess nasta
ordinarie stamma hallits. Aldersgrans for
styrelseledamot ar 70 ar. Nominerings-
arbetet utfors av de storre aktiedgarna
gemensamt. Avsikten ar att utse en for-
mell valberedning infor bolagsstamman
2006.

Styrelsen utser inom sig ordforande
och vice ordférande.

AFs styrelse bestar av sju av bolags-
stamman valda ledamoéter och tva arbets-
tagarledamoter med lika manga supplean-
ter. Bland de av bolagsstamman valda
ledaméterna finns dels personer med
anknytning till AFs storre dgare — Ang-
panneforeningens Forskningsstiftelse och
AFOND - dels fran dessa agare oberoende
personer. Verkstallande direktoren ingar
inte i styrelsen.

Enligt Stockholmsbdrsens definition
uppgar antalet stammovalda styrelseleda-
moter som ar oberoende i forhallande till
bolaget till sex stycken och antalet stam-
movalda styrelseledamdter som ar obe-
roende av bolagets storre agare till fyra
stycken (57 procent).
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Tjansteman i bolaget deltar vid styrel-
sens sammantraden som sekreterare och
foredragande. Sekreterare i styrelsen ar
bolagets administrative chef.

Vid AB Angpanneféreningens ordinarie
bolagsstamma i Stockholm den 11 maj
omvaldes styrelseledaméterna Eva-Lotta
Kraft, Carl-Erik Nyquist, Peter Sandstrom,
Gunnar Svedberg, Helena Skantorp,
Magnus Grill samt nyvaldes Ulf Dinkelspiel.
Som personalrepresentanter i styrelsen
utsags Jan Frojd samt Karin Backer och
som suppleanter Karin Karlsson (lamnade
AF under aret) och Per-Ake Ostling. P& det
konstituerande styrelsemotet efter bolags-
stamman valdes Carl-Erik Nyquist till ord-
forande och Gunnar Svedberg till vice ord-
férande.

Under verksamhetsaret 2004 hade
styrelsen atta sammantraden varav ett
konstituerande sammantrade och ett tva-
dagars strategiseminarium med speciell
genomgang av varje affarsomrade. Nar-
varograden vid samtliga sammantraden
var 100 procent.

Styrelsen beslutar i arenden rorande
storre investeringar, strategisk inriktning
och organisation samt foljer Iopande
upp den operativa verksamheten genom
manatliga rapporter fran VD och genom-
gangar vid styrelsemétena.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbets-
ordning och har utfardat skriftliga instruk-
tioner avseende dels arbetsfordelning mel-
lan styrelsen och verkstallande direktoren,
dels information som styrelsen I6pande
ska erhalla. Arbetsordningen ska bland
annat sakerstélla att styrelsen far all er-
forderlig information. Viktigare styrelse-
beslut och arbetsuppgifter under aret var:
e Beslut om forvarv av aterstaende del av

CTS samt om forvarv av Fortum Teknik

& Milj.

e Beslut om sponsring av TV-sandningarna
fran OS i Aten for profilering av varu-
market.

e Forslag till bolagsstamman om bemyn-
digande att emittera aktier.

e Beslut att uppdra at VD att ta fram ett
forslag till nytt konvertibelprogram for
medarbetarna.

e Beslut att uppdra at VD att fullfolja for-
saliningen av AFs landsortsfastigheter.

¢ Beslut att uppdra at VD att omlokalisera
verksamheten i Stockholmsregionen till
ett kontor samt att vid lokalisering till
ett kontor salja AFs huvudkontor.

e | samband med styrelsens tvadagars
strategiseminarium besoktes en av AFs
viktigaste kunder. | programmet ingick
ocksa gastforelasningar om aktiemark-
nadens syn pa AF samt det aktuella kon-
junkturlaget. Styrelsen angav forvantningar
och mél infor verksamheten 2005.

e Beslut om ett Steg 2 pa vagen mot Ett
AF innebarande bland annat att konsult-
verksamheten organiseras i tre underkon-
cerner (divisioner) till AB Angpannefbre-
ningen.

e Styrelsen tog del av resultatet av AFs
medarbetarundersokning 2004.

e Beslut om atgardsprogram med anled-
ning av den daliga Ionsamheten inom
division System.

En utvardering av styrelsens arbete genom-

fordes under aret med hjalp av en extern

konsult.

Koncernledning

Verkstallande direktoren och tillika koncern-
chefen handhar den l6pande kontrollen av
koncernen.

AFs koncernledning utgérs av divisions-
och regioncheferna samt cheferna for kon-
cernstaberna. Koncernledningen samman-
tradde vid femton tillfallen under 2004.
Vid ett av dessa deltog aven de ledande
befattningshavarna fran AFs utlandska
bolag. Mdtena behandlade bland annat
resultatutveckling och rapporter infor och
efter styrelsens sammantraden. Fragor
rorande budget, investeringar och policies
var ocksa frekventa liksom genomgangar
av marknads- och konjunkturutveckling.

Koncernledningen bestod under ar
2004 av verkstallande direktor Jonas
Wistrom, ekonomidirektor Anders
Gabrielsson, administrative direktoren
Karl-Anders Eriksson och informationschef
Viktor Svensson, samt divisionscheferna
Jorgen Backersgard, Jan Nordling,
Christer Karlsson, Per Géransson, Ake
Rosenius och Matz Axelsson. Gunilla
Fladvad var sekreterare i koncernledningen.



Ersattningar

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstam-

man. Ersattning till koncernchefen beslutas
av styrelsen pa forslag av styrelsens ersatt-
ningskommitté. Ersattning till befattnings-
havare direkt understallda verkstallande
direktoren beslutas av denne efter samrad
med styrelsens Ersattningskommitté. Inom
koncernen tillampas principen att chefens
chef ska godkanna beslut om ersattnings-
fragor.

Styrelsens ersattningskommitté bestar
fram till 2005 &rs bolagsstamma av Carl-
Erik Nyquist, ordférande, Eva-Lotta Kraft,
Gunnar Svedberg och Jan Frojd.

Incitamentsprogram i form av options-
eller bonusprogram till ledande befatt-
ningshavare finns inte. Ett program, dar
samtliga medarbetare erbjods att pa lika
villkor kopa konvertibler till marknadspris,
genomfordes 2000 och loper ut varen
2005. Ett nytt program planeras 2005.

Information om ersattningar lamnas i
not 5.

Revision

Revisionsbolaget KPMG valdes av bolags-
stamman 2003 till revisor for en tid av
fyra &r. KPMG genomfor revisionen i AF
och i samtliga dotterbolag.

Revision av bokslut gors for perioden
januari-september, sa kallad "hard close”,
samt vid arsbokslutet. Darvid sker ocksa
en revision av interna rutiner och kontroll-
system. Dessutom gors en oversiktlig
granskning av ett deldrsbokslut. Gransk-
ning av arsbokslut och arsredovisning
gors under januari-februari. Revisorerna
har under 2004 rapporterat till hela styrel-
sen vid ett tillfalle och darutover till styrel-
sens ordférande och koncernchefen vid
tva tillfallen. Styrelsen har ej inrattat nagon
Revisionskommitté utan hela styrelsen
deltar i detta arbete.

AF har utéver revisionsuppdraget
anvant KPMG for konsultationer inom
skatteomradet, i redovisningsfragor, for
utredning i samband med storre projekt
sasom forvarv. Storleken av till KPMG
betalda ersattningar framgar av not 4.

Investor relations

AFs information till aktiedgarna ges via

arsredovisningen, boksluts- och delars-

rapporterna samt bolagets hemsida. Pa
hemsidan finns ocksa rapporter, press-
meddelanden och presentationsmaterial
for de senaste aren.

Investeringar

Bruttoinvesteringar i maskiner och inventa-

rier uppgick till 49 (40) MSEK for perioden

januari-december 2004. Av arets investe-

ringar i maskiner och inventarier avser

6 (0) investeringar via foretagsforvarv.
Investeringar i goodwill uppgick till

70 (8) MSEK.

Medarbetare och Ioner

Det totala antalet medarbetare matt som
arsanstallda, exklusive medarbetare i
intressebolag, var 2 531 (2 260). Av
dessa hade 392 (133) medarbetare sin
anstallning utanfor Sverige. Inklusive
medarbetare i intressebolag var det totala
antalet arsanstallda 2 647 (2 599). Av
dessa hade 482 (469) medarbetare sin
anstallning utanfor Sverige. | moderbola-
get var antalet anstallda 62 (48). Okningen
av antalet medarbetare i moderbolaget
forklaras av att AF under 2004 centralise-
rade den interna IT-driften. Koncernens
personalkostnader uppgick till 1 428
(1 289) MSEK.

| undersokningen Foretagsbarometern
2004 (ideala arbetsgivare) aterfanns AF
bland de tio hogst placerade foretagen i
Sverige, framrostat av landets blivande
civilingenjorer. AF var dessutom det hogst
placerade "konsultforetaget” i rankingen,
och fick av Universum pris som "bransch-
bast”. Undersokningen baserades pa svar
fran 6 000 studenter

Jamstilldhetspris till AF

AF erhéll for andra éret i rad Veckans
Affarers pris for basta jamstalldhetsarbete
— ett delpris i undersokningen "Sveriges
basta arbetsplats”. AF fick priset for det
langsiktiga och malinriktade Futura-
projektet som syftar till att 6ka andelen
kvinnliga konsulter inom AF.

Arsredovisning

Fastighetsforvaltningen

Styrelsen tog under varen 2003 beslut att
salja koncernens fastigheter.

| fiarde kvartalet 2003 séldes Stock-
holmsfastigheten Harolden 1 (cirka
3 500 m?) till Humlegarden HB som sedan
tilltradde fastigheten 2004. Vinsten, mot-
svarande 21,5 MSEK, redovisades i forsta
kvartalet 2004.

Ytterligare fem fastigheter saldes i
januari 2004 till Estancia Fastigheter AB.
Forsaljningen paverkade AFs nettoresultat
for det andra kvartalet positivt med 2,1 MSEK.

Den fastighet som fortfarande ar kvar
i AFs ago ar Harolden 44 (10 700 m?);
AFs HK pa Fleminggatan i Stockholm.
Fastigheten, bokford till 126 MSEK,
varderades till 225 (220) MSEK vid &rs-
skiftet 2004,/2005, av Forum Fastighets-
ekonomi AB.

Finansiella instrument

For att minska valutarisken i kontrakterade
betalningsfloden i utlandsk valuta gors vid
storre belopp sakringar genom derivat.

Aktien

AFs B-aktier ar noterade pa Stockholms-
borsens Adista. Aktierna ar noterade
sedan i januari 1986. Angpanneféreningen
hade tidigare verkat i foreningsform fran
1895 till 1980, och fran 1981 som aktie-
bolag.

Det samlade borsvardet pa AFs aktier,
inklusive A-aktien, uppgick vid arsskiftet till
782 (670) MSEK.

Aktiekursen for Angpanneforeningen B
var vid arets ingang 116 kronor och vid
arets slut 132 kronor, vilket innebar en
Okning med 14 procent 2004. Under
samma period steg SAX-index med 18
procent.

Under aret omsattes totalt 1 579 826
(875 000) aktier, till ett varde av 212
(89) MSEK. Fordelat per borsdag uppgick
omsattningen i genomsnitt till cirka 840 000
(355 000) SEK.

Avslut i aktien skedde under 97 (84)
procent av antalet handelsdagar.
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Vid arsskiftet 2004,/2005 var totala
antalet aktier 5 924 376, uppdelat pa
402 219 serie A (10 roster per aktie) och
5 522 157 serie B (1 rost per aktie). Vid
full konvertering uppgar antalet aktier till
6 534 216 (2004/2005).

Likviditetsgaranti

| syfte att framja likviditeten | AF-aktien ar
Ohman Fondkommission likviditetsgarant i
AF-aktien. Ohman paborjade sitt atagande
per den 31 oktober 2003. Likviditets-
garanti innebar i korthet att Ohman Fond-
kommission forbinder sig att stalla kop-
och saljkurser i AF-aktien. Prisskillnaden
(spreaden) far inte vara mer an 4 procent
beraknat pa salikursen. Spreaden i AF-
aktien var i genomsnitt 1,04 procent
under 2004, jamfort med 2,69 procent
under 2003.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till
129 (171) MSEK och resultatet efter
finansnetto uppgick till =5 (85) MSEK.
Resultatet foregdende ar paverkades
positivt av en aterforing av en omstruk-
tureringsreserv i moderbolaget.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for ar 2004
pa 2,60 (2,60) kronor/aktie. Foreslagen
utdelning ar i linje med faststalld utdel-
ningspolitik som innebar att aktieutdel-
ningen ska motsvara cirka 50 procent

av koncernresultatet efter skatt.

Utsikter for 2005

Malen for AF-koncernen fér 2005 &r

tydliga.

o AF ska uppna ett vasentligt forbattrat
resultat samt vasentligt forbattrade
kassafloden, jamfort med foregaende ar.

o AF ska fortsatta att vaxa snabbare an
marknaden.

AF bedomer att marknaden for tekniska
konsulttjanster generellt far en oférandrad
till svagt positiv utveckling 2005. Bedém-
ningen ar att division System atervander
till lonsamhet och att den positiva utveck-
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lingen i Gvriga AF fortgar. Vid arsskiftet
genomford omorganisation syftar dessu-
tom till att skapa ett tydligare AF med mer
intaktssynergier.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper och
berakningsmetoder ar samma som i
senaste arsredovisningen, med undantag
for redovisning av formansbestamda pen-
sionsplaner efter redovisningsradets
rekommendation RR29 Ersattningar till
anstallda, som borjade galla den 1 januari
2004. Overgangen till de nya reglerna har
paverkat det egna kapitalet positivt med
2,1 MSEK per 2004-01-01.

Anpassning till IFRS (International
Financial Reporting Standards)

AF tillampar fram till och med rakenskaps-
aret 2004 Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer

och uttalanden. Redovisningsradets rekom-

mendationer har gradvis narmat sig IFRS,
men fortfarande kvarstar ett relativt stort
antal skillnader mellan Redovisningsradets
rekommendationer och IFRS.

Fran och med &r 2005 kommer AF att
helt 6verga till rapportering i enlighet med
IFRS med tillagg for de eventuella ytter-
ligare upplysningskrav som Arsredovis-
ningslagen anger.

Overgangen till IFRS staller sérskilda
krav pa den forsta redovisningen som
avlamnas enligt den nya standarden.
Bestammelserna foreskriver att aven jam-
forelsearet 2004 ska redovisas enligt
IFRS, dock att denna redovisning ska
|amnas senast i anslutning till den forsta
delarsrapporten 2005.

IAS 39 tillampas fran och med den 1
januari 2005 utan att uppgifterna for jam-
forelsedrat 2004 omraknas. Paverkan pa
oppningsbalansen 2005 frén inférandet av
IAS 39 kommer inte att ha ndgon vasentlig
paverkan pa eget kapital.

En genomgang har gjorts av de forand-
ringar som inforandet av IFRS kommer att
innebéra for AF.

Den mest betydande forandringen for
AF &r inforandet av IFRS 3 vilken behand-
lar foretagsforvary och samgéaenden. AF
kommer att behandla forvarven under
2004 i enlighet med de nya reglerna.
Genomgangen utvisar att de omstrukture-
ringsreserver som lagts upp i samband
med forvarven av CTS och Fortum Teknik
& Miljo ska kostnadsféras med en resultat-
belastning pa 17 MSEK som foljd. Skatte-
effekten av denna aterlaggning blir plus
6 MSEK.

Gooduwillavskrivningarna, som uppgar till
14 MSEK 2004, kommer att ersattas av
en arlig nedskrivningsprovning.

Inférandet av IFRS 5 innebér att AFs
fastigheter — som varit till forsaljning — i
ingangsbalansrakningen per 2004-01-01
flyttas fran anlaggningstillgangar till
omsattningstillgangar. Detta medfor att
fastighetsavskrivningar ej ska goras, vilket
ger en positiv effekt pa 3 MSEK.

Den totala effekten nar vi dvergar till
rapportering enligt IFRS for ar 2004
kommer att bli att resultatet och det egna
kapitalet paverkas positivt med cirka 6
MSEK. Darutéver kommer minoritetens
andelar att inga i resultatet och i det egna
kapitalet.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande stér fria

vinstmedel 99 059 256 kronor.
Styrelsen och verkstallande direktoren

foreslér att dessa vinstmedel disponeras

enligt foljande.

Till aktieagarna utdelas:

2,60 kronor per aktie 15 501 569
Balanseras i ny rakning 83 557 687
Summa 99 059 256

Forslaget omfattar 37 766 aktier som ny-
emitterats i mars 2005.

Enligt upprattad koncernbalansrakning
uppgar fritt eget kapital till 174 062 000
kronor, av detta erfordras en avsattning
pa 93 800 kronor till bundna fonder.
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK Not 2004 2003 2004 2003
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1,2 2 135969 1993 975 89 347 76 728
Ovriga rorelseintakter 3 24 255 1378 39978 94 727
2 160 224 1 995 353 129 325 171 455
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -598 485 -581 011 -64 002 -61 875
Personalkostnader 5 -1428 273 -1 289 281 -43 228 -37 011
Avskrivningar materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -63 025 -64 605 -8674 -9 868
Ovriga rorelsekostnader 3 -36 824 -8 941 -37 958 -9911
-2 126 607 -1 943 838 -153 862 -118 665
Andelar i intresseforetags resultat 4154 1361 — —
Rorelseresultat 1 37771 52 876 -24 537 52 790
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 — — 17 862 34 191
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 — -444 -4 -3483
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 4 377 4 377 8 544 11 385
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -9529 -10 168 -7 343 9771
-5152 -6 235 19 059 32 322
Resultat efter finansiella poster 32619 46 641 -5 478 85112
Bokslutsdispositioner 11 — — 30 902 22 381
Skatt pa arets resultat 12 -2 552 -16 946 -2 035 -22 096
Minoritetens andel av resultatet -10 419
ARETS RESULTAT 30 057 30114 23 389 85 397
Resultat per aktie fore full utspadning, kr 23 511 5,24 — —
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 23 4,62 4,87 — —
Foreslagen utdelning per aktie, kr 2,60 2,60

Antalet aktier uppgar till 5 924 376. Efter full konverting uppgar antalet aktier till 6 534 216 (2004,/2005).
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK Not 2004 2003 2004 2003
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 13 99 978 43165 — —
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 6 528 1661 — —
106 506 44 826
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 15 128 266 254 557 126 425 169 478
Inventarier, verktyg och installationer 16 94 587 96 939 13 300 8152
222 853 351 496 139725 177 630
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 — — 123 500 148 113
Fordringar hos koncernforetag — — — 46 113
Kapitalandelar i intresseforetag 18 21 508 25 855 — 4
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 641 1 586 110 110
Fordringar hos intresseforetag — 300 — 300
Uppskjuten skattefordran 7152 — 96 —
Andra langfristiga fordringar 4693 508 9 38
33994 28 249 123715 194 678
Summa anlaggningstillgangar 363 353 424 571 263 440 372 308
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 490 362 327 788 1719 2192
Fordringar hos koncernforetag — — 299 900 284 507
Fordringar hos intresseforetag 13 — 13 —
Fordringar hos andra narstaende juridiska personer 121 320 121 320
Skattefordran 4639 32 256 13832 16 099
Upparbetade men ej fakturerade intakter 203 426 208 121 899 3117
Ovriga fordringar 19 987 10 492 4 350 39
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 782 25670 14 702 10 955
757 330 604 647 335536 317 586
Kortfristiga placeringar 20 24 — — —
Kassa och bank 175 046 92 548 132112 57 500
Summa omsattningstillgangar 932 400 697 195 467 648 375 086
SUMMA TILLGANGAR 1 295 753 1121 766 731 088 747 394
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KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK Not 2004 2003 2004 2003
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital (402 219 serie A, 5 522 157 serie B,
totalt 5 924 376 aktier a 20 kr) 118 488 114 971 118 488 114 971
Overkursfond — — 18 811 —
Bundna reserver 88 302 96 087 23 324 23 324
206 790 211 058 160 623 138 295
Fritt eget kapital
Fria reserver 144 005 100 738 75670 9 559
Arets resultat 30 057 30114 23389 85 397
174 062 130 852 99 059 94 956
Summa eget kapital 380 852 341 910 259 682 233 251
Minoritetsintressen 4067 612 — —
Obeskattade reserver 24 — — 44 561 75 464
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 25 54 587 35925 26 430 17 909
Avsattningar for uppskjutna skatter 26 24 878 32 707 — -622
Avsattningar for omstrukturering 25 3017 — — —
Ovriga avsattningar 25 1871 — — —
84 353 68 632 26 430 17 287
Langfristiga skulder
Réntebarande
Skulder till kreditinstitut 27 8176 12 065 — —
Konvertibelt forlagslan 96 006 96 006 96 006 96 006
Icke rantebarande
Skulder till koncernforetag — — 30 086 40116
Skulder till intresseforetag — 1275 — —
Andra langfristiga skulder 5614 — — —
109 796 109 346 126 092 136 122
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 154 727 163 795 150 000 161 200
Fakturerade men ej upparbetade intakter 96 454 63 953 — —
Leverantorsskulder 111 574 94 552 23827 11 325
Skulder till koncernforetag — — 86 760 80 874
Skulder till intresseforetag 4 258 — — —
Ovriga skulder 109 077 75 922 1 605 18176
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 240 595 203 044 12131 13 695
716 685 601 266 274 323 285 270
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 295 753 1121 766 731 088 747 394
Stéllda sakerheter 29 639 16 587 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 30 35577 34 905 35090 34611
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Sammanstallning over forandring i1 eget kapital

KONCERNEN MODERBOLAGET

Aktie- Bundna Fritt eget Aktie- Overkurs- Bundna Fritt eget

kapital reserver kapital kapital fond reserver kapital
Ingdende balans 1 januari 2003 114 971 130 705 79 240 114 971 0 23324 29 610
Omrakningsdifferenser -515 -1107
Summa férandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen -515 -1107
Forskjutning mellan fritt och bundet
eget kapital -34 103 34 103
Arets resultat 30114 85 397
Utdelning -11 498 -11 498
Koncernbidrag -11 879
Skatteeffekt pa koncernbidrag 3326
Eget kapital den
31 december 2003 114 971 96 087 130 852 114 971 0 23 324 94 956
Omrakningsdifferenser -200 68
Summa férandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen -200 68
Nyemission 3517 18 811 3517 18 811
Redovisningsprincipforandring 2093
Forskjutning mellan fritt och bundet
eget kapital -28 489 28 489
Arets resultat 30 057 23389
Utdelning -15 403 -15 403
Koncernbidrag -5 393
Skatteeffekt pa koncernbidrag 1510
Eget kapital den
31 december 2004 118 488 88 302 174 063 118 488 18 811 23 324 99 059

For kompletterande uppgifter hanvisas till not 22.
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK Not 2004 2003 2004 2003
Den lopande verksamheten 32
Resultat efter finansiella poster 32619 46 641 -5 478 85112
Upplosning av/avsattning till strukturreserv — -69 507 — -69 507
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 63014 52 306 71225 41 919
95 633 29 440 65 747 57 524

Betald skatt 28 882 -20 886 2 267 -19 280
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 124 515 8 554 68 014 38 244
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -110 090 -49 941 -7 489 -31 085

Forandring av leverantorsskulder 12 828 24 582 12 502 4 658

Forandring av 6vriga skulder 23879 63 521 25023 3402
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 51132 46 716 48 050 15219
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 32 -11 053 -2 291 — —
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -8 338 -7 463 — —
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -44 610 -36 038 -11 940 -5 031
Forvarv av finansiella anlaggningstiligangar — — — -4 323
Lamnade aktieagartillskott — — -31 899 -53 200
Forsaljning av dotterforetag 32 — 14 064 — —
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 127 596 12 836 41 157 30126
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar — 23 2 500 86 623
Forandring av langfristiga fordringar -5 906 15 947 46 442 19 001
Kassaflode frén investeringsverksamheten 57 689 -2 922 46 260 73 196
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -15 403 -11 498 -15 403 -11 498
Koncernbidrag — — -5 393 -11 879
Nyemission — — 22 328 —
Upptagna lan 3821 7 254 — 5128
Amortering av lan -14 717 -15 927 -21 230 -22 010
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -26 299 -20171 -19 698 -40 259
Arets kassafléde 82 522 23 623 74 612 48 156
Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid arets borjan 92 548 68 925 57 500 9 344
Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid arets slut 175070 92 548 132112 57 500

Likvida medel bestar av kassa och bank, tillgodohavande pa koncernkonto hos moderforetaget samt kortfristiga placeringar att
jamstélla med likvida medel. Dessa poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att de har en obetydlig risk for
vardefluktuationer, de kan latt omvandlas till kassamedel och de har en I6ptid om hogst 3 ménader fran anskaffningstidpunkten.
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Noter

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Belopp i TSEK om inget annat anges

Allm&nna redovisningsprinciper .
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer och Akutgruppsuttalanden.

Bolagets site m m

Angpanneféreningen bedriver verksamhet i associationsformen aktiebo-
lag och har sitt sate i Stockholm i Sverige med adress Box 8133
(Fleminggatan 7), 104 20 Stockholm.

Rapportering for segment

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt med tanke pa upp-

félining av avkastning pa koncernens tjanster varfor rorelsegrenar ar den
primara indelningsgrunden. Geografiska omraden utgor koncernens
sekundara indelningsgrund.

Klassificering m m
Anlaggningstiligangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv mana-
der raknat fran balansdagen.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgéngar redovisas i enlighet med RR15 Immateriella till-
gangar. Rekommendationen innebéar bland annat att en immateriell till-
géng redovisas endast nar tillgangen ar identifierbar, kontroll innehas
over tillgangen och att den forvantas ge framtida ekonomiska fordelar.

Koncernens och moderforetagets forskningskostnader kostnadsfors i
den period de uppkommer. Med forskningskostnader avses utgifter for
forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig och teknisk kunskap.

| koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell tillgang,
utver de allmanna kraven ovan, endast under forutsattning att det ar
tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen, avsikten ar och
forutsattningarna finns att tillgdngen kan anvandas i verksamheten. Med
utgifter for utveckling avses utgifter for forskningsresultat eller annan
kunskap som tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade proces-
ser. | koncernen ar utvecklingskostnader upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | moderbolagets
redovisning kostnadsfors utgifter for utveckling nar de uppstar.

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av koncernen ar redovi-
sade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken
redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaff-
ningsvardet endast om det dkar de framtida ekonomiska fordelarna och
utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden
minskat med eventuella restvarden.

Avskrivningarna sker linjart over tillgangens nyttjandeperiod och redo-
visas som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningar tillampas: Nyttjandeperiod

Koncernen
Balanserade utgifter for utveckling 3ar
Goodwill 10 ar
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Materiella tillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
nar det pa basis av tillganglig information ar sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan som ar forknippad med innehavet tillfaller koncernen
och att anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet da tillgangens pre-
standa forbattrats i forhallande till den ursprungliga nivan pa tillgangen.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden
minskat med beraknat restvarde.

Avskrivningar sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningar tillampas: Nyttjandeperiod

Koncernen Moderbolaget
Byggnader 50 ar 50 ar
Dator- och ultraljudsutrustning 3ar 3ar
Bilar och 6vriga inventarier 5ar 5 ar
Kontorsmabler 10 ar 10 ar
Rontgenutrustning 10 ar 10 ar

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken den hanfor sig,
oavsett hur de upplanade medlen har anvants.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag for att utrona om det finns nagon indikation pa nedskrivnings-
behov. Om nagon sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervin-
ningsvarde som det hogsta av nyttjandevardet och nettoforsaljnings-
vardet. Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger det redo-
visade vardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafldden till en rantesats fore skatt som ar tankt beakta marknadens
beddmning av riskfria rantan och risk forknippad med den specifika till-
gangen. En tillgang som ar beroende av andra tillgangar anses inte
generera nagra oberoende kassafloden. En sadan tillgang hanfors istal
let till den minsta kassagenererande enhet dar de oberoende kassaflode-
na kan faststéllas. En nedskrivning reverseras om det har skett en for-
andring av berakningarna som anvandes for att bestdmma atervin-
ningsvardet.

Fordringar

Fordringar ar redovisade till anskaffningsvérde minskat med eventuella
nedskrivningar. En fordran redovisas da de ekonomiska fordelarna for-
knippade med tillgangen tillfaller koncernen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balans-
dagskurs i enlighet med RR8. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och
rorelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringarna
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar och kortfristiga vardepapper.

Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder och laneskulder



Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omdelbart tillgangliga banktillgodohavan-
den samt dvriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid
understigande tre manader.

Finansiella placeringar
Finansiella instrument som ar avsedda att stadigvarande innehas i verk-
samheten klassificeras som anlaggningstillgangar. Finansiella anlagg-
ningstillgadngar som utgdrs av aktier redovisas till anskaffningsvardet
efter eventuella nedskrivningar till verkligt varde. Bedomningen gérs
aktieslag for aktieslag och en nedskrivning till verkligt varde gors nar
vardenedgéangen bedéms vara bestaende.

Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvérdet pa balansdagen.

Nettoforsaljningsvardet baseras pa officiella marknadspriser pa bok-
slutsdagen eller allmant vedertagna metoder sasom optionsvarderings-
modeller eller diskonterade kassaflden.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéntas inflyta efter
avdrag for osakra fordringar som bedomts individuellt. Kundfordrans for-
vantade |0ptid &r kort, varfor véardet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering. | den man valutaterminer har anvants for att kurssakra
rorelsens fordringar har terminskursen legat till grund for varderingen av
motsvarande fordringar.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder har kort forvantad I6ptid och varderas utan diskon-
tering till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta som sakrats med
valutaterminskontrakt raknas om till terminskurs i det fall den sakrade
tidsperioden understiger tre manader. Nar den sakrade perioden Oversti-
ger tre mander raknas fordran om enligt véxelkursen dagen da sakring-
en upptogs.

Léan

Lan redovisas initialt till erhallit belopp efter avdrag for transaktionskost-
nader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivrantemetoden. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beraknades nar lanet togs upp.
Det innebar att dver- och undervaden liksom direkta emissionskostnader
periodiseras over lanets loptid. Eftersom lanet inte kan losas i fortid
periodiseras berakningen over den avtalade loptiden.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgors av terminskontrakt som utnyttjas for att tacka
risker for valutaférandringar. Derivatinstrumentet klassificeras antingen
som sakringsinstrument eller som innehav for handelsandamal.

Sékringsredovisning

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning kravs att det finns en
entydig koppling till den sakrade posten och att sakringen effektivt skyd-
dar den sékrade positionen. Vinster och forluster avseende sakringar
redovisas vid samma tidpunkt som vinster och forluster pa de poster
som sakrats. | de fall forutséttningarna for sékringsredovisning inte
langre ar uppflyllda redovisas derivatinstrumentet som om det innehas
for handel pa portféljniva till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde. | samband med att sakringsredovisning avbryts anvands som
anskaffningsvarde det belopp som instrumentet redovisades till i balans-
rakningen nar sakringsredovisningen avbréts, dock endast till den del
det inte redovisats i resultatrakningen vid avbrytandet.

Transaktionsexponering

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade floden sakras an-
tingen genom valutatermin eller valutaoption. Valutaterminen eller valuta-
optionen som skyddar det prognostiserade flodet tas inte upp i balans-
rékningen. Vardeforandringarna pa terminerna redovisas i samma period
som det kontrakterade flodet uppstar.

Vérdepappersinnehav

Vardepapper varderas till anskaffningsvarde minus eventuella nedskriv-
ningar. Ett vardepapper redovisas som tillgang da de ekonomiska forde-
larna forknippade med tillgangen tillfaller koncernen.

Arsredovisning

Redovisning av intakter och pagaende arbete
Intékter fran utforda tjanster redovisas i enlighet med RR11.
Rekommendationen innebar att successiv vinstavrakning tillampas pa
alla de uppdrag dar utfallet kan beraknas pa ett tillfredstallande séatt.
Intakter och kostnader redovisas i resultatrakningen i takt med upparbet-
ning. Huvuddelen av uppdragen utfors pa Iépande rakning. | de fall fast-
prisuppdrag forekommer, gors en individuell bedomning av fardigstallan-
degraden. | princip faktureras kunderna en manad efter upparbetning.
Den tillampade vérderingen av ofakturerade konsultuppdrag innebar
att dessa redovisas efter individuellt bedémda forlustrisker.

Skatt

Skatteposten i resultatrakningen motsvaras av aktuell och uppskjuten
inkomstskatt for svenska och utlandska koncernenheter. Inkomst-
skattesatsen for respektive land tillampas. | Sverige ar den lagstadgade
inkomstskatten 28 procent.

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader, som kan uppsta mellan skatte-
massiga vérden och redovisade varden av tillgangar och skulder, s k tem-
porara skillnader. De temporara skillnaderna uppstar nar tidpunkten for
beskattning skiljer sig fran tidpunkten nar affarshandelsen enligt god redo-
visningssed skall bokforas. Uppskjuten skatt kan aven redovisas for skatte-
massiga underskottsavdrag i den man det ar sannolikt att underskottsav-
draget kan utnyttjas mot framtida 6verskott.

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att skjuta upp
beskattningen genom avsattning till obeskattade reserver. | koncernbalans-
rakningen uppdelas de obeskattade reserverna i bundet eget kapital
(72 procent) och uppskjuten skatteskuld (28 procent).

Avsattningar

En avsattning redovisas i enlighet med RR16 i balansrakningen nar kon-
cernen har ett formellt eller informellt &tagande som en f6ljd av en intraf-
fad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kréavs for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Nuvardesberakning gérs for att ta hansyn till vasentlig tidseffekt for
framtida betalningar.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar forvantade ekonomiska
fordelar som koncernen beraknas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de
ofrankomliga kostnaderna for att infria dtagandena enligt kontraktet.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar en detaljerad plan
faststéllts och omstruktureringen antingen paborjats eller annonserats
offentligt.

Skulder
Finansiella skulder vérderas till anskaffningsvarde. En skuld redovisas i
samband med att ett finansiellt &tagande finns mot en utomstaende part.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda redovisas i koncernredovisningen enligt
Redovisningsradets rekommendation RR29, Ersattningar till anstallda,
tillampas fran och med 2004-01-01.

| koncernredovisningen har formansbestamda pensionsplaner till och
med ar 2003 intagits enligt lokala regler och foreskrifter utan omrékning
till gemensamma principer. Genom tillampning av RR29 fran och med
2004-01-01 redovisas formansbestamda pensionsplaner i koncernredo-
visningen enligt gemensamma principer och berakningsmetoder.

Per 2004-01-01 har pensionsforpliktelserna berédknats i enlighet med
RR29. Skillnaden jamfért med pensionsavsattningarna redovisade per
2003-12-31 har paverkat ingaende eget kapital 2004.

| Norge omfattas alla anstéllda av formansbestédmda pensionsplaner.
Forutsatt att pensionsplanen enligt ITP betraktas som avgiftsbestamd ar
merparten av pensionerna for de anstéllda i Sverige och dvriga lander
avgiftsbestamda pensioner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att for-
manerna intjanas.

| formansbestamda pensionsplaner utgér ersattningar till anstallda
och fore detta anstallda baserat pa I6n vid pensioneringen och antalet
tjanstear. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna ut-
betalas.

De formansbestamda pensionsplanerna ar ofonderade.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner beraknas enligt den sk. Projected Unit Credit Method.
Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda
utfor tjanster for foretaget som okar deras ratt till framtida ersattning.
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Arsredovisning
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Foretagets atagande berdknas arligen av oberoende aktuarier. Atagan-
det utgors av nuvérdet av de forvantade framtida utbetalningarna.
Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for forstklassiga
foretagsobligationer alternativt statsobligationer med en I6ptid som mot-
svarar den genomsnittliga loptiden for forpliktelserna och valutan.
Aktuariella vinster och forluster redovisas genast. De viktigaste aktuariella
antagandena anges i not 25.

Den beskrivna redovisningsprincipen ovan tillampas bara for koncern-
redovisningen. Moderbolaget och dotterforetagen redovisar formansbe-
stamda pensionsplaner enligt lokala regler och foreskrifter i respektive
land.

Ataganden for alderspension och familiepension fér tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2004 har
bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 65 979 (64 712). Alectas 6verskott
kan fordelas till forsakringstagarna och / eller de forsakrade. Vid ut-
gangen av 2004 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva kon-
solideringsnivan till 128,0 procent (119,9). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av for-
sakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka dvernesstammer med RR 29.

Ovriga léngfristiga ersattningar till anstéllda
Samma principer tillampas som for formansbestamda planer.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten eller nér ersattningar lamnas som ett erbju-
dande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sager upp
personal uppréattas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats,
befattningar och ungefarligt antal berdrda personer samt ersattningarna
for varje personalkategori eller befattning och tiden for planens genom-
forande.

Leasing

For redovisning av leasing tillampas RR6:99. Leasing klassificeras i kon-
cernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger nér de ekonomiska riskerna och férmanerna
forknippade med agandet i allt vasentligt ar dverfort till leasetagaren,
om sa ej ar fallet ar det fragan om operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats
som tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala fram-
tida leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors over l6p-
tiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad
som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Jamférelsestorande poster

RR4 tillampas, vilket innebar att resultateffekter av sarskilda handelser
och transaktioner av vasentlig betydelse specificeras inom respektive
resultatbegrepp. Exempel pé sadana handelser ar omstrukturering.

For koncernen 2004, redovisas bland évriga externa kostnader jamfo-
relsestorande kostnader uppgaende till 8 350 och bland personalkostna-
der ingar jamforelsestorande kostnader med 32 077. Dessa kostnader
avser omstrukturering. Vinst fran fastighetsforsaljningen redovisas bland
oOvriga rorelseintakter med 23 611.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med RR 1:00.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mer an 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande
inflytande over foretaget. Dotterforetag redovisas i normalfallet enligt
forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebar att ett forvarv av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom moderbolaget indirekt
forvarvar foretagets tillgangar och dvertar dess skulder.
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Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvéarv
av andelar i dotterforetaget dverstiger det verkliga véardet pa det forvar-
vade foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuell nedskrivning.

Omréakning av utlandska dotterféretag

Valutaomrakning sker i enlighet med RR8. Angpanneforeningens samtliga
dotterforetag utanfér Sverige ar sjalvstandiga utlandsverksamheter. Ars-
boksluten fran dessa omraknas enligt dagskursmetoden som innebar att
tillgangar och skulder omréknas till balansdagens kurs.Resultatrakningen
omraknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen péaverkar
inte koncernens resultat utan fors direkt till eget kapital.

Intresseforetag

Med intresseforetag menas féretag som AB Angpanneféreningen eller
dess dotterforetag genom direkt eller indirekt agande har 20-50 procent
av rosterna i eller pa annat satt har betydande inflytande 6ver. Vid kon-
solideringen av intresseforetagen AF-Tiiv Nord AB, Hansen & Henneberg
AS, Konsultgruppen STIBI AB, AF-ncepal S.A och AF-Proinstall Sp.z.0.0
har den sa kallade kapitalandelsmetoden anvants. Denna metod innebéar
att det bokforda vardet av andelar i intresseforetaget hojs respektive
sanks med Angpanneforeningens andel i intresseforetagets resultat.
Justering gors darefter for eventuell erhallen utdelning. | resultatrakning-
en redovisas resultat fran intresseforetag fore skatt i rorelseresultatet.
Intresseforetagens skatt redovisas bland skattekostnaden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag
i koncernen liksom darmed sammanhangande orealiserade vinster elimi-
neras i sin helhet. Orealiserade vinster uppkomna fran transaktioner med
intresseforetag elimineras till den del koncernen ager andelar i foretaget.
Orealiserade vinster uppkomna till féljd av tansaktioner med intressefore-
tag elimineras mot "Andelar i intresseforetag". Orealiserade forluster eli-

mineras pa samma satt som orealiserade vinster savida det inte foreligger
ett nedskrivningsbehov.

Koncernbidrag
Foretaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp.
Akteiagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och akti-
veras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebar att
koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktu-
ella skatteeffekt.

Néarstaende

Angpanneféreningens Forskningsstiftelse har under aret haft foljande
ekonomiska relationer med AF-koncernen: Hyra av kontorsrum i AB AF's
fastighet, kop av kontorstjanster etc. Samtliga transaktioner har gjorts
pa marknadsmassiga villkor och den totala ersattningen uppgick till 436
(370). AFkoncernen har mottagit anslag fran Forskningsstiftelsen uppga-
ende till 3 599 (3 892). Dessa anslag gar till projekt som administreras
av AF-koncernen.

Intresseféretagen inom AF-koncernen har under aret hyrt kontorsrum,
kopt administrativa tjanster samt kopt konsulttjanster fran foretag inom
koncernen uppgéende till 3 174 (4 217) och de har salt konsulttjanster
for 12 050 (2 082) till AF. Samtliga transaktioner har gjorts pa mark-
nadsmassiga villkor.

Forvarv

AF forvarvade under aret bolag med totalt 480 medarbetare. Forvarvade
bolag har konsoliderats enligt forvarvsmetoden. Nagra forvarv har gjorts
med tillaggskopeskilling relaterad till framtida resultat.

Det storsta forvarvet var kop av 69,2 procent av aktierna i CTS Oy,
dar AF tidigare hade en intressebolagsandel p& 20 procent. CTS ar ett
av Finlands storsta konsultféretag inom pappersindustrin. Ersattning for
69,2 procent av aktierna utgavs dels kontant om 35 MSEK, dels i form
av 23 MSEK i nyemitterade aktier av serie B i AB Angpanneforeningen.
Kvarvarande 10,8 procent forvarvade AF under forsta kvartalet 2005.
CTS hade 260 medarbetare vid forvarvstidpunkten i mars 2004.



| mars 2004 forvarvade AF 100 procent av aktierna i Fortum Teknik
& Miljo AB. Fortum Teknik & Miljo ar ett konsultféretag inom energi, miljo
och elkraft. Bolaget hade 150 medarbetare vid forvarvstidpunkten.

I juni forvarvade AF resterande aktier (50 procent) i dotterbolaget
Elektroradegivarna AS i Bodo. Darmed ar AF 100 procentig 4gare av
bolaget.

| juli férvarvade AF 49 procent av Konsultgruppen STIBI AB, som &r
ett tekniskt managementkonsultféretag som arbetar mot Forsvarsmakten
och offentlig sektor. AF har en option med ratten att forvarva resterande

51 procent av aktierna efter tva ar. Optionen ar knuten till bolagets resul-

tat. STIBI hade 25 medarbetare vid forvarvstidpunkten

| oktober forvarvade AF 100 procent av det norska elkonsultforetaget
Berg-Nilsen & Reinertsen AS (BNR) med 20 medarbetare. | december for-
varvades 100 procent av det norska VVS konsultforetaget Lars Myhre AS,
ocksa med ungefar 20 medarbetare. | bagge dessa forvarv ar en del av
kopeskillingen utformad som en resultatbaserad tillaggskopeskilling.

Utover dessa forvarv har AF under 2004 gjort tva mindre forvary med
farre an 10 medarbetare. Ocksa dessa forvarv gjordes i Norge.

Omstruktureringsreserver

Vid forvarv av Fortum Teknik & Miljo AB konstaterades ett stort behov av
omstrukturering i samband med integreringen i AF. For detta andamal
avsattes 12,6 MSEK i koncernrakenskaperna. Omstruktureringsreserven
utnyttjades i sin helhet under 2004. Reserven har i huvudsak anvants for
avveckling av personal och lokaler.

Ocksa vid forvarv av CTS Oy konstaterades ett omstruktureringsbe-
hov och 4,5 MSEK avsattes i koncernrakenskaperna. Av denna omstruk-
tureringsreserv utnyttjades 1,5 MSEK under 2004. Kvarvarande 3 MSEK
avsattes vid arsskiftet i det juridiska bolaget AF-CTS Oy. Omstrukture-
ringsreserven har i huvudsak anvants for avveckling av personal.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper och berakningsmetoder ar samma som
i foregaende ars arsredovisning men med undantag for redovisning av
formansbestamda pensionsplaner som redovisas i enlighet med RR 29.
Ersattningar till anstallda fran och med den 1 januari 2004. Overgangen
har paverkat det egna kapitalet positivt med 2,1 MSEK per 2004-01-01.

Arsredovisning

IFRS (International Financial Reporting Standards)

AF tillampar fram till och med rakenskapsaret 2004 Arsredovisningsla-
gen och Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.
Redovisningsradets rekommendationer har gradvis narmat sig IFRS, men
fortfarande kvarstar ett relativt stort antal skillnader mellan
Redovisningsradets rekommendationer och IFRS

Fran och med 2005 kommer AF att 6verga till rapportering i enlighet
med IFRS med tillagg for eventuella ytterligare upplysningskrav som Ars-
redovisningslagen anger.

Overgangen till IFRS stéller séarskilda krav pa den forsta redovisningen
som avlamnas enligt den nya standarden. Bestammelserna foreskriver
att aven jamforelsearet 2004 skall redovisas enligt IFRS, dock att denna
redovisning ska lamnas senast i anslutning till den forsta delarsrappor-
ten 2005.

IAS 39 tillampas fran och med den 1 januari 2005 utan att uppgifter-
na for jamforelsearet 2004 omraknas. Paverkan pa dppningsbalansen
2005 fran inforandet av IAS 39 kommer inte ha nagon vasentlig paver-
kan pa eget kapital.

En genomgang har gjors av de férandringar som inférandet av IFRS
kommer att innebara for AF.

Den mest betydande forandringen for AF vid infrandet av IFRS 3, blir
hur man behandlar foretagsforvarv och samgaenden. AF kommer att
behandla forvarven under 2004 i enlighet med de nya reglerna. Genom-
gangen utvisar att de omstruktureringsreserver som lagts upp i sam-
band med forvarven av CTS och Fortum Teknik & Miljo skall kostnads-
foras med en resultatbelastning pa 17 MSEK som féljd. Skatteeffekten
av denna éaterlaggning blir plus 6 MSEK. Goodwillavskrivningarna, som
uppgar till 14 MSEK 2004, kommer att ersattas av en arlig nedskriv-
ningsprovning.

Inforandet av IFRS 5 innebar att AF's fastigheter — som ar till forsali
ning — i ingangsbalansrakningen per 2004-01-01 flyttas fran anlagg-
ningstillgangar till omsattningstillgangar. Detta medfor att fastighetsav-
skrivningar ej skall goras, vilket ger en positiv effekt pa 3 MSEK.

Den totala effekten nar AF dvergar till rapportering enligt IFRS kom-
mer for ar 2004 att bli att resultatet och det egna kapitalet paverkas
positivt med cirka 6 MSEK. Darutéver paverkas resultatet och det egna
kapitalet av minoritetsintresset.
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Arsredovisning

1 Segmentsrapportering

Priméra segment — per division, MSEK

Energi & Miljo Industri Infrateknik Installation
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Intakter
Forsaljning till externa kunder 297,7 269,6 315,4 289,6 202,4 180,8 385,3 399,0
Ovriga rorelseintakter — = — — — — — —
Forsaljning mellan segment 24,7 18,3 48,7 20,4 16,7 17,4 25,4 20,7
Summa intakter 322,4 287,9 364,1 310,0 219,1 198,2 410,7 419,7
Rorelsekostnader -302,5 -269,9 -351,7 -304,2 -197,6 -185,1 -384,6  -391,3
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -2,3 -0,5 -0,3 0,0 -1,2 -1,5 -2,9 -1,0
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar -3,8 -49 -5,0 -7,1 -2,3 -2,3 -7,4 -9,2
Rorelseresultat 13,8 12,6 7,1 -1,3 18,0 9,3 15,8 18,2
Varav andel i intresseféretags
resultat 0,6 0,1
Rorelsemarginal, % 4,3 4.4 1,9 -0,4 8,2 4,7 3,8 43
Tillgangar & Skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 15,7 5,2 58 0,0 10,4 11,7 22,7 6,3
Materiella anlaggningstillgangar 8,3 9,4 11,8 13,3 4,9 5,4 15,4 16,1
Ovriga tillgangar 111,0 95,6 129,2 109,6 84,6 95,2 171,9 133,0
Varav kapitalandelar i
intresseféretag 16,5 14,2
Summa tillgangar 135,0 110,2 146,8 1229 99,9 112,3 210,0 155,4
Summa skulder 96,0 87,6 121,7 107,0 88,8 101,3 169,3 125,8
Ovrig segmentsinformation
Arets investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar 13,0 3,5 4.6 0,0 0,0 2,1 15,1 2,1
Arets investeringar i
materiella anlaggningstillgangar 54 2,4 7,2 7,6 1,7 6,2 7,2 7,1
Kontroll Massa & papper System Ovrigt & elim.
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Intékter
Forsaljning till externa kunder 173,2 163,1 470,7 297,3 298,3 339,4 -7,1 55,2
Ovriga rorelseintakter — = — — — — 24,3 1,4
Forsaljning mellan segment 2,6 1,4 8,7 8,0 38,7 30,7 -165,5 -116,9
Summa intakter 175,8 164,5 479,4 305,3 337,0 370,1 -148,3 -60,3
Rorelsekostnader -156,4 -142,4 -452,0 -288,5 -377,2 -367,8 162,6 71,3
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -0,1 0,0 -3,2 0,0 -3,4 -1,8 -1,1 -1,9
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar -6,0 -7,5 -6,4 -6,2 -6,9 -8,1 -10,7 -12,6
Rorelseresultat 13,3 14,6 17,8 10,6 -50,5 -7,6 2,5 -3,5
Varav andel i intresseforetags
resultat 0,9 1,0 2,7 0,3
Rorelsemarginal, % 7,6 8,9 3,7 3,5 -15,0 -2,0
Tillgangar & Skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 0,3 0,0 38,9 0,0 10,3 14,5 2,4 7,1
Materiella anlaggningstiligangar 13,2 14,4 9,3 8,9 12,5 16,1 147,5 267,9
Owriga tillgangar 46,4 42,8 261,1 125,6 150,4 1244 11,8 -0,7
Varav kapitalandelar i
intresseforetag 2,4 1,6 2,6 10,1
Summa tillgangar 59,9 57,2 309,3 134,5 173,2 155,0 161,7 274,3
Summa skulder 46,5 40,7 282,7 111,3 140,2 121,3 -30,3 84,9
Ovrig segmentsinformation
Arets investeringar i
immateriella anlaggningstiligangar 0,3 0,0 41,7 0,0 0,0 0,0 1,6 2,2
Arets investeringar i
materiella anlaggningstillgéngar 49 4,1 7,0 2,5 2,2 7,7 15,2 5,7
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forts. not 1
Priméra segment — per division, MSEK
Summa

2004 2003
Intékter
Forsaljning till externa kunder 21359 1994,0
Ovriga rorelseintakter 243 1,4
Forsaljning mellan segment 0,0 0,0
Summa intakter 2160,2 19954
Rorelsekostnader -2 059,4 -1877,9
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -14,5 -6,7
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar -48,5 -57,9
Rorelseresultat 37,8 52,9
Varav andel i intresseforetags
resultat 4,2 1,4
Rorelsemarginal, % 1,7 2,7
Tillgangar & Skulder
Immateriella anlaggningstillgéngar 106,5 44,8
Materiella anlaggningstiligangar 222,9 351,5
Ovriga tillgangar 966,4 7255
Varav kapitalandelar i
intresseforetag 21,5 25,9
Summa tillgangar 1295,8 1121,8
Summa skulder 914,9 779,9
Ovrig segmentsinformation
Arets investeringar i
immateriella anlaggningstiligangar 76,3 9,9
Arets investeringar i
materiella anlaggningstillgéngar 50,8 433

Sekundéra segment — per geografiskt omrade, MSEK

Arsredovisning

Sverige Utanfor Sverige Summa
2004 2003 2004 2003 2004 2003
Forsaljning till externa kunder 1750,1 1 683,6 385,8 310,4 21359 19940
Tillgéngar 1 065,8 1044,8 230,0 77,0 12958 11218
Arets investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 20,9 7,8 55,4 2,1 76,3 9,9
Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar 44.5 41,6 6,3 1,7 50,8 43,3

2 Nettoomsattning och resultat

Moderbolaget

Bolaget har under aret sélt tjanster till koncernforetag motsvarande 97
(98) procent av rorelsens intakter och kopt tjanster av koncernféretag
motsvarande 24 (22) peocent av rorelsens kostnader.

3 Ovriga rorelseintikter och dvriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintakter respektive ovriga rorelsekostnader avser intakter
och kostnader i fastighetsforvaltningen.

Hyresintakterna i koncernen har uppgatt till 40 821 (33 693) och i
moderbolaget till 39 978 (30 246) varav hyror fran koncernféretag
40 177 (32 315) respektive 39 334 (28 874).

Vinst fran fastighetsforsaljningen 2004 redovisas bland évriga rorelse-
intakter i koncernen med 23 611. | moderbolaget redovisas forlust fran
fastighetsforsaljningen bland évriga rorelsekostnader med 225.
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Arsredovisning

4 Ovriga externa kostnader

Arvode och kostnadsersattningar till revisionsbolag

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2004 2003

Loner och  Sociala  Loner och  Sociala

Koncemen Moderbolaget ersattningar kostnader ersattningar kostnader
2004 2003 2004 2003
Revisionsbolaget KPMG Moderholaget
revisionsuppdrag 2209 1 604 220 220 Styrelse och VD 3726 2423 3854 1627
andra uppdrag 1241 34 846 144 (yarav pensionskostnader) 1229 388
Revisionsbolaget Ernst & Young Ovriga anstéllda 20135 12172 16817 8733
revisionsuppdrag — 190 — 23 (varav pensionskostnader) 4 896 3022
Ovriga revisionsbolag Koncernen
revisionsuppdrag 184 248 — — Styrelser och verkstallande
andra uppdrag 258 — 218 — direktorer 22541 12862 21534 13014
3892 2487 1284 405 (varav pensionskostnader) 5400 5 948
Ovriga anstallda 898 434 453922 801 412 403 586
Operationell leasing (varav pensionskostnader) 68 034 135 261

Leasingavgifter under aret
Lokaler 61 774 45312 28071 4465
Ovrigt 13321 15833 2222 229

Avtalade leasingavgifter for 2005 uppgar i koncernen till 45 174
(55 270), for 2006-20009 till totalt 81 751 (105 242) och for aren efter
20009 till 48 590 (12 500). | operationell leasing ingar, férutom hyresav-

920 975 466 784 822 946 416 600

Loner och andra ersattningar med fordelning per land
2004 2003

Styrelser ~ Owriga  Styrelser  Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda

tal for fastigheter, billeasing samt viss kontorsutrustning. Leasingavgifter Moderbolaget
for bilar har upptagits utan halv moms. Leasingavtal avseende bilar dar Sverige 3726 20135 3854 16817
samtliga ekonomiska fordelar och risker 6verforts till personalen redo- (varav tantiem och resultation) 288 220 515 —
visas som operationell leasing.
Bilarna leasas huvudsakligen under tre ar, den utestaende leasing- "
stocken uppgar till cirka 21 MSEK. Dotterforetag
Sverige 11 397 751 208 14 373 736 246
(varav tantiem och resultation) 772 2819 1515 4751
Finland 758 64572 — —
5 Personal (varav tantiem och resultation) — — — —
Medelantalet anstéllda, med fordelning pa kvinnor och man Norge 3092 29371 1406 18509
2004 2003 (varav tantiem och resultation) 73 105 83 —
Kvinnor Man Kvinnor Man Frankrike 2108 27599 951 26 240
Moderbolaget (varav tantiem och resultation) — — — —
Sverige 30 32 23 25 Tyskland 1460 5549 950 3600
Dotterforetagen (varav tantiem och resultation) — — — —
Sverige 380 1697 396 1683 18815 878 299 17 680 784 595
Finland 45 198 0 2
Norge 7 52 9 38 Koncernen totalt 22 541 898 434 21 534 801 412
Frankrike 55 15 8 61
R N S v iy S e
vsattning till Stiftelsen r framti ioner. Resu u
Honeomiontotatt 523 2008 CEN omfattargalla fast anstallda medarbetare i koFr)mernens svenska bolag.
Totalt medelantal anstillda 2531 2 260 Ledande befattningshavares ersattningar
Intresseforetagen, totalt 116 339 Styrelsen
Totalt medelantal anstillda | enlighet med bolagsstammans beslut kostnadsfordes totalt ett styrel-
inklusive intresseforetag 2 647 2 599 searvode i moderbolaget pa 700 (700). Av detta belopp erholl styrel-

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
2004 2003

Moderbolaget Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Styrelsen 33 22
Ovriga ledande befattningshavare 9 11

Koncernen totalt

Styrelsen 19 12

Ovriga ledande befattningshavare 9 8
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sens ordférande 300 (300) i enlighet med styrelsens beslut. Arvode till
arbetstagarrepresentanterna har dessutom utgatt med totalt 40 (80).
Avtal om framtida pensionsutfastelser/avgangsvederlag finns varken for
styrelsens ordférande eller dvriga styrelseledamoter.

Verkstallande direktéren/Koncernchefen
Till koncernchefen, tillika verkstallande direktéren i AB Angpanneforeningen,
har for 2004 16n och tantiem med totalt 3 026 (3 074) samt sociala kost-
nader 2 194 (1 009) belastat resultatet. Forman av tjanstebil tillkommer.
Tantiem har belastat resultatet for innevarande ar med 288 (335). Tantiem
baseras pa koncernens resultat och kan uppga till hogst 60 procent av
den fasta arslénen.

| samband med att tidigare VD, Gunnar Gronkvist, under 2003 upp-
nadde pensionsalder har en formansbestamd, men ej tryggad, pensions-
kostnad uppmarksammats och inklusive léneskatt belastat 2003 ars
resultat med 1 750. Ingen motsvarande kostnad har belastat resultatet
for 2004.



forts. not 5

For verkstallande direktoren i moderbolaget géller en uppsagningstid
fran foretagets sida pa tva ar. VDs pensionsalder ar 60 ar. VDs pension
ar avgiftsbestamd och det avsatts arligen ett belopp motsvarande 27,5
procent av respektive ars I6n och tantiem.

Under uppsagningstiden utgar ofdrandrad manadslon. Arbetsplikt
under uppsagningstiden kan forekomma under maximalt ett ar.

Styrelser och verkstallande direktérer i koncernen

Loner, tantiem och ersattningar till styrelser och verkstallande direktorer
uppgick i koncernen till 22 541 (21 534). Férman av tjanstebil tillkom-
mer. For dotterforetagschefer och tre stabschefer i moderbolaget galler,
beroende pa alder och anstéllningstidens langd, en uppséagningstid fran
foretagets sida pa 12-18 manader samt i vissa fall ratt till pension tva ar
fore den pensionsalder som géller enligt SAF/PTK-avtalet.

Koncernledning, exklusive verkstallande direktoren

Till koncernledningen, som bestar av tio (atta) personer exklusive verk-
stallande direktoren, har i respektive bolag kostnadsforts i loner och
ersattningar 12 288 (8 960) samt 8 774 (6 208) i sociala kostnader.
Tantiem uppgick till 859 (722). Bland koncernledningens formaner till-
kommer tjanstebil.

Beredning- och beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2004 har
beslutats av styrelsen pa forslag fran styrelsens ersattningskommitté.
Erséattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stéllande direktoren efter samrad med styrelsens ordférande.

Sjukfranvaro

Moderbolaget
2004 2003
Total sjukfranvaro som en andel av ordinare arbetstid 4,7% 2,6%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-
hangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 31,0%  17,0%
Sjukfranvaro som en andel av
varje grupps ordinarie arbetstid:
Sjukfranvaro fordelad efter kon:
Man 4,1% 3,1%
Kvinnor 5,5% 2,1%
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 4,1% 4,0%
30-49 ér 2,8% 2,0%
50 ar eller aldre 6,9% 2,7%
6 Avskrivningar
Avskrivningarna fordelar sig enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Goodwill -13348 -6705 - -
Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten -1128 - - -
Inventarier -44 890 -51 943 -5377 -5012
Byggnader -3659 -5957 -3297 -4856

-63 025 -64605 -8674 -9 868

7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2004 2003
Utdelning 26 700 53871
Resultat vid avyttringar 45826 13355
Nedskrivning -54 664 -33 035

17 862 34191

Arsredovisning

8 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Utdelning — — — 901
Resultat vid avyttringar — 444 -4 4384
0 -444 -4 -3483

9 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Utdelning fran dvriga vardepapper 146 17 2 7
Rénteintakter frén koncernforetag — — 6186 8986
Ovriga rénteintakter och liknande
resultatposter 4231 4 360 2356 2392

4377 4377 8544 11 385

10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Réntekostnader till koncernféretag — — -442 -1 830
Ovriga rantekostnader *) -9529 -10168 -6901 -7941

-9529 -10 168 -7 343 -9771
*) inkluderar rénta pa PRI-skuld

1 1 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2004 2003
Uppldsning av periodiseringsfond 30500 16844
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 402 5537

30902 22 381

1 2 Skatt

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003

Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad 4751 -3399 — —
Justering av skatt
hanforlig till tidigare ar -118 -64 — 70
Skatt avseende lamnade/
erhéllna koncernbidrag — — -1510 -3326
Uppskjuten skatt 4000 -12712 -525 -18 840
Andelar av
intresseforetags skatt -1683 =771 — —

-2 552 -16 946 -2 035 -22 096

Avstémning av inkomstskatter
Redovisat resultat fore skatt 32619 46641
Skatt enligt géllande

25424 107 493

skattesats 28% 9133 13059 7119 30098
Korrigering av féregaende ar 118 64 — -70
Skatteeffekt av:

avskrivning pa

koncernmassig goodwill 3083 2 825 — —

0Ovriga ej avdragsgilla kostnader
och ej skattepliktiga intakter ~ -9 312 1764 -4891 -7932

Ovriga poster -470 -766 -193 —
2552 16 946 2035 22096
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13 Goodwill

15 Byggnader och mark

Koncernen
2004 2003 Koncernen Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarde 74 614 106 208 2004 2003 2004 2003
Arets investeringar 70293 8153 Byggnader
Forsaliningar _ _ Ingdende anskaffningsvarde 299 429 312 383 204 122 241 957
Utrangering av fullt avskriven goodwil — -39688 Arets investeringar 1346 3280 1323 325
Omrakningsdifferenser 16 _59 Avyttringar -141 215 -16234 52833 -35938
Utgaende anskaffningsvérde 144923 74614 Nedskrivningar — — — 2222

Utgdende anskaffningsvarde 159 560 299 429 152612 204 122
Ingéende ackumulerade avskrivningar -9673 -42 662

Ingéende ackumulerade
Arets avskrivningar _13348 6705 ?vskrivningar -68 267 -67 336 50057 -51 862
Forsaliningar — — Arets avskrivningar -3659 5957 -3297 -4856
Utrangering av fullt avskriven goodwill — 39688 Avy‘Etringar 29066 502 15810 666l
Omrékningsdifferenser 2 6 g\fﬁcgigaacrkummerade 42860 —68267 37544 —50 057
Ulededeldei Ik erulet s 2l ~23019 Sl Utgéende planeniigt restvérde 116 700 231 162 115068 154 065

X o Ackumulerade avskrivningar

ngaende ackumulerade nedskrivningar -21 776 -20472 utdver plan 955 1358
Arets nedskrivningar -150 -1304 Skattemassigt restvarde 114 113 152 707
Utgaende ackumulerade nedskivningar -21926 -21776 varav uppskrivningar

Ingdende varden 2744 4857 — —
Utgaende restvirde 99 978 43165 Awttringar 29216 -2034 — _

Arets avskrivning pa

uppskrivet belopp -33 -79 — —
14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Utgaende varden 495 2744 -

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003

Ingdende anskaffningsvarde 1661 — — — Mark
Arets investeringar 5995 1661 — — Ingdende anskaffningsvarde 23395 23857 15413 20767
Utgaende anskaffningsvarde 7 656 1661 — — Avyttringar -11 829 -462 -4 056 -5354
Ingaende ackumulerade Utgaende anskaffningsvarde 11566 23395 11357 15413
avskrivningar — — — — Planenligt restvérde
Arets avskrivningar -1128 — — — fastigheter totalt 128 266 254 557 126 425 169 478
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -1128 — — — Taxeringsvarde 159834 284262 159000 265 041
Utgaende restvirde 6528 1661 — — (varav mark) (67 066) (69 187) (67 000) (66 780)
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1 6 Inventarier

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Ingdende anskaffningsvarde 356 041 442 766 37420 32774
Arets investeringar 49409 40 306 10617 4706
Forsaljningar/utrangeringar =51 477 -116 797 -766 -60
Omrékningsdifferenser -289 -1234 — —
Utgéende anskaffningsvérde 362 684 365 041 47271 37420

Ingaende ackumulerade
avskrivningar

-268 102 -331 062

-29 268 -24 268

Forsaljningar/utrangeringar 45666 114 061 674 12
Arets avskrivningar -44 890 -51 943 -5377 5012
Omrakningsdifferenser =771 842 — —
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -268 097 268 102  -33971 -29 268
Planenligt restvarde 94 587 96 939 13300 8152

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar i koncernen
2004 med ett redovisat varde om 7 826.
Under kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas
framtida betalningar avseende skuldférda finansiella leasingforpliktelser.



17 Andelar i koncernforetag

Arsredovisning

2004 2003
Antal Andel Bokfort Andel Bokfort
Org. nummer Sate andelar procent? varde procent? varde
AF-Data AB 556205-6050 Stockholm — — — 100 2 400
Angpanneforeningen-Data AS Norge — — — 100 —
AFIndustri AB 556074-0416 Stockholm 30 000 100 9700 100 9 300
AFndustri & System AS Norge — 100 — — —
AFnstallation AB 556070-5039 Stockholm 60 000 100 20770 100 15970
AFWS Projekt AB 556069-7004  Stockholm — 100 — 100 —
Intriso It AB 556582-3910 Stockholm — 100 — 100 —
AF-Nielsen og Borge AS Norge — 100 — 100 —
AF-Elektro Radgiverne AS Norge — 100 — 50 —
AF-Andresen & Jacobsen AS Norge — 100 — 100 —
AF-BergNilsen & Reinertsen AS Norge — 100 — — —
AF-Lars Myhre AS Norge — 100 — — —
AFBST AS Norge — 100 — — —
AF-Sandbeck & CO AS Norge — 100 — — —
AFINR AB 556203-3984 Malmo — 100 — 100 —
AF-Funktionspartner AB 556099-8071 Malmo — 100 — 100 —
PUAB Projektutveckling Aktiebolag 556265-7824 Gavle — 100 — — —
AF-Energi & Miljo AB 556329-2159 Stockholm 300 000 100 22 000 100 20100
AF-International AB 5564262292 Stockholm — 100 — 100 —
Graphium Consult AB 556056-2018 Stockholm — 100 — 100 —
Svenska Miljoforskargruppen AB 556245-3893 Kil — 100 — 100 —
Goteborg Energi International AB 5563176014 Goteborg — 100 — 100 —
AF-Processdesign AB 556329-5186 Malmo — 100 — 100 —
Cresita AB 556279-2837  Helsingborg — 100 — 100 —
AF-Teknik & Milio AB 556534-7423 Stockholm — 100 — — —
AF-Fastighets AB 556040-7651 Stockholm 18 460 100 8436 100 26376
AFFastighet i Lulea AB 556238-5996 Stockholm — 100 — 100 —
AF-Fastighet i Norrkoping AB 5564186509 Stockholm — 100 — 100 —
AF-System AB 556092-4044 Stockholm 60 000 100 23409 100 41409
Holotech CAD/CAM AB 556547-0225 Koping — 100 — 100 —
K.O.M. Industridesign AB 5565759767 Stockholm — 100 — 100 —
3 D Teknik Sverige AB 556457-7327 Mélindal — 100 — 100 —
AF4ndustri & System AS Norge — — — 100 =
AF-Systemdesign AB 5561587261 Stockholm — 100 — 100 —
AF-Communicator AB 5564950409 Solna — 100 — 100 —
Arjano Data AB 5562570563 Stockholm — 100 — 100 —
Inometer AB 556313-1837 Sollentuna — 100 — 100 —
RealFast Software Consulting AB 556593-7157 Vasteras — 100 — 100 —
AF-Data AB 556205-6050 Stockholm — 100 — — —
Angpanneforeningen-Data AS Norge — 100 — — —
AFnfrateknik AB 2 556185-2103 Stockholm 1 000 100 16 514 100 11314
AF-Trafikkompetens AB 556402-4726  Stockholm — 100 — 100 —
AF-Teleplan AB 556078-4489 Solna — 100 — 100 —
SwedRail AB 556209-1644 Stockholm — 100 — 100 —
AF-Celpap AB ? 556101-7384 Stockholm 50 000 100 9609 100 6 809
Chleq Froté & Cie S.A. Frankrike — 65 — 65 —
AF-Celpap Engineering GmbH Tyskland — 60 — 60 —
AF-SPEAB AB 5561479022 Sundsvall — 100 — 100 —
AF-CTS OY Finland — 89 — = =
AFKontroll AB 556033-5977 Stockholm 20 000 100 5379 100 5379
Nordiska Certifieringsinstitutet AB 556136-0560 Halmstad — 100 — 100 —
AF i Sjobefalsskolan AB 556074-0408 Goteborg 2500 100 162 100 162
AB Energikonsult 5562089879 Stockholm 1 000 100 80 100 83
Celpap AB 556199-5597 Stockholm — 100 — 100 —
Scanmanagement AB 556397-7163 Stockholm — 100 — 100 —
SIKOB Svensk Industris Konstruktions-
och Berakningskontor AB 556196-6531 Stockholm — 100 — 100 —
AB Sveriges Tekniska Kontrollinstitut 556361-2737 Stockholm — 100 — 100 —
Swetec Konsult AB 5563486397 Stockholm — 100 — 100 —
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Arsredovisning

forts. not 17

2004 2003
Antal Andel Bokfort Andel Bokfort
Org. nummer Sate andelar procent” varde procent? varde
AB Svensk Energiférsorjning 556158-1249 Stockholm 2 000 100 155 100 500
WO Konsult AB 556155-8338 Stockholm 55 000 100 493 100 493
Communicator AB 556559-1483 Solna 1 000 100 6633 100 6 984
Byggledning & Kontroll i Amal AB 556140-2909 Stockholm 1 000 100 160 100 734
Kungspannan AB 556650-5011 Stockholm — — — 100 100
123 500 148 113
! Agarandel avser bade andel av réster och andel av totala antalet aktier
2 Under 2005 namnandrat till AF-nfrastruktur AB
3 Under 2005 namnéndrat till AF-Process AB
Specifikation av arets férandring i bokforda varden
Moderbolaget
2004 2003
Ingéende bokfort varde 148113 198 731
Forvarv 200 4323
Tillaggskopeskilling 651 —
Aktieagartillskott 31900 53 200
Nedskrivningar -54 664 -33035
Avyttringar -2 700 -75 106
Utgéende bokfort véarde 123 500 148 113
18 Kapitalandelar i intresseforetag
2004 2003
Antal Andel Bokfort Andel Bokfort
andelar procent! varde procent! varde
Koncernen
AF-Proinstall Sp.z.0.0., Polen 38 48 — 48 -19
AF-CTS Oy — — 20 10 098
Hansen & Henneberg AS 3267 49 13 305 49 14 161
AF-Tiiv Nord AB 5000 50 2 402 50 1615
AFdncepal S.A 18 664 30 2 585 — —
Konsultgruppen STIBI AB 1470 49 3216 — —
21 508 25 855
Moderbolaget
AF-Proinstall Sp.z.0.0., Polen — — — 48 4
0 4

! Agarandel avser bade andel av roster och andel av totala antalet aktier

Specifikation av arets féréndring i bokforda varden

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Ingaende bokfort varde 25855 27603 4 19048
Forvarv 4620 — — —
Omrakningsdifferenser -52 -161 — —
Avyttringar — -458 -4 -19 044
Omforing till andelar
i koncernbolag,
AF-CTS Oy -10 098 — — —
Andel i arets resultat:
AF-Proinstall Sp.z.0.0., Polen 0 -22 — —
Hansen & Henneberg AS 383 -434 — —
CTS Oy — 248 — —
AF-Tiiv Nord AB 788 943 — —
Calvia Datakonsult AB — -145 — —
Konsultgruppen STIBI AB -981 — — —
AFncepal S.A 2418 — — —
Avgar utdelning -1425 -1719 — —
Utgaende bokfort varde 21 508 25 855 0 4
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19 Andra langsiktiga virdepappersinnehav

Arsredovisning

2004 2003

Koncernen Antal Nom varde Bokfort vérde Nom varde Bokfort vérde
Foretag

Andel i Stiftelsen IVL 1 100 100 100 100
OM-Gruppen 5347 10 10 10 10
Moderbolaget totalt 110 110
AB Scandinavian Engineering Corporation SEC 2500 50 90 50 50
Miljoforskargr. Danmark ApS 43 31 DKK 31 31 DKK 31
NB Osteuropafond — — — 414 300
NB Optimafond — — — 400 400
Gensidige NOR — — — — 468
Incepal S.A — — — 200
UAB Terma IR KO 135 — 35 — 35
HVR Water 5 280 54 54 54 54
Nordea FDR 5100 270 270 — —
Ovriga — 51 51 — 38
Koncernen totalt 641 1 586

Marknadsvarde
Foretag 004 2003
Andel i Stiftelsen IVL 100 100
OM-Gruppen 10 10
Moderbolaget totalt 110 110
AB Scandinavian Engineering
Corporation SEC 90 50
Miljoforskargr. Danmark ApS 31 31
NB Osteuropafond — 300
NB Optimafond — 300
Gensidige NOR — 468
Incepal S.A — 200
UAB Terma IR KO 35 35
HVR Water 54 54
Nordea FDR 270 —
Ovriga 51 38
Koncernen totalt 641 1 586
Specifikation av arets forandring i bokforda vérden
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Ingéende bokfort varde 1586 1066 110 110
Forvarv 352 720 — —
Avyttringar/nedskrivningar -1 300 -200 — —
Omrakningsdifferens 3 — — —
Utgaende bokfort varde 641 1586 110 110
20 Kortfristiga placeringar
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Bokfort varde
Aktier och andelar 24 — — —
24 — — —
Marknadsvarde
Aktier och andelar 24 — — —
24 — — —

21 Finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansi-
ella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat
och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refi-
nansiering och kreditrisker. Ansvaret for koncernens finansiella transak-
tioner och risker hanteras centralt av moderbolaget genom avdelning
Koncernekonomi. Den dvergripande malsattningen ar atttillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa kon-
cernens resultat genom marknads fluktuationer.

Finansiella risker kan delas upp i valutarisk, ranterisk och kreditrisk.

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pa ett finansiellt instru-
ment pa grund av forandringar i valutakurser. Denna risk ar relativt
begransad inom AF genom att 1an och placeringar gors i lokal valuta.
Valutakursrisker relaterade till forandringar i forvantade och kontrakte-
rade betalningsfloden ar ocksa relativ begransad inom AF genom att de
flesta betalningar sker i lokal valuta. Om sa ej ar fallet, gors vid storre
belopp sakringar genom derivat. Vid arsskiftet fanns utestaende derivat
motsvarande 24 888 for saljkontrakt samt 4 077 for kopkontrakt. Aven
effekterna av omvardering av utlandska dotterbolags tillgangar och skul-
der i utlandsk valuta (omrakningsexponering) ar relativt begransad
genom att utlandska dotterbolag representerar en mindre del av AFs
balansomslutning

Ranterisken i AF ar relativt liten. Koncernens likvida medel &r i enlig-
het med AF's policy placerade pa bankkonton i lokala banker. Lan hos
kreditinstitut ar i huvudsak banklan. Daremot har koncernen en rénterisk
i sa matto att rantan hammar eller stimulerar investeringar hos foreta-
gets kunder och darmed paverkar marknadsforutsattningarna for AF

Kreditrisken utgors av att foretaget vid varje tillfalle har en betydande
mangd utestaende kundfordringar, det vill sdga den kredit som ges till
kunder. Denna risk begransas genom forskottsbetalning samt genom att
forsoka undvika kunder med dalig betalningsformaga. AF har historiskt
sett haft mycket sma kreditforluster. Sammantaget ar de finansiella ris-
kerna relativt sett sma.

Utestaende deriviat 2004

Marknadsvarde Bokfort varde
Valutaterminer
Fordran
EUR 308 =
GBP 1412 —
MYR 284 —
Skuld
Uusb -506 —
Valutakursdifferenser som paverkat resultatet

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Valutakursdifferenser som
paverkat rorelseresultatet 49 — 20 —

Finasiella valutakursdifferenser
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Arsredovisning

22 Eget kapital
Bundna reserver

25 Avséttningar
Forandringar under aret:

Bundna reserver féar inte minskas genom vinstutdelning Koncernen Moderbolaget
Reservfond 2004 2003 2004 2003
Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar Avst. nettobelopp pensioner
at for tackning av balanserad forlust. i balansrakningen
Nettobelopp i balansrakningen
Fritt eget kapital 2003-12-31 35925 32377 17909 17526
Balanserade vinstmedel Effekt av byte av red.
Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfonds- princip till RR29, 2004-01-01 -2 236 — — —
avséttning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utg()r tillsam- Nettobelopp per 20040101 33689 32377 17909 17526
mans m ed arlets Tesu'tat summan f.”tF s lagi ] b el vl son Kostnad formansbestémda planer 3 010 1492 1245 851
finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna. Utbetalni — 990 16 329
Aktiekapitalet &r fordelat pa 402 219 aktier av serie A (10 roster/aktie) thetalning & eirsattnlngar - —
och 5 522 157 aktier av serie B (1 rést/aktie). Det totala antalet aktier Effekter av forvarvade
uppgar till 5 924 376 och det totala antalet roster til 9 544 347. VERETTIEET 19 567 B 7726 B
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér, att av till forfogande Inisen av forpliktelser -252 — — =
staende vinstmedel, 15 403 377 kronor utdelas till aktiedgarna Valutakursdifferenser 21 — — —
De ackumulerade omrakningsdifferenserna i utlandska verksamheter Owrigt _458 2502 450 139
uppgick vid rakenskapsarets slut till 715. Nettobelopp i
- ) _ ) ) balansrakningen 2004-12-31 54587 35925 26 430 17 909
Specifikation av ackumulerade omrakningsdifferenser i eget kapital:
Formansbestamda forpliktelser
2004 2003 Nuvérdet av ofonderade
Ackumulerad omrakningsdifferens vid arets borjan 847 2 469 forménsbestamda forpl. 54587 35925 26 430 17909
Arets omrakningsdiff. i utldndska dotterforetag -84 -1 461 Nettobe_l_op!) i
Arets omrakningsdiff. i utidndska intresseforetag 48 -161 balansrakningen 54587 35925 26430 17909
Summa periodens omrakningsdifferens -132 -1622 o
A " Nettobeloppet red. i féljande
Ackumulerad omrakningsdifferens ter i bal tor:
vid arets slut 715 847 poster | balansposter:
Avsattningar for pensioner 54 587 35925 26430 17909
Nettobelopp i
. balansrékningen 54587 35925 26430 17909
23 Resultat per aktie
2004 2003 Nettobeloppet fordelar sig
Resultat per aktie fore utspadning pa foljande lander:
Periodens resultat 30 057 30114 Sverige 47 860 32904 26430 17909
Antal utestéende aktier 5924 376 5748 569 Norge 6727 3021 — —
Antal utestaende aktier i genomsnitt 5880424 5748 569 Nettobelopp i
Resultat per aktie fore utspadning, kr 5,11 5,24 balansrédkningen 54587 35925 26 430 17 909
Resultat per aktie efter utspadning _
Periodens resultat 30057 30114 FUBIE O
Réntekostnader pa konvertibla skuldebrev 182 1190 formdnsbestamda planer
Skatt hanforlg til rantekostnaden 51 333 ﬁ;‘;aédrepte”s"’“e' Ui e -
1
Justerat resultat 30 188 B Réntekostnad 2900 1492 1325 851
Antal utestaende aktier 5924 376 5748 569 - — -
> - Aktariella forluster(+)/vinster(-)
Justering for antagen konvertering red. under aret 33 _ -80 _
av konvertibla skuldebrev 609 840 609 840 Kostnad formansbestamda
Antal aktier vid berakning planer 3010 1492 1245 851
av resultat per aktie 6 534 216 6 358 409
Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,62 4,87 Pensionskostnad,
o . . L avgiftsbestamda planer
Resultat pfér aktie fore fuI_I utspadnmg_ beraknas som nettoresultat divide- Kostnad aviftsbestamda planer 72 100 140 779 6205 3257
rat med vagt genomsnittligt antal aktier.
72109 140 779 6205 3257

Resultat per aktie efter full utspadning beraknas som nettoresultat

justerat for rantekostnader pa konvertibla skuldebrev dividerat med genom-

snittligt antal aktier justerat for antagen konvertering av konvertibla

skuldebrev.

Med bérskurs per 31 december 2004 ar utspadning ej aktuell.

24 Obeskattade reserver

Kostnaden for avgifts- och formansbestamda planer redovisas i raden
Personalkostnader i resultatrakningen forutom for koncernen 1 685
(1 062) och for moderbolaget 1 325 (698), som redovisas i raden
Rantekostnader och liknande resultatposter.

Aktuariella antaganden

Moderbolaget Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning av
2004 2003 forpliktelserna: (vagda genomsnittsvarden)
Periodiseringsfond tax ar 01 11 356 41 856 Diskonteringsranta 51%
Periodiseringsfond tax ar 02 18 000 18 000 Inkomstbasbelopp 3,0%
Periodiseringsfond tax ar 03 14 250 14 250 Arlig 6kning av fribrev 2,0%
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och Framtida |6nedkningar 0,3%
avskrivningar enligt plan 955 1358 Framtida okningar av pensioner 2,0 %
44 561 75 464 Forvantad aterstaende
tjanstgoringstid 18 ar
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forts. not 25

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Omstrukturering
Ingdende avsattningar 0 69507 0 69507
Utnyttjiade avsattningar under aret — -69 507 — -69 507
Nya avsattningar 3017 — — —
Utgaende avsattningar 3017 0 0 0

Avsattningen omfattar kostnader for avwveckling av personal och system.
Avséttningen forvantas vara utnyttjad fore utgangen av forsta halvaret 2005.

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Ovriga avsattningar
Ingaende avséattningar — — — —
Utnyttjade avsattningar under aret — — — —
Nya avsattningar 1871 — — —
Utgéende avsattningar 1871 0 0 0

26 Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003

Uppskjuten skatteskuld avseende

Ovriga anlaggningstillgéngar 1 346 625 — -622

avsattningar och obeskattade

reserver 26 478 34502 — —

kortfristiga fordringar

och skulder -2945 -2 420 — —
Summa uppskjuten
skatteskuld 24879 32707 0 -622
Uppskjuten skattefordran avseende

Ovriga anlaggningstillgangar 1 259 — — —

avsattningar och Gvriga

langfristiga skulder 1 668 — — —

kortfristiga fordringar

och skulder 374 — — —

skattemassiga forlustavdrag 3 851 — 96 —
Summa uppskjuten
skattefordran 7 152 0 96 0
Netto uppskjuten
skatteskuld 17 727 32707 -96 -622
27 skulder
Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003

Forfaller inom ett ar

efter balansdagen

Forfaller tva till fem ar

efter balansdagen 8176 12065 — —

Forfaller senare &n fem ar

efter balansdagen — — — —
162903 175860 150000 161 200

154727 163795 150000 161 200

Konvertibelt forlagslan
AB Angpanneforeningen upptog under &r 2000 ett konvertibelt forlagslan
riktat till medarbetarna i den svenska organisationen. Lanet I6per med en
arlig ranta om STIBOR 12 manader minus 2,70 procentenheter.
Konverteringskursen ar, efter omrakning under 2002, 155,00 kronor, och
konvertering till aktier kan ske under perioden 21 januari 2004 till och
med den 20 maj 2005. Vid full konvertering innebar det en nyteckning av
609 840 aktier och motsvarar 9,3 procent av aktiekapitalet och 6,0 pro-
cent av rosterna.

Styrelsen har beslutat foresla bolagsstamman att utge en ny konvertibel
pa nominellt 96 MSEK nér det befintliga lanet Ioper ut.

Arsredovisning

28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003

194 880 155 497 6498 4945

Personalrelaterade skulder
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

45715 47547 5633 8750
240595 203 044 12131 13695

29 stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
For egna skulder
Sparrade bankrakningar 639 587 — —
Fastighetsinteckningar — 16 000 — —
639 16 587 — —
30 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Borgen till forman for
koncernforetag — — 34564 25 256
Borgensforbindelser 34564 25 256 — =
Ovrigt 1013 9649 526 9355

35577 34905 35090 34611

3 1 Eventualtiligangar
AFkoncernen har bedomt att eventualtiligangar ej foreligger.
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Arsredovisning

32 Kassaflodesanalyser

Férvarv/forsalining av dotterforetag
Vardet av forvarvade och avyttrade tillganger och skulder

Under aret uppgar betalda rantor till 8 647 (10 168) i koncernen och

6 914 (9 073) i moderbolaget. Erhallna rantor uppgar i koncernen till

) X Forvarv Forsaljning
3721 (2 379) och i moderbolaget till 8 542 (10 120). 2004 2003 2004 2003
L L . Immateriella

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet anlaggningstilgangar 65539 -2 351 _ _
Koncernen Moderbolaget l\/llaterllella anléggnllngstl'llg?ngar -6 145 -297 — 1961
2004 2003 2004 2003 FIT&I’]SIG"& an!aggnmgsnllgangar -4.187 -934 — 5956
Ranteberakning av PRI-skuld 1685 1062 1325 698 Rlor(?lsefordnngar ~/5674 | -3465 — 14900
Avskrivningar 63025 64605 8674 9868 e 01102 — -
Nedskrivningar av goodwil 150 1304 — — I ET b AR N — — — 3000
Buriga nedskrivningar 2193 — 54664 35305 AT 23337 5ll - —
Resultat vid avyttring — 79%0 18 4466 B L7 995% _ 5471 — -133%4
Owrigt 2039 6705 6 544 514 Mlnont'ets[ntr?s'sle -4769 -1 226 — -3359
63014 52306 71225 41919 Vinst vid forsaljining — — — 7960
Kaopeskilling -94 483 -5628 — 12000
Aterbetalning av Ian (se ovan) — — — 3000
Nyemission 22 328 — — —

Likvida medel i de forvarvade
foretagen 61 102 3337 — -936

Péaverkan pa koncernens
likvida medel -11053 -2 291 — 14 064

Stockholm den 14 mars 2005
Carl-Erik Nyquist UIf Dinkelspiel Magnus Grill
Ordférande
Eva-Lotta Kraft Peter Sandstrom Helena Skantorp
Gunnar Svedberg Karin Backer Jan Frojd

Vice ordférande

Var revisionberattelse har lamnats den 23 mars 2005.

Bo Ribers Bjorn Flink
Aukt. revisor Aukt. revisor
KPMG KPMG
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AB Angpannefdreningen (publ)

Org nr 556120-6474

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstallande direktorens forvalt-
ning i AB Angpanneféreningen (publ) for ar
2004. Det ar styrelsen och verkstallande

direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att

arsredovisningslagen tillampas vid upprattan-

det av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebar att
vi planerat och genomfort revisionen for att
i rimlig grad forsakra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan informa-
tion i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingér ocksa att prova redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstallande

direktorens tillampning av dem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktoren
gjort nar de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi granskat vasentliga beslut, atgar-
der och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om néagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har aven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.
Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger darmed en réattvi-
sande bild av bolagets och koncernens

Stockholm den 23 mars 2005

resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststal-
ler resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Bo Ribers Bjorn Flink
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
KPMG KPMG
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Styrelse

Carl-Erik Nyquist

Fodd 1936, civilingenjor.

Tidigare VD for Vattenfall AB.

Styrelseledamot och styrelseordférande i

AB Angpanneforeningen sedan 2002.
Styrelseledamot i Vitec AB, Maingate AB samt
Kraftkommission AB. Avd. ordf. Kungl.
Krigsvetenskapsakademien samt ledamot av
Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.

Aktier: 900 st

Peter Sandstrom

Fodd 1948, civilingenjor.

Styrelseledamot i AB Angpanneféreningen
sedan 2002.

Styrelseordforande i stiftelsen AFOND.
Verksam inom division Process.

Aktier: 486 st

Konvertibler: O kr
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UIf Dinkelspiel

Fodd 1939, civilekonom HHS.
Ambassador, E. Ohman j:or AB.
Styrelseledamot i AB Angpanneforeningen
sedan 2004.

Styrelseordférande i Foreningen Svenskar
i Varlden och Stiftelsen Sverige i Europa.
Styrelseledamot i E. Ohman j:or AB,
Nordnet AB, Springtime AB,
Handelshogskoleféreningen, ICC Sweden,
Kungliga Tekniska Hogskolan

och Bockholmen Hav och Restaurang AB.
Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA
Aktier: 5 800 st

Magnus Grill

Fodd 1945, civilekonom.

VD Oresundskraft AB.

Styrelseledamot i AB Angpanneféreningen
sedan 2002. Vice styrelseordférande

i Angpanneféreningens Forskningsstiftelse
sedan 2002.

Styrelseordforande i VARMEK (Svenska
Varmeverkens Ekonomiska Forening) och
SweHeat (Swedish Council for District Heating).
Styrelseledamot i Elforsk AB.

Aktier: 100 st

Helena Skantorp

Fodd 1960, civilekonom.

Senior Executive Vice President Canal Plus.
Styrelseledamot i AB Angpanneforeningen
sedan 2002.

Styrelseledamot i Mekonomen AB och
Stockholms Fotbollsférbund.

Aktier: O st




3

(Y

Gunnar Svedberg

Fodd 1947, tekn.dr.

Rektor vid Goteborgs universitet.
Professor i energiteknik vid KTH.
Styrelseledamot i AB Angpanneforeningen
sedan 2001.

Styrelseordforande i Angpannefreningens
Forskningsstiftelse sedan 2002.
Styrelseordférande i Forsvarshogskolan,
styrelseledamot i IRECO Holding AB och
Lindholmen Science Park AB.

Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.

Aktier: 300 st

Per-Ake Ostling

Fodd 1965, ingenjor.
Personalrepresentant (suppleant)

i AB Angpanneforeningen sedan 2004.
Verksam inom AB Angpanneforeningen.
Aktier: O st.

Konvertibler: 100 000 kr

Karin Backer

Fodd 1952, civilingenjor.
Personalrepresentant i

AB Angpanneféreningen sedan 2003.
Verksam inom division Process.
Aktier: 24 st

Konvertibler: 20 000 kr

Arsredovisning

Jan Frojd

Fodd 1956, konstruktor kommunikations-
och sékerhetssystem.
Personalrepresentant i

AB Angpanneforeningen sedan 2000.
Verksam inom division Infrastruktur.
Aktier: O st Konvertibler: O kr

Eva-Lotta Kraft

Fodd 1951, civilingenjor, MBA.

Strategi- och marknadschef vid FOI,
Totalf6rsvarets Forskningsinstitut AB.
Styrelseledamot i AB Angpanneforeningen
sedan 2002.

Styrelseledamot i Munters AB och
Karlstad Universitet.

Aktier: 1 200 st
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Koncernledning

Jonas Wistrom

Fodd 1960, civilingenjor.

VD och koncernchef sedan 2002.
Regionchef International sedan 2005.

Tf Divisionschef System sedan 2005.
Styrelseledamot i Svenska IT-foretagen och
Svenskt Naringsliv.

Anstalld inom AF sedan 2002.

Aktier: 1 300 st Konvertibler: 0 kr

Jorgen Backersgard

Fodd 1964, civilingenjor.

VD AF-Kontroll AB sedan 2002.

Anstalld inom AF sedan 1998.

Aktier: 100 st Konvertibler: 200 000 kr

Gunilla Fladvad

Fodd 1947, informat6r DIHM.
VD-assistent.

Anstalld inom AF sedan 1979.

Aktier: 630 st Konvertibler: 500 000 kr

Karl-Anders Eriksson

Fodd 1950, civilekonom.

Administrativ direktor sedan 1989.
Anstalld inom AF sedan 1988.

Aktier: 850 st Konvertibler: 300 000 kr

Peter G Johansson

Fodd 1957, ingenjor.

Regionchef AF Sverige Nord sedan 2005.
Anstalld inom AF sedan 2000.

Aktier: O st Konvertibler: O kr

Rke Rosenius

Fodd 1957, ingenjor.

Divisionschef Infrastruktur sedan 2005.
Anstalld inom AF sedan 1994,

Aktier: O st Konvertibler: 300 000 kr

Per Goransson

Fodd 1953, civilingenjor.

Divisionschef Process sedan 2005.
Anstalld inom AF sedan 1987.

Aktier: O st Konvertibler: 1 000 000 kr
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Arsredovisning

Johan Olsson

Fodd 1956, civilingenjor.
Divisionschef System fran juni 2005.
Anstalld inom AF fran juni 2005.
Aktier: O st Konvertibler: O kr

Eva Nilsson

Fodd 1953, civilingenjor.

Regionchef AF Sverige Syd sedan 2005.
Anstalld inom AF 1976-89 samt sedan 2003.
Aktier: 2340 st Konvertibler: O kr

Anders Gabrielsson

Fodd 1948, civilekonom.

Ekonomidirektor sedan 1986.

Anstalld inom AF sedan 1980.

Aktier: 3 200 st Konvertibler: 1 000 000 kr

Jan Nordling

Fodd 1949, civilingenjor.

Chef Forvarv & Nya Marknader sedan 2005.
Anstalld inom AF sedan 1982.

Aktier: 400 st Konvertibler: 500 000 kr

Christer Karlsson

Fodd 1958, ingenjor.

Regionchef AF Sverige Vast sedan 2005.
Anstalld inom AF sedan 1984.

Aktier: 100 st Konvertibler: 250 000 kr

Viktor Svensson

Fodd 1975, civilekonom.
Informationschef sedan 2003.
Anstalld inom AF sedan 2003.
Aktier: 1 000 st Konvertibler: O kr

Ovriga ledande befattningshavare

Jean-Paul Bernateau Peter Gitzen Ralf Teuchert
Fodd 1944, civilingenjor. Fodd 1959, Dipl.Ing. Fodd 1965, Dipl.-Ing.
Président-Directeur Général AF-Chleq Froté, Geschaftsfiihrer AF-Celpap, Geschaftsfiihrer AF-Celpap,
Frankrike. Tyskland. Tyskland.

. Aktier: O st Aktier: O st
Elisabeth Ekener Petersen
Fodd 1963, civilekonom. Timo Juvonen Arnold Risa
Miljochef sedan 2002. Fodd 1955, civilingenjor. Fodd 1951, ingenjor.
Anstalld inom AF sedan 1997. VD AF-CTS Oy, VD AF-Nielsen og Borge,
Aktier: O st Konvertibler O tkr Finland. Norge.

Aktier: O st Aktier: O st

AB Angpanneféreningen 2004 71



Bolagsstamma

Aktieagarna i AB i\ngpanne-
foreningen (publ) kallas till
ordinarie bolagsstamma
torsdagen den 28 april 2005
kl. 17.00 pa AB Angpanne-
foreningens huvudkontor,
Fleminggatan 7, Stockholm.
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Rétt att delta

Aktieagare som onskar delta i bolags-
stamman ska
e dels vara inford i den av VPC AB forda
aktieboken senast mandagen den
18 april 2005,
¢ dels anmala sitt deltagande till bolagets
huvudkontor senast mandagen den
25 april 2005 klockan 16.00.

Aktieagare, som har valt att forvaltarregistrera
sina aktier, maste tillfalligt omregistrera sina
aktier i eget namn for att ha ratt att delta i
bolagsstamman. Aktieagare som onskar sadan
registrering maste underratta forvaltaren om
detta i god tid fore den 18 april 2005.

Anmalan

Anmalan om deltagande i
bolagsstamman kan goras till

AB Angpanneféreningen,
Informationsavdelningen,

Box 8133, 104 20 Stockholm,

telefon 08-657 10 00,

fax 08-653 56 13 eller
www.afconsult.com/bolagsstamma2005

Vid anmalan uppges namn, person- alterna-
tivt organisationsnummer, adress, telefon-
nummer samt registrerat aktieinnehav.
Behorighetshandlingar, sdsom fullmakt,
registreringsbevis med mera, ska bilaggas
anmalan.

Utdelning

Styrelsen foreslar att det till aktieagarna
utdelas 2,60 kronor per aktie. Som avstam-
ningsdag for ratt att erhdlla utdelning fore-
slas tisdagen den 3 maj 2005. Utbetalning
genom VPC beréaknas ske mandagen den
9 maj 2005.

Ekonomisk information 2005:

Delérsrapport (3 manader): 28 april
Delarsrapport (6 manader): 19 augusti
Delarsrapport (9 manader): 9 november
AFs arliga kapitalmarknadsdag halls i
september.

Arsredovisningen distribueras till samtliga
aktieagare.

Rapporterna finns pa svenska och engelska.
Finansiell information fran AF publiceras
aven pa www.afconsult.com



Adresser

AF direkt
020-432 432

Arboga
Avesta
Bengtsfors
Borlange
Borés

Ed
Enkoping
Falun

Gavle
Goteborg
Halmstad
Helsingborg
Hudiksvall
Hassleholm
Jonkoping
Karlshamn
Karlskoga
Karlskrona

Koncernhuvudkontor
AB Angpanneforeningen
Fleminggatan 7

Box 8133

104 20 Stockholm

Tel 08-657 10 00

A050324-01

Karlstad Stromstad
Kiruna Sundsvall
Kista Soderhamn
Kristianstad Soderkoping
Koping Sodertalje
Linkoping Trollhattan
Lulea Tyreso
Malmo Uddevalla
Norrkdping Umed
Nynashamn Uppsala
Oskarshamn Varberg
Pited Vasteréas
Skara Vaxjo
Skelleftea Amal
Skovde Orebro
Solna Ornskoldsvik
Stenungsund

Stockholm

Fax koncernledning 08-653 56 13
Fax reception 08-650 91 18

For ytterligare adressinformation,
www.afconsult.com

AFs medarbetare ar fotograferade pa kontoren i Stockholm, Solna, Kista och Goteborg.
Solberg i samarbete med AFs informationsavdelning. Tryck: Strokirk-Landstréms. Arsredovisningen ar tryckt med milidanpassad teknik pa Magno Satin 135 g
och 250 g som uppfyller kraven for Svanenmarkning. Papperet &r tillverkat av Sappi, som liksom tryckeriet &r certifierat enligt ISO 14001.

Foto: Peter Bartholdsson, Anette Lindfors Persson, Pix Gallery och Imagebank.

Internationella kontor

Danmark
Finland
Frankrike
Guatemala
Litauen
Norge
Polen
Spanien
Sydafrika
Tjeckien
Tyskland
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AF ar ett ledande teknikkonsultforetag.

Vi erbjuder kvalificerade tjanster och
l6sningar for industrins processer, for
infrastrukturella projekt och i utvecklingen
av produkter och IT-system. Vi utfor
ocksa kontroll och besiktning.

Vart ingenjorskunnande vilar pa hundra-
arig erfarenhet och sakkunskap inom
manga branscher. AFs narmare 2 700
medarbetare arbetar pa ett femtiotal
kontor i Sverige och i ett tiotal andra

europeiska lander

tel: 020-432432
www.afconsult.com Nytankande med erfarenhet
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