Forslag till beslut om principer for [6n och annan ersattning for VD och andra

medlemmar i ledningsgruppen (punkt 15 pa dagordningen)

Ersattningsutskottet
Styrelsen utser ett ersattningsutskott som har till uppgift att bereda fragor rérande anstallningsvillkor,
pensionsférmaner och bonussystem avseende ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet skall dven

behandla 6vergripande anstallningsvillkor och ersattningsfragor som rér samtliga anstéllda i bolaget.

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses VD, koncernledning och chefer som rapporterar direkt till VD.

Ersattningar

AF-koncernens utgangspunkt ar att ersittningarna skall utges pa marknads- och konkurrensméssiga villkor
som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behéllas. AF tillampar den sa kallade
"farfarsprincipen” innebarande att varje chefs éverordnade alltid skall vara inblandad och godkdnna

befattningshavarens ersattningsvillkor.

Ersattning till ledande befattningshavare kan besta av féljande komponenter: Grundlon, rorlig ersattning,
pension samt langsiktiga incitamentsprogram. Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak

tjanstebil.

Styrelsen skall se till att det finns [amplig balans mellan fasta och rorliga komponenter.

Grundlon och rérlig ersattning

Ersattningarna omférhandlas arligen. Ersattningen skall baseras pa faktorer som arbetsuppgifter,
kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare skall férdelningen mellan grundlén och rorlig
ersattning sta i proportion till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter. Den rorliga ersattningen ar
for VD maximalt 65 procent av den fasta arslonen och for 6vriga befattningshavare maximalt 60 procent
av den fasta arslonen. Den fasta arslénen ar aktuell manadslon multiplicerad med 12,2. Den rorliga
ersattningen ar belopp efter avdragna sociala avgifter. Den rérliga I6nedelen baseras pa utfallet i
forhallande till uppsatta mal. Malen och l6nen for VD faststalls av styrelsen. For 6vriga ledande

befattningshavare faststélls dessa av VD i samrad med ersattningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram
Nyckelpersoner i AF-koncernen kan p& marknadsmaéssiga villkor erbjudas olika former av

incitamentsprogram. Programmen ar langsiktiga och kraver anstallning under tiden programmen pagar.
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Tonvikten skall ligga pa aktierelaterade incitamentsprogram och syfta till att belona prestation, 6ka och
sprida aktiedgandet bland ledande befattningshavare samt motivera dem att stanna inom féretaget. Ett
personligt langsiktigt d4garengagemang hos nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen, h6ja motivationen och samhdérighetskanslan med bolaget och

darigenom bevara kompetens.

Beslut om utformningen av langsiktiga incitamentsprogram fattas av styrelsen och skall vad avser aktie-

och aktiekursrelaterade program understallas bolagsstimman for godkannande.

Pension
Ledande befattningshavare skall ha premiebestamd plan med marknadsmassiga premier. Samtliga
pensionsférmaner skall vara oantastbara och alltsa inte villkorade av framtida anstallning. Pensionsaldern

for VD ar 60 ar och for andra ledande befattningshavare 65 ar.

Anstillningens upphdrande och avgangsvederlag
Vid uppsagning av VD fran bolagets sida dr uppsagningstiden 24 manader och vid uppsagning fran VDs

sida ar uppsagningstiden 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid uppsagning fran bolagets sida normalt en

uppsagningstid om 12 manader och fran befattningshavarens sida 6 manader.
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