1(10)

Pressmeddela nde frén AF For fri publicering 2011-03-31

F6r mer information:
Viktor Svensson, Informationschef +46 70 657 20 26

Kallelse till arsstamma

Aktieagarna i AF AB (publ) kallas till &rsstamma méndagen den 2 maj 2011 klockan 17.00 p&
bolagets huvudkontor, Frésundaleden 2, Solna. Inregistrering till stdmman boérjar klockan
16.00.

Anmélan

Aktieagare som onskar delta i arsstamman skall

o dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast tisdagen den 26 april 2011,

e dels anmala sitt deltagande i arsstiamman senast onsdagen den 27 april 2011 klockan 16.00, via
AFs webbplats www.afconsult.com eller per telefon +46 10 505 00 00 eller under adress AF AB,
Legal, 169 99 Stockholm, varvid &ven eventuella bitraden ska anmalas.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken kommer att
anvandas for registrering och upprattande av rostlangd for rsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, maste, for att
ha ratt att delta i arsstimman, tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn. Aktiedgare som onskar
sadan registrering maste underrétta forvaltare om detta i god tid fore den 26 april.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda undertecknad och daterad fullmakt for ombudet.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska
personen, som styrker behorigheten att utfarda fullmakten, bifogas. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore &rsstamman insandas till AF AB, Legal, 169 99
Stockholm. Fullmaktsformular finns tillgéangligt pd AFs webbplats, www.afconsult.com.

Arsredovisningen
Publiceringen av arsredovisningen beraknas under vecka 15 pa www.afconsult.com. Ett tryckt
exemplar kan bestéllas via bolagets webb eller per telefon genom bolagets véxel.

Forslag till dagordning

Val av ordforande vid &rsstamman.

Upprattande och godk&nnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av justeringspersoner.

Prévning om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.

Verkstallande direktdrens anforande.

Redogorelse for styrelsens samt erséttnings- och revisionsutskottens arbete.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.

cO~NOYOT D WN P

AF AB (publikt)
Frésundaleden 2, 169 99 Stockholm. Telefon 010-505 00 00. Fax 08-650 91 18.
www.afconsult.com Org.nr 556120-6474. Sate i Stockholm.
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9 Beslut om
o faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen.
o dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
samt avstamningsdag for utdelningen.
e ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktoren.
10 Bestdmmande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter som skall utses av
arsstamman.
11 Bestdmmande av arvoden till styrelse och revisorer.
12 Val av styrelseordforande, styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter.
13 Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.
14 Beslut om valberedning.
15 Beslut om principer for 16n och annan erséttning for VD och andra medlemmar i
ledningsgruppen.
16 Beslut om Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011.
17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvirva och Gverlata egna aktier.
18 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
19  Annat drende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen.
20  Arsstammans avslutande.

Val av ordforande vid arsstamman (punkt 1 pd dagordningen)
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande UIf Dinkelspiel utses som ordférande vid
arsstamman.

Utdelning (punkt 9 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att det till aktiedgarna utdelas 4,00 kronor per aktie. Som avstdmningsdag for ratt att
erhalla utdelning foreslas torsdagen den 5 maj 2011. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB
beréknas ske tisdagen den 10 maj 2011.

Forslag till val av styrelse och revisorer samt arvoden till styrelsen och revisorerna (punkterna
10, 11, 12 och 13 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar att styrelsen skall besté av oférandrat atta stimmovalda ledaméter utan
suppleanter.

Det foreslas att styrelsearvode avseende tiden fram till nasta arsstimma skall utgd med totalt 2 150
000 kr varav 450 000 kr till styrelseordféranden och 200 000 kr till var och en av styrelsens dvriga sju
ledamoéter. Detta innebar hajningar fran 400 000 kr respektive 175 000 kr. Savitt avser
revisionsutskottet foreslas att arvodena ska hdjas till att utgd med 90 000 kr till ordféranden och 45
000 kr till 6vriga ledamoter. | ersattningsutskottet foreslas oforandrat ordforanden erhalla 50 000 kr
och évriga ledaméter 35 000 kr. Foreslagna arvoden for utskottsarbete uppgar darmed till totalt

300 000 kr.

Vidare foreslar valberedningen att revisorsarvoden skall utga enligt godkand rakning.

Omval foreslas av nuvarande ledamoterna UIf Dinkelspiel, Patrik Enblad, Anders Snell, Eva-Lotta
Kraft, Helena Skantorp, Bjérn O Nilsson och Lena Treschow Torell. Som ny styrelseledamot foreslas
Anders Narvinger. Jon Risfelt har avbojt omval.

Anders Narvinger ar fodd 1948. Han har civilingenjérsexamen fran Lunds Tekniska Hogskola samt
ekonomexamen fran Uppsala Universitet. Anders Narvinger har tidigare varit VD for ABB Sverige.
Bland Anders Narvingers styrelseuppdrag kan ndmnas att han &r styrelseordférande i TeliaSonera AB,
Alfa Laval AB, Trelleborg AB och Coor Service Management, Aktiemarknadsbolagens férening samt
Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden . Han &r styrelseledamot i PernodRicard SA och
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JM AB. Anders Narvinger ar ledamot av Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien samt vice
styrelseordférande for svenska avdelningen av Internationella Handelskammaren, ICC.

Ingen av de foreslagna ledamoterna har nagon beroendestallning i forhallande till bolaget. Bjorn O
Nilsson och Anders Snell har, enligt valberedningens bedémning av reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning, beroendestélining gentemot den stérsta aktiedgaren Angpanneféreningens
Forskningsstiftelse. Ingen av de 6vriga foreslagna ledamoterna har nagon beroendestallning i
forhallande till storre aktieagare i bolaget.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse finns tillgangligt pa bolagets
webb.

Valberedningen foreslar omval av UIf Dinkelspiel till styrelsens ordférande.
For ytterligare information om foreslagen styrelse hanvisas till www.afconsult.com.

Valberedningen foreslar att arsstamman for tiden fram till slutet av arsstimman 2012 utser
revisionsbolaget Ernst & Young med bolagets revisor Lars Traff som huvudansvarig, till bolagets
revisor.

Forslag till beslut om valberedning (punkt 14 pa dagordningen)

Den valberedning som utsetts att lagga fram férslag till AF ABs arsstamma 2011 foreslér att principer
for utseende av valberedning skall vara oférandrade jamfort med de som besléts vid arsstimman 2010
och se ut enligt foljande:

Valberedningen skall besta av representanter for minst tre och hogst fem av de réstmassigt storsta
aktiedgarna jamte styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande kontaktar de rostmassigt storsta
aktiedgarna for deras deltagande i valberedningen. Avstamningen skall baseras pad Euroclear Sweden
ABs aktieagarforteckning (agargrupperat) per den sista bankdagen i augusti, och pa 6vrig tillforlitlig
information som tillhandahallits bolaget den sista bankdagen vid denna tidpunkt.

Namnen pa valberedningens medlemmar och namnen pa de aktiedgare de foretrader skall
offentliggdras senast sex manader fore arsstamman. Om nagon av de rostmassigt storsta aktieagarna
avstar fran att utse representant i valberedningen skall nasta aktieagare i storleksordning beredas
tillfalle att utse sadan representant. Till ordférande i valberedningen utses den person som
representerar den rostmassigt storsta aktieagaren, savida inte annat bestamts av valberedningen.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om vésentlig forandring sker i &garstrukturen efter det att valberedningen konstituerats, men tidigare
an tva manader fore arsstamman, skall valberedningens sammanséttning andras i enlighet med
principerna ovan om ny &gare framstéller 6nskemal om att delta genom att antingen ersatta den
rostméssigt minsta agaren eller genom att uttka valberedningen med ytterligare en ledamot.
Aktieagare som tillkommit bland de rostmassigt tre storsta dgarna senare an tva manader fore
arsstamma skall ha ratt att adjungera en representant till valberedningen om sa énskas.

Aktieagare som utsett ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sddan ledamot och att utse ny
ledamot i valberedningen i dennes stélle.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstdmman lamna forslag till:

o val av stimmoordférande,

o val av styrelseordférande och dvriga ledamdter i bolagets styrelse,

o styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt eventuell ersattning for
utskottsarbete,

e val av och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall), samt

e beslut om principer for utseende av valberedning.
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Valberedningen skall ha rétt att belasta bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter
som kan komma att erfordras for att valberedningen skall kunna fullgora sitt uppdrag. Arvode utgar ej
till valberedningens ledaméter.

Forslag till beslut om principer for 16n och annan ersattning fér VD och andra medlemmar i
ledningsgruppen (punkt 15 pé& dagordningen)

Erséttningsutskottet

Styrelsen utser ett erséttningsutskott som har till uppgift att bereda fragor rérande anstallningsvillkor,
pensionsférmaner och bonussystem avseende ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet skall
aven behandla dvergripande anstéllningsvillkor och erséttningsfragor som rér samtliga anstallda i
bolaget.

Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses VD, koncernledning och chefer som rapporterar direkt till VD.

Erséattningar

AF-koncernens utgangspunkt ar att ersattningarna skall utges pd marknads- och konkurrensméssiga
villkor som mojliggér att ledande befattningshavare kan rekryteras och behéllas. AF tillampar den s&
kallade "farfarsprincipen” innebdrande att varje chefs dverordnade alltid skall vara inblandad och
godkénna befattningshavarens erséttningsvillkor.

Erséttning till ledande befattningshavare kan besté av foljande komponenter: Grundlon, rorlig
ersattning, pension samt langsiktiga incitamentsprogram. Ovriga ersattningar kan utges och avser i
huvudsak tjanstebil.

Styrelsen skall se till att det finns 1amplig balans mellan fasta och rérliga komponenter.

Grundlén och rorlig ersattning

Ersattningarna omforhandlas arligen. Ersattningen skall baseras pa faktorer som arbetsuppgifter,
kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare skall fordelningen mellan grundlén och rérlig
ersattning sta i proportion till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter. Den rorliga ersattningen
ar for VD maximalt 65 procent av den fasta arslénen och for 6vriga befattningshavare maximalt 60
procent av den fasta arslénen. Den fasta arslonen &r aktuell manadslon multiplicerad med 12,2. Den
rorliga ersattningen ar belopp efter avdragna sociala avgifter. Den rorliga I6nedelen baseras pa utfallet
i forhallande till uppsatta mal. Malen och l6nen for VD faststélls av styrelsen. For évriga ledande
befattningshavare faststélls dessa av VD i samrad med ersattningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram

Nyckelpersoner i AF-koncernen kan pd marknadsméssiga villkor erbjudas olika former av
incitamentsprogram. Programmen ar langsiktiga och kraver anstallning under tiden programmen
pagar. Tonvikten skall ligga pé aktierelaterade incitamentsprogram och syfta till att beléna prestation,
Oka och sprida aktiedgandet bland ledande befattningshavare samt motivera dem att stanna inom
foretaget. Ett personligt langsiktigt agarengagemang hos nyckelpersoner kan forvéntas stimulera till
ett Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, hdja motivationen och
samhdrighetskénslan med bolaget och dérigenom bevara kompetens.

Beslut om utformningen av langsiktiga incitamentsprogram fattas av styrelsen och skall vad avser
aktie- och aktiekursrelaterade program understéllas bolagsstimman for godkannande.

Pension

Ledande befattningshavare skall ha premiebestdmd plan med marknadsmassiga premier. Samtliga
pensionsférmaner skall vara oantastbara och alltsé inte villkorade av framtida anstallning.
Pensionsaldern for VD &r 60 &r och for andra ledande befattningshavare 65 ar.



5(7)

Anstéllningens upphoérande och avgangsvederlag
Vid uppségning av VD fran bolagets sida ar uppsagningstiden 24 manader och vid uppsagning fran
VDs sida dr uppsagningstiden 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid uppségning fran bolagets sida normalt
en uppsagningstid om 12 manader och fran befattningshavarens sida 6 ménader.

Forslag till beslut om Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 (punkt 16 pa dagordningen)

Bakgrund och skélen for forslaget

Styrelsen finner det angeldget och i alla aktiedgares intresse att nyckelpersoner i koncernen har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget och foreslar med anledning héarav
arsstamman nedanstaende langsiktiga incitamentsprogram for nyckelpersoner.

Syftet med det langsiktiga incitamentsprogrammet ar att stimulera medarbetare till fortsatt lojalitet och
fortsatta goda prestationer. Vidare ar det styrelsens beddmning att incitamentsprogrammet 6kar
koncernens attraktivitet som arbetsgivare. For att vara delaktig i programmet stills krav pa att den
anstallde investerar egna pengar.

For att kunna genomfara Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 foreslar styrelsen att hogst 155 000
aktier av serie B skall kunna férvérvas och Gverlatas till anstéllda inom AF-koncernen och darutover
att en del av aktierna aven skall kunna 6verlatas pa Nasdag OMX Stockholm for tackande av bland
annat sociala avgifter.

Forslag

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inréttande av ett langsiktigt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2011 omfattande 155 000 aktier av serie B, enligt i huvudsak nedanstaende riktlinjer:

(a) Cirka 100 nyckelpersoner inklusive verkstéllande direktéren, med undantag vad som anges i punkt
¢) nedan, kommer att erbjudas deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011.

(b) Anstallda som deltar i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 kan spara ett belopp motsvarande
maximalt 5 procent av bruttoersattningen for kop av aktier av serie B pa Nasdag OMX Stockholm
under en 12-manaders period fran det att programmet implementerats. Om de kopta aktierna behalls
av den anstallde under tre ar fran dagen for investeringen och anstallningen inom AF-koncernen
fortsétter under den tiden, kommer den anstéllde att tilldelas ett motsvarande antal aktier av serie B
vederlagsfritt. Utover direkt matchning i enlighet med ovan kommer ovanstaende nyckelpersoner
inklusive VD att erbjudas prestationsmatchning av aktier enligt nedan:

e Cirka 90 affarsomradeschefer, sektionschefer samt vissa specialister kan fa ratt till
prestationsmatchning av upp till fyra aktier for varje inkdpt aktie.

e Cirka 10 anstallda i koncernledningen kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till fem aktier
for varje inkopt aktie.

o Verkstillande direktoren kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till sex aktier for varje inkopt
aktie.

(c) Deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen
kan ske, dels att sadant deltagande enligt bolagets beddmning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ager rétt att infora en alternativ incitamentsldsning for
medarbetare i sadana lander dér deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 inte ar lamplig.
Sadan alternativ incitamentslosning skall, sa langt som ar praktiskt mojligt, utformas med
motsvarande villkor som Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011.

(d) Villkoren for prestationsmatchning for nyckelpersoner baseras pé foljande.
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AFs genomsnittliga &rliga procentuella 6kning av vinst per aktie skall mellan 1 juli 2011 och 30 juni
2014 vara minst 5 procent. Basvarde for berédkningen av 6kningen av vinst per aktie skall utgéras av
vinst per aktie for tredje och fjarde kvartalet 2010 samt férsta och andra kvartalet 2011. Maximalt
antal prestationsmatchningsaktier (dvs. fyra aktier, fem aktier respektive sex aktier) kommer att
tilldelas om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar lika med eller 6ver 15 procent.
Ingen tilldelning av matchningsaktier kommer ske om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per
aktie ar mindre an 5 procent. Matchningen av aktier vid en genomsnittlig arlig 6kning av vinst per
aktie mellan 5 och 15 procent &r linjar. Prestationsmalet far justeras vid extraordinara handelser som
paverkar AF-koncernens verksamhet eller som paverkar antalet utestdende aktier i bolaget eller i annat
fall paverkar prestationsmalet och anses relevant av styrelsen. Justering skall ej ske for extraordinéra
kostnader.

(e) Innan antalet prestationsaktier, som skall matchas, slutligen bestams, skall styrelsen préva om
prestationsmatchningen ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning,
forhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt, samt om styrelsen bedomer att sa inte &r fallet, reducera
antalet prestationsaktier som skall matchas till det lagre antal aktier som styrelsen bedomer lampligt.

Fragans beredning

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 har beretts av ersattningsutskottet och i samrad med styrelsen.
Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstéllande direktoren har inte deltagit i styrelsens beredning
och beslut om forslaget.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva och dverlata egna aktier (punkt
17 pa dagordningen)

() Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta arsstamma bemyndigas att fatta beslut om dels
forvarv av egna aktier pd Nasdag OMX Stockholm respektive forvarv enligt forvarvserbjudande till
aktiedgarna, dels Gverlatelse av egna aktier pd Nasdagq OMX Stockholm samt att betalning skall kunna
ske med annat &n pengar.

(b) Styrelsen foreslar darutover att styrelsen bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, dock langst till
arsstamman 2012, besluta om ytterligare forvarv och forsaljning av egna aktier av serie B for
genomfdrande av Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011. Forvarv far ske endast pa Nasdag OMX
Stockholm och till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Hogst 204 000 aktier av
serie B far forvarvas for sakerstallande av leverans av aktier till deltagare i Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2011 och sékra ddrmed sammanh&ngande kostnader. Hogst 155 000 aktier av serie B
far overlatas till deltagare i under punkt 16 redovisat langsiktigt Prestationsrelaterat Aktieprogram
2011. Vidare skall bolaget 4ga ratt att, fore arsstamman 2012, pa Nasdag OMX Stockholm Gverlata
hdgst 49 000 aktier av innehavet om 204 000 aktier i syfte att tdcka vissa utgifter for programmet, i
huvudsak sociala avgifter.

Syftet med de foreslagna aterképsmojligheterna enligt (a) och (b) ovan, &r att ge styrelsen ett 6kat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt att, i enlighet med vad som beskrivits
ovan, ge bolaget méjlighet att 6verlata aktier till de anstallda. Aterkop far ske sd att det egna innehavet
uppgar till hogst 1/10 av samtliga aktier i bolaget.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 18
pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, fore
nasta arsstamma besluta om nyemission av B-aktier mot betalning med apportegendom eller, med
foretradesratt for aktiedgarna, mot kontant betalning. Genom sadan nyemission skall aktiekapitalet
kunna 6kas genom utgivande av aktier pd marknadsmassiga villkor, dock skall antalet nyemitterade
aktier sammanlagt hogst uppga till 3 000 000, motsvarande en 6kning av aktiekapitalet i bolaget med
hdgst 15 000 000 kronor.
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Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen mojlighet att genom emission kunna finansiera
foretagsforvarv, varvid betalning skall kunna ske helt eller delvis med bolagets aktier. Beslut enligt
detta forslag kraver for sin giltighet bitrade av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Aktier och roster

AFs aktiekapital uppgér till 170 295 010 kronor bestéende av totalt 34 059 002 aktier, varav 1 608
876 aktier av serie A och 32 450 126 aktier av serie B, motsvarande sammanlagt

48 538 886 roster. A-aktier beréttigar till 10 roster och B-aktier berattigar till en rost. AF innehade vid
tiden for kallelsen 284 000 egna aktier av serie B, motsvarande 284 000 rdster, som inte kan
foretrédas vid stimman.

Upplysningar pé arsstimman

Styrelsen och VD ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa beddémningen av
ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag. Aktieagare
som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till AF AB, Legal, 169 99 Stockholm.

Ytterligare information

Styrelsens fullstdndiga forslag till beslut enligt ovan jamte styrelsens yttrande med anledning av
forslagen om utdelning och aterkdp av egna aktier kommer att hallas tillgangliga hos bolaget pa adress
Frosundaleden 2 i Solna fran och med den 15 april 2011 samt pa bolagets webb www.afconsult.com.
De aktieagare som 6nskar fa dessa handlingar skickade kan anmala detta till bolaget, varefter
materialet 6versands med post eller via e-post.

Stockholm i mars 2011
AF AB (publ)
Styrelsen

AF dr ett ledande teknikkonsultféretag med kunskap som vilar pé hundradrig erfarenhet.

Vi erbjuder kvalificerade tjdinster och I6sningar fér industrins processer, for infrastrukturella projekt och vid
utvecklingen av produkter och IT-system. AF har idag fler dn 4500 medarbetare. Var bas finns i Europa, men var
verksamhet och vdra kunder finns i hela vdrlden.
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