Protokoll fort vid arsstamma med aktie-
agarna i AF AB (publ), org. nr. 556120-
6474, mandagen den 2 maj 2011 klockan
17.00 pa bolagets huvudkontor,
Frosundaleden 2, Solna

Néarvarande: Enligt forteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal
roster for envar rostberéttigad.

Styrelsens ordférande UIf Dinkelspiel Gppnade arsstamman och hélsade aktiedgarna vilkomna.

§1

Det beslutades att vélja styrelsens ordférande UIf Dinkelspiel att som ordférande leda dagens
stamma. Det antecknades att ordforanden anmodat AF:s bolagsjurist Jacob Landén att fora
dagens protokoll.

§2

Det beslutades att godkanna forteckningen enligt bilaga1 sasom rostlangd vid dagens
arsstamma. Stamman godkande att den forteckning Gver vissa utlandska aktiedgares nejroster
och avstaenderoster i vissa fragor som overlamnats till stammans ordférande intas som bilaga till
rostlangden.

§3

Det beslutades att godkanna den dagordning som idag delats ut till stammodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till arsstamman.

§4

Till justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Peter Rudman fran
Nordeas fonder och Fredrik Nilert fran AFA Forsakring.

§5

Det antecknades att kallelse till stamman skett genom annons inford i Post- och Inrikes Tidningar
den 31 mars 2011 och att kallelsen publicerats pa bolagets hemsida samma dag. Vidare att det i
Dagens Industri den 1 april 2011 annonserats att kallelse skett. Stamman fann att den blivit
behorigen sammankallad.



§6

Verkstallande direktéren Jonas Wistrom héll anférande angéaende bolagets verksamhet under
rakenskapsaret 2010.

Aktieagarna bereddes tillfélle att stalla fragor till verkstallande direktoren.

§7

Styrelsens ordférande UIf Dinkelspiel holl anférande om styrelsens, inklusive ersattnings- och
revisionsutskottens, arbete under det gangna aret.

Aktieagarna bereddes tillfalle att stélla fragor till styrelseordféranden.

§8

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen, koncernrevisions-
beréattelsen och revisors yttrande om huruvida de riktlinjer for ledande befattningshavare som galit
sedan féregaende arsstamma féljts lades fram.

§9
Det beslutades

(a) att faststélla arsredovisningen och koncernredovisningen med déri intagna resultat-
och balansrakningar fér moderbolaget och koncernen avseende rakenskapsaret
2010.

Det antecknades att styrelsens och den verkstdllande direktérens forslag till vinstdisposition
presenterades och lades fram tillsammans med styrelsens motiverade yttrande varefter det
beslutades

(b) att, i enlighet med styrelsens och den verkstdllande direktérens av revisorerna
tillstyrkta forslag, till bolagsstdammans férfogande staende vinstmedel om totalt
1996 291 789 kronor skall disponeras salunda att till aktiedgarna utdelas
135 100 008 kronor, motsvarande 4 kronor per aktie, samt att 1 861 191 781 kronor
balanseras i ny rakning. Avstamningsdag for vinstutdelning faststalldes till torsdagen
den 5 maj 2010.

(c) att bevilja styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2010. Det
antecknades att beslutet var enhalligt med undantag for aktiedgare representerande
52 833 B-aktier som rostade emot ansvarsfrihet, samt att varken styrelseledamoter
som representerade egna eller andras aktier eller den verkstéallande direktoren deltog
i beslutet.




§10

Valberedningens ordférande Staffan Westlin I&mnade en redogérelse for valberedningens arbete
och motiverade yttrande, forslag till styrelseledaméter och styrelseordférande, arvode till styrelsen
och revisorerna samt forslag avseende valberedning. Anders Narvinger, som av valberedningen
foreslagits som ny styrelseledamot, presenterade sig for stimman.

Det beslutades att styrelsen for tiden intill dess nasta arsstimma hallits skall besta av atta
bolagsstdmmovalda ledamdter utan suppleanter.

§ 11

Det beslutades att styrelsearvode skall utga med totalt 2 150 000 kronor, varav 450 000 kronor till
styrelseordféranden och med 200 000 kronor till respektive styrelseledamot. Arvode for arbete i
revisionsutskottet skall utga med 90 000 kronor till ordféranden och 45 000 kronor till var och en av
ovriga ledamdter. For arbete i ersattningsutskottet beslutades att arvode skall utga med 50 000
kronor till ordféranden och 35 000 kronor till var och en av 6vriga ledaméter. Dartill beslutades att
styrelsearvode, efter Gverenskommelse med AF AB, far faktureras genom av ledamoten helégt
bolag. Om s& sker ska det fakturerade arvodet dkas med ett belopp motsvarande sociala
kostnader och med mervardesskatt. Vidare beslutades att revisorsarvoden skall utga enligt
godkand rakning.

§12

Ordféranden lamnade uppgifter till stimman om vilka uppdrag som de féreslagna styrelse-
ledamoterna innehar i andra foretag.

Det beslutades att, i enlighet med valberedningens forslag, till ordinarie styrelseledaméter fér tiden
intill dess nasta arsstamma hallits genom omval utse UIf Dinkelspiel, Patrik Enblad, Eva-Lotta
Kraft, Bjorn O Nilsson, Helena Skantorp, Anders Snell och Lena Treschow Torell, samt genom
nyval, Anders Narvinger. Det beslutades att omvalja UIf Dinkelspiel till styrelsens ordférande.

Ordforanden upplyste om att Fredrik Sundin och Patrik Tillack sedan tidigare &r
arbetstagarrepresentanter, samt att Patrik Kerttu och Magnus Forslund ar arbetstagarsuppleanter.

§13

Revisionsbolaget Ernst & Young, med huvudansvarig, omvaldes som bolagets revisor fram till
slutet av arsstamman 2012.

§14

Det beslutades att valberedningen skall besta av representanter for minst tre och hogst fem av de
rostmassigt storsta aktiedgarna jamte styrelsens ordforande. Styrelsens ordférande kontaktar de
rostmassigt storsta aktiedgarna for deras deltagande i valberedningen. Avstamningen skall
baseras pa Euroclear Sweden AB:s aktiedgarforteckning (dgargrupperat) per den sista bankdagen
i augusti, och pa ovrig tillforlitlig information som tillhandahallits bolaget den sista bankdagen vid
denna tidpunkt.

Namnen pa valberedningens medlemmar och namnen pa de aktiedgare de foretrader skall
offentliggdras senast sex manader fore arsstamman. Om nagon av de rostmassigt storsta




aktieagarna avstar fran att utse representant i valberedningen skall nasta aktiedgare i
storleksordning beredas tillfélle att utse sadan representant. Till ordférande i valberedningen utses
den person som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren, savida inte annat bestamts av
valberedningen. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts.

Om vasentlig férandring sker i dgarstrukturen efter det att valberedningen konstituerats, men
tidigare an tva manader fore arsstdmman, skall valberedningens sammansattning andras i
enlighet med principerna ovan om ny dgare framstéller 6nskemal om att delta genom att antingen
ersatta den rostméssigt minsta &garen eller genom att utoka valberedningen med ytterligare en
ledamot. Aktieagare som tillkommit bland de rostmassigt tre storsta dgarna senare an tva manader
fore arsstamma skall ha ratt att adjungera en representant till valberedningen om sa énskas.

Aktieagare som utsett ledamot i valberedningen ager rétt att entlediga sadan ledamot och att utse
ny ledamot i valberedningen i dennes stalle.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstdmman ldmna férslag till:

° val av stammoordforande,
o val av styrelseordférande och ovriga ledamater i bolagets styrelse,
° styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt eventuell ersattning

for utskottsarbete,
. val av och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall), samt
° beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningen skall ha ratt att belasta bolaget med kostnader for exempelvis
rekryteringskonsulter som kan komma att erfordras for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt
uppdrag. Arvode utgar ej till valberedningens ledaméter.

§15

Det beslutades att faststdlla principer for ersattning och andra anstaliningsvillkor for
bolagsledningen enligt styrelsens forslag, bilaga 2.

§16

Ersattningskommitténs ordférande UIf Dinkelspiel redogjorde for styrelsens forslag avseende
inforande av Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011. Fragor fran aktiedgarna besvarades.

Det beslutades med erforderlig majoritet att anta Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 enligt
styrelsens forslag, bilaga 3.

§17

Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 4:

(a) med erforderlig majoritet, att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och
overlatelse av egna aktier, samt




(b)  med erforderlig majoritet, att bemyndiga styrelsen att forvarva och overlata egna B-
aktier for genomforandet av Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011.

Peter Rudman uttalade att Nordeas fonder anser att forvarv av egna aktier, som kan leda till
andring av agarstruktur och eller langsiktigt férsamrad likviditet i ett eller flera aktieslag, bor
undvikas. Nar syftet &r att justera kapitalstrukturen — ett av tva syften enligt forslag - finns andra
metoder sasom inlésen och eller utdelning som inte riskerar leda till férandrad Agarstruktur eller
riskerar att forsamra likviditeten i ett aktieslag. Sarskilt da bolaget har tva aktieslag, som i detta fall,
och mot bakgrund av det starkt koncentrerade dgandet i AF samt mandatets storlek vill Nordeas
fonder uppmana styrelsen att noga Gvervaga risker for oonskade konsekvenser vid eventuella
forvarv av egna aktier, och att inta en restriktiv syn avseende utnyttiande av mandat. Med
anledning av att det finns tva aktieslag i AF forutsatter Nordeas fonder vidare, om nu foérvary av
egna aktier overhuvudtaget sker med syftet att justera kapitalstrukturen, att det ar den aktie som
vid var tillfélle kostar minst som forvarvas vid eventuella forvarv. Nordeas fonder ger stod till
styrelsens forslag pa denna punkt men forutsatter att denna uppmaning beaktas vid eventuella
forvarv av egna aktier.

Antonia Gergova, Aktiespararna, reserverade sig mot beslutet i punkt a.

§18

Det beslutades att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, fore nasta arsstimma
besluta om nyemission av B-aktier mot betalning med apportegendom eller, med foretradesratt for
aktieagarna, mot kontant betalning. Genom sadan nyemission skall aktiekapitalet kunna 6kas
genom utgivande av aktier pa marknadsmassiga villkor, dock skall antalet nyemitterade aktier
sammanlagt hogst uppga till 3 000 000, motsvarande en 6kning av aktiekapitalet i bolaget med
hogst 15 000 000 kronor.

§19

Styrelseordféranden riktade ett tack till styrelsens ledamoter, sarskilt till avgaende ledamoten Jon
Risfelt, samt till den verkstéllande direktoren, chefer och dvriga AF-medarbetare for arbetet under
det gangna aret.

Da inget i ovrigt forekom, forklarade ordféranden arsstamman avslutad.
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Nej-roster
AF AB (publ)

Punkt pa dagordningen:

Bilaga 1a

9¢) Emot

|Agare: Antal aktier: [Serie:
General Board of Pension And Health Benefits of The United Methodist Church 52833 B
Summa 52833

11) Emot

|Agare: Antal aktier: |Serie:
California State Teachers Retirement System 180 B
California State Teachers Retirement System 9600 B
California State Teachers Retirement System 24321 B
California State Teachers Retirement System 20832 B
Summa 54933

12) Emot

Agare: Antal aktier: |Serie:
California State Teachers Retirement System 180 B
California State Teachers Retirement System 9600 B
California State Teachers Retirement System 24321 B
California State Teachers Retirement System 20832 B
Teachers Retirement System of the State of lllinois 19981 B
Teachers Retirement System of the State of lllinois 3504 B
Summa 78418

14) Emot
Agare: Antal aktier: |[Serie:
Teachers Retirement System of the State of lllinois 19981 B
Teachers Retirement System of the State of lllinois 3504 B
Summa 23485

15) Emot

Agare: Antal aktier: |Serie:
General Board of Pension And Health Benefits of The United Methodist Church 52833 B
‘Summa 52833

18) Emot

|Agare: Antal aktier: |Serie:
General Board of Pension And Health Benefits of The United Methodist Church 52833 B

52833

Summa




Bilaga 2

Forslag till beslut om principer for 16n och annan erséttning fér VD och andra
medlemmar i ledningsgruppen (punkt 15 pa dagordningen)

Ersdttningsutskottet
Styrelsen utser ett ersattningsutskott som har till uppgift att bereda fragor rérande anstallningsvillkor,
pensionsférmaner och bonussystem avseende ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet skall dven

behandla 6vergripande anstallningsvillkor och ersattningsfragor som rér samtliga anstéllda i bolaget.

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses VD, koncernledning och chefer som rapporterar direkt till VD.

Ersdttningar

AF-koncernens utgangspunkt ar att ersattningarna skall utges pa marknads- och konkurrensmassiga villkor
som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. AF tillampar den sa kallade
"farfarsprincipen” innebarande att varje chefs 6verordnade alltid skall vara inblandad och godkdnna

befattningshavarens ersattningsvillkor.

Ersattning till ledande befattningshavare kan besta av foljande komponenter: Grundlén, rorlig ersattning,
pension samt langsiktiga incitamentsprogram. Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak

tjanstebil.

Styrelsen skall se till att det finns lamplig balans mellan fasta och rorliga komponenter.

Grundlon och rorlig ersdattning

Ersdttningarna omférhandlas arligen. Ersattningen skall baseras pa faktorer som arbetsuppgifter,
kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare skall fordelningen mellan grundlén och rorlig
ersattning sta i proportion till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter. Den rorliga ersattningen ar
for VD maximalt 65 procent av den fasta arslénen och for ovriga befattningshavare maximalt 60 procent
av den fasta arslonen. Den fasta arslonen ar aktuell manadslon multiplicerad med 12,2. Den rorliga
ersattningen ar belopp efter avdragna sociala avgifter. Den rorliga l6bnedelen baseras pa utfallet i
forhallande till uppsatta mal. Malen och lonen for VD faststalls av styrelsen. For 6vriga ledande

befattningshavare faststélls dessa av VD i samrad med ersattningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram
Nyckelpersoner i AF-koncernen kan p4 marknadsmassiga villkor erbjudas olika former av

incitamentsprogram. Programmen ar langsiktiga och kraver anstéllning under tiden programmen pagar.
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Tonvikten skall ligga pa aktierelaterade incitamentsprogram och syfta till att beléna prestation, 6ka och
sprida aktieagandet bland ledande befattningshavare samt motivera dem att stanna inom foretaget. Ett
personligt langsiktigt dgarengagemang hos nyckelpersoner kan férvantas stimulera till ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen, hoja motivationen och samhérighetskanslan med bolaget och

darigenom bevara kompetens.

Beslut om utformningen av langsiktiga incitamentsprogram fattas av styrelsen och skall vad avser aktie-

och aktiekursrelaterade program understallas bolagsstamman for godkdnnande.

Pension
Ledande befattningshavare skall ha premiebestdamd plan med marknadsmassiga premier. Samtliga
pensionsformaner skall vara oantastbara och alltsa inte villkorade av framtida anstéllning. Pensionsaldern

for VD ar 60 ar och for andra ledande befattningshavare 65 ar.

Anstéllningens upphodrande och avgangsvederlag
Vid uppsagning av VD fran bolagets sida ar uppsagningstiden 24 manader och vid uppsagning fran VDs

sida ar uppsagningstiden 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid uppsagning fran bolagets sida normalt en

uppsagningstid om 12 manader och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Stockholm i mars 2011
AF AB (publ)

Styrelsen



Bilaga 3

Forslag till beslut om Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011
(punkt 16 pa dagordningen)

Bakgrund och skilen for férslaget
Styrelsen finner det angelaget och i alla aktieagares intresse att nyckelpersoner i koncernen har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget och féreslar med anledning harav

arsstamman nedanstaende langsiktiga incitamentsprogram fér nyckelpersoner.

Syftet med det langsiktiga incitamentsprogrammet &r att stimulera medarbetare till fortsatt lojalitet och
fortsatta goda prestationer. Vidare ar det styrelsens bedémning att incitamentsprogrammet dkar
koncernens attraktivitet som arbetsgivare. For att vara delaktig i programmet stalls krav pa att den

anstdllde investerar egna pengar.

For att kunna genomfora Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 foreslar styrelsen att hogst 155 000
aktier av serie B skall kunna férvirvas och dverlatas till anstéllda inom AF-koncernen och darutéver att en
del av aktierna aven skall kunna overlatas pa OMX Nordic Exchange Stockholm for tackande av bland

annat sociala avgifter.

Forslag
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av ett langsiktigt Prestationsrelaterat

Aktieprogram 2011 omfattande 155 000 aktier av serie B, enligt i huvudsak nedanstaende riktlinjer:

a) Cirka 100 nyckelpersoner inklusive verkstallande direktoren, med undantag vad som anges i punkt c)

nedan, kommer att erbjudas deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011.

b) Anstdllda som deltar i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 kan spara ett belopp motsvarande
maximalt 5 procent av bruttoersattningen for kop av aktier av serie B pa OMX Nordic Exchange Stockholm
under en 12-manaders period fran det att programmet implementerats. Om de kopta aktierna behalls av
den anstallde under tre ar fran dagen for investeringen och anstéillningen inom AF-koncernen fortsétter
under den tiden, kommer den anstallde att tilldelas ett motsvarande antal aktier av serie B vederlagsfritt.
Utover direkt matchning i enlighet med ovan kommer ovanstaende nyckelpersoner inklusive VD att
erbjudas prestationsmatchning av aktier enligt nedan:

e Cirka 90 affirsomradeschefer, sektionschefer samt vissa specialister kan fa ratt till

prestationsmatchning av upp till fyra aktier for varje inkopt aktie.
« (Cirka 10 anstéllda i koncernledningen kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till fem aktier

for varje inkopt aktie.
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* Verkstallande direktoren kan fa rétt till prestationsmatchning av upp till sex aktier for varje

inkopt aktie.

(c) Deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 forutsétter dels att sadant deltagande lagligen
kan ske, dels att sadant deltagande enligt bolagets bedémning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ager ratt att infora en alternativ incitamentslasning for
medarbetare i sadana lander dar deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 inte ar lamplig.
Sadan alternativ incitamentsldsning skall, sa [angt som ar praktiskt majligt, utformas med motsvarande

villkor som Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011.

d) Villkoren for prestationsmatchning for nyckelpersoner baseras pa foljande.

AFs genomsnittliga arliga procentuella okning av vinst per aktie skall mellan 1 juli 2011 och 30 juni 2014
vara minst 5 procent. Basvarde for berakningen av 6kningen av vinst per aktie skall utgéras av vinst per
aktie for tredje och fjarde kvartalet 2010 samt férsta och andra kvartalet 2011. Maximalt antal
prestationsmatchningsaktier(dvs. fyra aktier, fem aktier respektive sex aktier) kommer att tilldelas om den
genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar lika med eller 6ver 15 procent. Ingen tilldelning av
matchningsaktier kommer ske om den genomsnittliga arliga okningen av vinst per aktie & mindre dn 5
procent. Matchningen av aktier vid en genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie mellan 5 och 15
procent ar linjar. Prestationsmalet far justeras vid extraordinara handelser som paverkar AF-koncernens
verksamhet eller som paverkar antalet utestaende aktier i bolaget eller i annat fall paverkar

prestationsmalet och anses relevant av styrelsen. Justering skall ej ske for extraordinara kostnader.

e) Innan antalet prestationsaktier, som skall matchas, slutligen bestams, skall styrelsen préva om
prestationsmatchningen ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat och stéllning, forhallanden
pa aktiemarknaden och i 6vrigt, samt om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet, reducera antalet

prestationsaktier som skall matchas till det lagre antal aktier som styrelsen bedéomer lampligt.

Kostnader
Den sammanlagda effekten pa resultatrakningen beriknas uppga till cirka 29 miljoner kronor ojamnt
fordelade Gver aren 2011 —2015. Kostnaderna skall ses i relation till AFs totala ldnekostnader som under

2010 uppgick till 2 529 miljoner kronor inklusive sociala avgifter.

Berakningarna bygger pa forutsattningarna att samtliga tillgangliga aktier i Prestationsrelaterat

Aktieprogram 2011 kommer att utnyttjas.

Kostnader som paverkar resultatrakningen, men inte kassaflodet

Kompensationskostnader, motsvarande vardet pa matchningsaktier som overlats till anstallda, uppskattas

till cirka 22 miljoner kronor. Kompensationskostnaderna fordelas éver planens l6ptid 2011 —2015.



Bilaga 3

Sociala avgifter som ett resultat av aktieoverlatelser till anstéllda baserat pa en antagen genomsnittlig
aktiekurs vid matchning pa 140 kronor beraknas uppga till 6,8 miljoner kronor. Kostnader fér sociala

avgifter vantas i huvudsak uppsta under 2014 — 2015.

Kostnader som paverkar resultatrikningen och kassaflodet

Administrativa kostnader har uppskattats till maximalt 1 miljon kronor.

Forvarvskostnaden for aterkop av egna aktierna berdknas uppga till maximalt 29 miljoner kronor vid en

antagen aktiekurs pa 140 kronor.,

Utspadning och effekter pa nyckeltal

Bolaget har cirka 34 miljoner utgivna aktier. Per den 31 december 2010 innehade bolaget 284 000 egna
aktier i syfte att tacka framtida matchningskostnader. For att inratta Prestationsrelaterat Aktieprogram
2011 erfordras sammanlagt 204 000 aktier av serie B, motsvarande cirka 0,6 procent av det totala antalet

utgivna aktier och cirka 0,4 procent av antalet roster i bolaget.

Av de 204 000 aktier av serie B som erfordras for Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011, kan cirka 155
000 aktier overforas vederlagsfritt till de anstallda, vilka motsvarar en utspadning av vinst per aktie om
cirka 0,5 procent. De cirka 49 000 aktier, vilka kan dverlatas pa OMX Nordic Exchange Stockholm for
tackande av sociala avgifter, medfor emellertid ingen utspadningseffekt pa vinst per aktie da dessa

overlats till radande marknadspris.

Fragans beredning
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 har beretts av ersattningsutskottet och i samrad med styrelsen.
Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstdllande direktoren har inte deltagit i styrelsens beredning och

beslut om forslaget.

Stockholm i mars 2011
AF AB (publ)

Styrelsen
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Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att férvarva och éverlata egna
aktier (punkt 17 pa dagordningen)

(a) Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta arsstdmma bemyndigas att fatta beslut om dels
forvarv av egna aktier pa Nasdaq OMX Stockholm respektive forvirv enligt forvarvserbjudande till
aktiedgarna, dels Overlatelse av egna aktier pa Nasdag OMX Stockholm samt att betalning skall kunna ske

med annat an pengar.

(b) Styrelsen féreslar darutover att styrelsen bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, dock langst till
arsstdmman 2012, besluta om ytterligare férvarv och forsaljning av egna aktier av serie B for
genomforande av Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011. Forvarv far ske endast pa Nasdaq OMX
Stockholm och till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Hogst 204 000 aktier av serie B
far forvarvas for sakerstallande av leverans av aktier till deltagare i Prestationsrelaterat Aktieprogram
2011 och sakra darmed sammanhangande kostnader. Hogst 155 000 aktier av serie B far dverlatas till
deltagare i under punkt 16 redovisat langsiktigt Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011. Vidare skall
bolaget aga ratt att, fore arsstamman 2012, pa Nasdaq OMX Stockholm dverlata hogst 49 000 aktier av

innehavet om 204 000 aktier i syfte att tacka vissa utgifter fér programmet, i huvudsak sociala avgifter.

Syftet med de foreslagna aterkopsmajligheterna enligt (a) och (b) ovan, &r att ge styrelsen ett okat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt att, i enlighet med vad som beskrivits
ovan, ge bolaget méjlighet att dverlata aktier till de anstéllda. Aterkdp far ske sa att det egna innehavet

uppgar till hégst 1/10 av samtliga aktier i bolaget.

Stockholm i mars 2011
AF AB (publ)

Styrelsen





