Protokoll fért vid arsstdmma med aktie-
dgarna i AF AB (publ), org. nr. 556120-
6474, onsdagen den 5 maj 2010 klockan
17.00 pa bolagets huvudkontor,
Frosundaleden 2, Solna

Narvarande: Enligt férteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal
roster for envar réstberéattigad.

Styrelsens ordférande UIf Dinkelspiel 6ppnade arsstimman och halsade aktiedgarna vélkomna.

§1

Det besiutades att vélja styrelsens ordférande Ulf Dinkelspiel att som ordférande leda dagens
stdmma. Det antecknades att ordféranden anmodat AFs bolagsjurist Jacob Landén att féra
dagens protokoll.

§2

Det beslutades att godkénna forteckningen enligt bilaga1 sasom réstldngd vid dagens
arsstdmma. Stdmman godkande att den forteckning dver vissa utldndska aktiedgares nejréster
och avstédenderdster i vissa fragor som éverldmnats till stimmans ordférande intas som bilaga fill
rostlangden, bilaga 1a.

§3

Det beslutades att godkéanna den dagordning som idag delats ut till stimmodeltagarna och som
tidigare varit inférd i kallelsen till &rsstdmman.

§4

Till justeringsman aft jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags advokat Clarissa Fréberg,
ombud fér SEB fonder och Christian Brunlid fran Handelsbanken Fonder.

§5

Det antecknades att kallelse till stimman skett genom annons inférd i Post- och Inrikes Tidningar
samt i Dagens Industri 30 mars 2010. Stdimman fann att den blivit behérigen sammankallad.

§6

Verkstéllande direktéren Jonas Wistrdm héll anférande angaende bolagets verksamhet under
rakenskapsaret 2009,

Aktiedgarna bereddes tillfdlle att stdlla fragor till verkstallande direktéren.,



§7

Styrelsens ordférande Ulf Dinkelspiel héll anférande om styrelsens, inklusive erséttningsutskottets,
arbete under det gangna aret. Helena Skantorp redogjorde fér revisionsutskottets arbete.

Aktie&garna bereddes tillfalle att stdlla fragor till styrelseordféranden.

§8

Arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen, koncernrevisions-
beréttelsen och revisors yttrande om huruvida de riktlinjer fér ledande befattningshavare som galit
sedan féregdende arsstdmma féljts lades fram,

§9
Det beslutades

(@) att faststélla arsredovisningen och koncernredovisningen med déri intagna resultat-
och balansrakningar fér moderbolaget och koncernen avseende rékenskapséret
2009.

Det antecknades att styrelsens och den verkstéllande direktdrens férslag till vinstdisposition
presenterades och lades fram tillsammans med styrelsens motiverade yitrande varefter det
beslutades

(b) att, i enlighet med styrelsens och den verkstdllande direktérens av revisorerna
tillstyrkta férslag, till bolagsstdmmans férfogande stdende vinstmedel om totalt
1175876 022 kronor skall disponeras sélunda att till aktiedgarna utdelas
135 100 008 kronor, motsvarande 8 kronor per aktie, samt att 1 040 776 014 kronor
balanseras i ny rakning. Avstamningsdag fér vinstutdelning faststélldes till mandagen
den 10 maj 2010.

(c) att bevilia styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rdkenskapsaret 2009. Det
antecknades att beslutet var enhdalligt med undantag fér aktiedgare representerande
33 855 B-aktier som réstade emot ansvarsfrihet, samt att varken styrelseledaméter
som representerade egna eller andras aktier eller den verkstéllande direktéren deltog
i beslutet.

§10

Valberedningens ordférande Bjérn O Nilsson ldmnade en redogérelse for valberedningens arbete
och motiverade yttrande, forslag till styrelseledaméter och styrelseordférande, arvode till styrelsen
och revisorerna samt férslag avseende valberedning. Bjorn O Nilsson, som av valberedningen
foreslagits som ny styrelseledamot, presenterade sig fér stAmman.

Det beslutades att styrelsen for tiden intill dess ndsta arsstdmma hallits skall besta av atta
bolagsstdmmovalda ledamdter utan suppleanter.




§11

Det beslutades att styrelsearvode skall utga med totalt 1 625 000 kronor, att férdelas med 400 000
kronor till styrelseordféranden och med 175 000 kronor till respektive styrelseledamot som inte &r
anstalld inom AF—koncernen, samt att arvode for arbete i revisionsutskottet skall utga med 75 000
kronor till ordféranden och 35 000 kronor till var och en av 6vriga ledaméter som inte &r anstélld
inom AF-koncernen. For arbete i erséttningsutskottet beslutades att arvode skall utgad med 50 000
kronor till ordféranden och 35 000 kronor till var och en av évriga ledaméter som inte &r anstalld
inom AF-koncernen. Dartill beslutades att styrelsearvode, efter Sverenskommelse med AF AB, far
faktureras genom av ledamoten heldgt bolag. Om sa sker skall det fakiurerade arvodet 6kas med
ett belopp motsvarande sociala kostnader och med mervérdesskatt. Vidare beslutades att
revisorsarvoden skall utga enligt gedkénd rékning.

§12

Ordféranden ldmnade uppgifter till stimman om vilka uppdrag som de féreslagna styrelse-
ledamoéterna innehar i andra féretag.

Det beslutades att, i enlighet med valberedningens férslag, till ordinarie styrelseledaméter fér tiden
intill dess nésta arsstdmma hallits genom omval utse UIf Dinkelspiel, Patrik Enblad, Eva-Lotta
Kraft, Jon Risfelt, Helena Skantorp och Lena Treschow Torell, samt genom nyval, Bjérn O Nilsson.
Det beslutades att omvélja Ulf Dinkelspiel till styrelsens ordférande.

Ordféranden upplyste om att Fredrik Sundin och Patrik Tillack sedan ftidigare &r
arbetstagarrepresentanter, samt att Patrik Kerttu och Anders Toll &r arbetstagarsuppleanter.

§13

Det beslutades att valberedningen skall besta av representanter f6r minst tre och hégst fem av de
rostmaéssigt stdrsta aktiedgarna jAmte styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande kontaktar de
rostmassigt stbrsta aktiedgarna for deras deltagande i valberedningen. Avstdmningen skall
baseras pa Euroclear Sweden ABs aktieagarforteckning (dgargrupperat) per den sista bankdagen
i augusti, och pa ovrig tillférlitlig information som tillhandahallits bolaget den sista bankdagen vid
denna tidpunkt.

Namnen pé& valberedningens medlemmar och namnen pa de aktiedgare de féretrdder skall
offentliggéras senast sex ménader fére &rsstdmman. Om nagon av de rdstméssigt storsta
aktiedgarna avstar frdn att utse representant i valberedningen skall nédsta aktiedgare i
storleksordning beredas tillfalle att utse sadan representant. Till ordférande i valberedningen utses
den person som representerar den rostmassigt stdrsta aktiedgaren, savida inte annat bestamts av
valberedningen. Valberedningens mandatperiod strécker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts.

Om vésentlig féréndring sker i &garstrukturen efter det att valberedningen konstituerats, men
tidigare &n tvd manader fére arsstdmman, skall valberedningens sammansétining &ndras i
enlighet med principerna ovan om ny &gare framstéller dnskemal om att delta genom att antingen
ersétta den réstmaéssigt minsta &garen eller genom att utdka valberedningen med ytterligare en
ledamot. AktieAgare som tillkommit bland de réstmaéssigt tre stérsta dgarna senare &n tva manader
fére arsstimma skall ha rétt att adjungera en representant till valberedningen om s& énskas.




Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen &dger rétt att entlediga sddan ledamot och att utse
ny ledamot i valberedningen i dennes stélle.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstdmman lamna férslag till:

e val av stimmoordférande,
° val av styrelseordférande och dvriga ledaméter i bolagets styrelse,
s styrelsearvode uppdelat mellan ordiérande och évriga ledaméter samt eventuell erséattning

for utskottsarbete,
° val av och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall), samt
° beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningen skall ha ratt att belasta bolaget med kostnader fér exempelvis
rekryteringskonsulter som kan komma att erfordras for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt
uppdrag. Arvode utgér e till valberedningens ledambter.

Antonia Gergova, ombud for Aktiespararna, anférde att Aktiespararna anser att valberedningens
medlemmar i fortsattningen skall utses av arsstdmman, samt att det bland ledaméterna skall
finnas i vart fall en av de stérre dgarna oberoende ledamot, samt att frdgan om beroendestalining
for de foreslagna ledamdterna skall intas i kallelsen till bolagsstdmman.

§14

Det beslutades att faststdlla principer for ersattning och andra anstédliningsvillkor fér
bolagsledningen enligt styrelsens forslag, bilaga 2.

Antonia Gergova, ombud for Aktiespararna, anforde att Aktiespararna anser att andelen rorlig 16n
fér VD bér vara betydligt [Agre, exempelvis 40 procent, fér att undvika risktagande.

§15

Ersattningskommitténs ordférande Ulf Dinkelspiel redogjorde for styrelsens forslag avseende
inférande av Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010. Fragor fran aktiedgarna besvarades.

Det beslutades med erforderlig majoritet att anta Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010 enligt
styrelsens férslag, bilaga 3.

Antonia Gergova, ombud f6r Aktiespararna, anférde aft Aktiespararna anser att forslaget ar bra
men att det fdérra programmet som innehdll ytterligare en parameter — jamférelse med
konkurrenterna — var annu béttre.

§16
Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 4:

(a) med erforderlig majoritet, att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv och
bverlatelse av egna aktier, samt

(b) med erforderlig majoritet, att 6verlata egna B-aktier.

Antonia Gergova, Aktiespararna, reserverade sig mot beslutet i punkt a.




§17

Det beslutades enhélligt, med undantag enligt bilaga 1a, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfdllen, fére nédsta arsstdmma besluta om nyemission av B-aktier mot betalning med
apportegendom eller, med féretrAdesrétt for aktiedgarna, mot kontant betalning. Genom sédan
nyemission skall aktiekapitalet kunna 6kas genom utgivande av aktier pa marknadsmassiga villkor,
dock skall antalet nyemitterade aktier sammanlagt hégst uppga till 1 500 000, motsvarande en
Okning av aktiekapitalet i bolaget med hégst 15 000 000 kronor.

§18

Det beslutades enhélligt, med undantag enligt bilaga 1a, om en uppdelning av aktier — split — som
innebéar att en aktie ersétts av tva aktier, samt att styrelsen bemyndigas att besluta om
genomférandet, d.v.s. om tidpunkten fér uppdelningen (avstdmningsdagen).

§19

Styrelseordféranden riktade ett sérskilt tack till styrelsens ledamdter, sérskilt till avgaende
ledamoten Tor Ericsson, till verkstdllande direktdren, chefer och Gvriga medarbetare f6r arbetet
under aret.

Da inget i dvrigt forekom, forklarade ordféranden arsstdmman avslutad.
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