Protokoll fort vid arsstdmma med aktie-
agarna i AF AB (publ), org. nr. 556120-
6474, tisdagen den 5 maj 2009 klockan
17.00 pa bolagets huvudkontor,
Frosundaleden 2, Solna

Narvarande: Enligt forteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal
roster for envar rostberéttigad.

Styrelsens ordférande UIf Dinkelspiel 6ppnade arsstdmman och hilsade aktiedgarna valkomna.

§1

Det beslutades att valja advokat Martin Borresen att som ordforande leda dagens stamma. Det
antecknades att ordféranden anmodat Bjorn Kristiansson att féra dagens protokoll.

§2

Det beslutades att godkénna forteckningen enligt bilaga1 sasom réstlangd vid dagens
arsstdmma. Stémman godkdnde att den forteckning 6ver vissa utlédndska aktieigares nejroster
och avstaenderdster i vissa fragor som overlamnats till stimmans ordférande intas som bilaga till
rostlangden.

§3

Det beslutades att godkénna den dagordning som idag delats ut till stammodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till arsstdmman.

§4

Till justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Hans G Forsberg fran
Angpanneféreningens Forskningsstiftelse och Martin Zetterquist fran Nordea.
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§5

Det antecknades att kallelse till stdmman skett genom annons inférd i Post- och Inrikes Tidningar
samt i Dagens Industri torsdagen den 2 april 2009. Stdmman fann att den blivit behdrigen
sammankallad.

§6

Verkstéllande direktdren Jonas Wistrom holl anférande angaende bolagets verksamhet under

réakenskapsaret 2008.
A

Aktiedgarna bereddes tillfélle att stélla fragor till verkstallande direktoren.



§7
Styrelsens ordférande UIf Dinkelspiel héll anférande om styrelsens arbete under det gangna &ret.

Styrelseordféranden riktade eft sérskilt tack till styrelsens ledaméter, sérskilt till avgaende
ledaméterna Magnus Grill och Eva Lindén, verkstillande direktdren, chefer och dvriga
medarbetare f6r arbetet under aret.

Aktiedgarna bereddes tilifalle att stélla fragor till styrelseordféranden.

§8

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen, koncernrevisions-
berattelsen och revisors yttrande om huruvida de riktlinjer fér ledande befattningshavare som gallt
sedan féregaende arsstamma féljts lades fram.

§9
Det beslutades

(a) att faststélla arsredovisningen och koncernredovisningen med dari intagna resultat-
och balansrékningar fér moderbolaget och koncernen avseende rdkenskapsaret
2008.

Det antecknades att styrelsens och den verkstéllande direktérens férslag till vinstdisposition
presenterades och lades fram tillsammans med styrelsens motiverade yttrande varefter det
beslutades

(b) att, i enlighet med styrelsens och den verkstédllande direktérens av revisorerna
tillstyrkta forslag, till bolagsstdmmans férfogande stdende vinstmedel om totalt
1 138 935543 kronor skall disponeras salunda att till aktie&garna utdelas
110 451 257kronor, motsvarande 6,50 kronor per aktie, samt att 1 028 484 286 kronor
balanseras i ny rékning. Avstdmningsdag for vinstutdelning faststélldes till fredagen
den 8 maj 2009.

(c) att bevilja styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rékenskapsaret 2008. Det
antecknades att beslutet var enhalligt med undantag f6r aktieégare representerande
28 700 B-aktier som rostade emot ansvarsfrinet, samt att varken styrelseledaméter
som representerade egna eller andras aktier eller den verkstéllande direktéren deltog
i beslutet.

§10

Valberedningens ordférande Anders Snell lamnade en redogérelse for valberedningens arbete och
motiverade yttrande, férslag till styrelseledamdéter och styrelseordfdrande, arvode till styrelsen och
revisorerna samt férslag avseende valberedning. Anders Snell, som av valberedningen féreslagits
som ny styrelseledamot, presenterade sig for stdmman. Styrelsens ordférande, UIf Dinkelspiel,
ledamot av valberedningen, upplyste att Anders Snell, savitt avser férslaget av honom som
styrelseledamot, inte deltagit i valberedningens arbete.




Det beslutades att styrelsen for tiden intill dess nésta arsstdmma hallits skall bestd av atta
bolagsstdmmovalda ledamoéter utan suppleanter.

§ 11

Det beslutades att styrelsearvode skall utgd med totalt 1 450 000 kronor, att férdelas med 400 000
kronor till styrelseordféranden och med 175 000 kronor ill respektive styrelseledamot som inte &r
anstélld inom AF-koncernen, samt att arvode fér arbete i revisionsutskottet skall utgad med 75 000
kronor till ordféranden och 35 000 kronor till var och en av évriga ledaméter som inte &r anstalld
inom AF-koncernen. Fér arbete i erséitningsutskottet beslutades att arvode skall utga med 50 000
kronor till ordféranden och 35 000 kronor till var och en av &vriga ledaméter som inte dr anstalld
inom AF-koncernen. Vidare beslutades att revisorsarvoden skall utgé enligt godkand rékning.

§12

Ordféranden lamnade uppgifter till stimman om vilka uppdrag som de féreslagna styrelse-
ledaméterna innehar i andra foretag.

Det beslutades att, i enlighet med valberedningens férslag, till ordinarie styrelseledaméter for tiden
intill dess nasta arsstamma héllits genom omval utse Ulf Dinkelspiel, Patrik Enblad, Tor Ericson
(ledamot utan arvodering), Eva-Lotta Kraft, Jon Risfelt, Helena Skantorp och Lena Treschow
Torell, samt genom nyval, Anders Snell. Det beslutades att omvélja Ulf Dinkelspiel till styrelsens
ordférande.

Ordf6randen upplyste om att Fredrik Sundin har utsetts till arbetstagarrepresentant i styrelsen och
att Anders Toll och Bo G Andersson utsetts till arbetstagarsuppleanter. Ordféranden upplyste
vidare om att Patrik Tillack sedan tidigare &r arbetstagarrepresentant.

§13

Det beslutades att valberedningen skall besta av representanter fér minst tre och hégst fem av de
rostmassigt storsta aktiedgarna jamte styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande kontaktar de
rostmassigt storsta aktiedgarna for deras deltagande i valberedningen. Avstdmningen skall
baseras pa Euroclear Sweden AB:s aktiedgarférteckning (dgargrupperat) per den sista bankdagen
i augusti, och pa 6vrig tillférlitlig information som tillhandahéllits bolaget den sista bankdagen vid
denna tidpunkt.

Namnen pa valberedningens mediemmar och namnen p& de aktiedgare de féretrader skall
offentliggéras senast sex manader fore arsstamman. Om nagon av de rdstmassigt storsta
aktiedgarna avstar fran att utse representant i valberedningen skall nista aktiedgare i
storleksordning beredas tillfalle att utse sadan representant. Till ordférande i valberedningen utses
den person som representerar den rostmaéssigt storsta aktiedgaren, savida inte annat bestéamts av
valberedningen. Valberedningens mandatperiod strécker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts.

Om vésentlig foréndring sker i &garstrukturen efter det att valberedningen konstituerats, men
tidigare &n tva manader fore arsstimman, skall valberedningens sammanséttning andras i
enlighet med principerna ovan om ny &gare framstéller énskemal om att delta genom att antingen
ersatta den réstméssigt minsta agaren eller genom att utéka valberedningen med ytterligare en
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ledamot. Aktieégare som tillkommit bland de réstmassigt tre storsta &garna senare &n tva manader
fore arsstdamma skall ha rétt att adjungera en representant till valberedningen om sa énskas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen &ger rétt att entlediga sadan ledamot och att utse
ny ledamot i valberedningen i dennes stélle.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstdmman lémna férslag till:

o val av stimmoordfGrande,
e val av styrelseordférande och dvriga ledaméter i bolagets styrelse,
o styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga ledaméter samt eventuell erséttning

fér utskottsarbete,
° val av och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i fsrekommande fall), samt

beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningen skall ha ratt att belasta bolaget med kostnader fér exempelvis
rekryteringskonsulter som kan komma att erfordras fér att valberedningen skall kunna fullgéra sitt
uppdrag. Arvode utgér ej till valberedningens ledaméter.

§14

Det beslutades att faststélla principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen enligt styrelsens férslag, bilaga 2.

Gunther Marder, Aktiespararna, Onskade ait det i protokollet antecknades att det infér nasta
arsstamma bor fortydligas att den rérliga erséttningen enligt principerna endast bestar av
kontanter och att den inte inkluderar eventuella incitamentsprogram.

§15

Erséattningskommitténs ordférande UIf Dinkelspiel redogjorde for styrelsens férslag avseende
infrande av Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009. Fragor fran aktiegarna besvarades.

Det beslutades med erforderlig majoritet att anta Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009 enligt
styrelsens férslag, bilaga 3.

§16
Det beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, bilaga 4:

(@) med erforderlig majoritet, att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelse av egna aktier, samt

(b)  med erforderlig majoritet, att dverldta egna B-aktier.

Jimmy Bengtsson, Skandia, dnskade att det i protokollet antecknades att styrelsen inte bér utnyttja
det av stdmman givna mandatet att Gverlata egna aktier p4 Nasdag OMX Stockholm.

Glnther Marder, Aktiespararna, reserverade sig mot beslutet att bemyndiga styrelsen att aterkopa
aktier pa Nasdag OMX Stockholm utéver vad som erfordras fér Prestationsrelaterat Aktieprogram
2009.




Styrelsens ordférande, Ulf Dinkelspiel, énskade att det i protokollet antecknades att bolaget avser
att vara restriktivt med att utnyttja det givha mandatet,

§17

Det beslutades enhélligt att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tilifallen, fore nasta
arsstdmma besluta om nyemission av B-aktier mot betalning med apportegendom eller, med
foretradesratt for aktiedgarna, mot kontant betalning. Genom s&dan nyemission skall aktiekapitalet
kunna Okas genom utgivande av aktier pd marknadsmassiga villkor, dock skall antalet
nyemitterade aktier sammanlagt hdgst uppgd till 1 500 000, motsvarande en 6kning av
aktiekapitalet i bolaget med hdgst 15 000 000 kronor.

§18

Det beslutades enhadlligt, i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 5, om en villkorad dndring av
bolagsordningen.

§19

Da inget i 6vrigt férekom, forklarade ordféranden arsstamman avslutad.
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